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1 Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar regionala utvecklingsnamndens andra uppféljningsrapport
for aret. | rapporten lamnas en kortfattad redogorelse for vasentliga handelser och
skeenden som haft paverkan pa regionala utvecklingsndmndens ansvarsomraden under
arets forsta atta manader.

Antal anstallda for perioden (augusti) ar 107, vilket ar en 6kning med en person jamfort
med samma period foregdende ar. Tidigare redovisades genomsnittligt antal anstallda,
uppfdljning av antal anstéllda gérs numera per aktuell manad.

Sjukfranvaron ar 2 procent och fortsatt lag, den har 6kat med 0,6 procentenheter
jamfort med samma tid foregaende ar.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat for perioden, ekonomisk
analys samt prognos for aret vid tidpunkt for rapporteringen. For perioden redovisas ett
negativt utfall pa 20 miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen dr hanforbar till
kollektivtrafiken.

| bilagor Iamnas vidare uppféljning fran de hel- och deldgda bolag vars verksamhet faller
inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade i form av en sammanstallning.
Inkomna VD-kommentarer redovisas dven i sin helhet som bilagor. Det ar gladjande att
notera att bade Norrlandsoperan AB och Skellefted museum AB rapporterar en 6kning i
antalet besokare, samt att Skogs- och samemuseet i Lycksele AB redovisar ett positivt
resultat. Nagra planerade aktiviteter har inte genomforts, vilket inneburit minskade
intdkter men dven minskade kostnader. Under perioden har dven ett strategiskt
inriktningsdokument arbetats fram vid Skogs- och samemuseet i Lycksele AB.

AC Net AB rapporterar om att en slutversion av samarbetsavtalet for ett regionalt nat
har presenterats for kommunerna i Vasterbotten. Avtalet férvantas nu skickas ut for
signering till Region Vasterbotten och lanets kommuner.

Lanstrafiken i Vasterbottens rapport lyfter bland annat processen med uppgradering av
biljettsystem, upphandling av nytt betalsystem och bolagets inférande av ett nytt
ekonomisystem. | rapporten ldmnas dven kommentarer kring bolagets ekonomiska
utfall. | sammanhanget bor det noteras att bolagets rapportering redogér for bolagets
resultat utifran att bolaget ska redovisa ett noll-resultat. Noll-resultatet kommer sig av
att dverskott respektive underskott i forhallande till budget hanteras sa att bolaget
antingen aterbetalar eller tillaggsfakturerar trafikbestéllarna (Region Vasterbotten och
lanets kommuner) utifran uppgifter om bland annat genomférd trafik, biljettintakter
med mera for respektive finansidr. Det ska med andra ord inte misstas for det utfall mot
budget som Region Vasterbotten som finansiar och bestallare av kollektivtrafik redovisar
i denna delarsrapport.

For de tre kollektivtrafikbolagen lamnas en not om att Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
Norrtag AB och Norrbotniabanan AB utgor del av Region Vasterbottens verksamhet
avseende kollektivtrafik. Prognosen for aret som helhet rymmer osakerhet till féljd av
omvarldshandelser, indexutveckling, effekten av subventionering av biljettpriser och
statens kompensation fér dessa, bland annat. Vid ingdngen av aret var Region
Vasterbottens budget for kollektivtrafik underfinansierad.l sammanstéallningen noteras
dven att Norrlandsoperan AB, Skellefted museum AB, Skogs- och samemuseet i Lycksele
AB och Véasterbottensteatern AB har 6verfort dgaranslag fran 2025. Det finns en plan for
hur dessa medel ska anvdandas de ndrmaste aren, en del av medlen kommer att
anvandas 2026.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Under perioden har forberedelsearbetet infér en ny mandatperiod och en ny politisk
organisation fortskridit. Forberedelser omfattar allt fran att se éver forslag till nytt
reglemente for regionala utvecklingsnamnden, till 6versyn av delegationsordningar och
andra styrande dokument, sammanfdra planering och uppféljning fran och med den 1
januari 2027, och manga andra fragor. For att forbereda for ett sa gott sammangaende
som mojligt av folkhdgskolestyrelsens och regionala utvecklingsndmndens forvaltningar,
har ett gemensamt arbete inletts dar representanter fran de bada férvaltningarna
deltar. Syftet ar att tillsammans se 6ver gemensamma fragor, lara kdnna varandras
verksamheter och reda i de forberedande atgarder som behdver goras infér kommande
ar. Férandringen trader i kraft fran och med den 1 januari 2027.

Den 26 februari beslutade dven regionala utvecklingsnamnden att uppdra till regional
utvecklingsdirektor att géra en 6versyn av befintlig organisation och féresla en ny
struktur som galler fran den 1 januari 2027 for att mota kommande foérutsattningar och
behov. Dels mot bakgrund av en forandrad politisk organisation for den nya
mandatperioden, dels utifran att det regionala utvecklingsuppdraget star infor stora
utmaningar till foljd av forandringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional
utveckling. Beslut om ny forvaltningsorganisation kommer att fattas senare i host.

Beslut om dverenskommelse om samverkan mellan Region Vasterbotten och lanets
kommuner om regional utveckling ger grund for att fortsatta arbetet med att utveckla
samverkan med kommunerna

Samtliga av lanets femton kommuner har inkommit med beslut dar respektive kommun
stallt sig bakom éverenskommelsen om samverkan. Aterrapportering har Iamnats inom
kommunal samverkan kring kommunernas beslut. Regionfullmaktige kommer under
hosten att behandla forslag till Gverenskommelse om samverkan med lanets kommuner,
med stor sannolikhet kommer ddarmed indikatorn férnyad éverenskommelse mellan
Region Vasterbotten och lanets kommuner beslutas och undertecknas innan arets slut.
Parallellt pagar arbetet fortsatt med framtagandet av en verksamhetsplan for kommunal
samverkan, som just nu hanteras av en grupp pa tjanstepersonsniva som satts ihop med
hjalp av Kommunchefsforum. Denna grupp kommer arbeta under hosten, och darefter
presentera ett forslag for politiken.

Férandrade forutsattningar for regional utveckling i framtiden

| delarsrapport per april framgick att Vasterbotten tillsammans med landets 6vriga
regioner mottagit erbjudande att ta fram underlag infér framtagandet av Sveriges
nationella och regionala partnerskapsplan for perioden 2028—2034 (NRPP). Sista dag att
[damna underlag var den 12 juni. Sveriges regioner samlades kring erbjudandet och kom
Overens om att underlag lamnas fér varje NUTS2 omrade i Sverige. Region Vasterbotten
har darmed tillsammans med Region Norrbotten utarbetat ett underlag avseende
NUTS2 omrade Ovre Norrland. Regionala utvecklingsndmnden beslutade om forslag till
Ovre Norrlands underlag i samband med namndens sammantride den 28 maj.

Den 29 juni 6verlamnade Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling sitt
slutbetdnkande for hur regional utvecklingspolitik och landsbygdspolitik kan samordnas
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battre och styras mer effektivt. En central utgangspunkt ar att regionerna dven
fortsattningsvis ska ha det regionala utvecklingsansvaret, men att styrningen fran
statens sida behover bli tydligare. | slutbetankandet féreslas en ny, sammanhallen
utvecklingspolitik for hela landet. Malet dr ett mer sammanhallet, robust och
konkurrenskraftigt Sverige, och en central utgangspunkt i slutbetdankandet ar att
politiken i stérre utstrackning ska utga fran olika platsers behov och forutsattningar. |
slutbetdankandet finns bland annat forslag om att sla samman regional utvecklingspolitik
och landsbygdspolitik till en gemensam politik, férslag om tydligare ansvar och roller
samt styrning av statliga myndigheter samt en starkt samverkan mellan stat, regioner
och kommuner. Utredningens slutbetidankande foreslar en vasentligt férandrad roll fér
landets regioner, for statliga myndigheter och for lanets kommuner sett till regional
utveckling och prioriterade omraden.

Stod for regional utveckling

Aret hittills har for verksamheten foretags- och projektfinansiering praglats av ordinarie
arbete. Under varen skedde beredning av ansokningar kopplade till den utlysning som
genomforts utifran EU-fonderna och beslut fattades av namnden under maj och en ny
utlysning ligger ute och stanger under september. Utifran ny aktualiserad regional
utvecklingsstrategi sa pagar aven en aktualisering/revidering av Agenda for hallbar
finansiering. Arbetet utifran regionalt serviceprogram for Vasterbotten pagar med
aktiviteter som bland annat handlat om att bestka alla handlare i lIanet tillsammans med
kommunerna under aret. Projekttiden ar forlangd till september 2027 med stod fran
Tillvaxtverket.

Foretagsstoden till inlandet ligger hogre &an tidigare men fortfarande &r det svarare att
na kvinnors foretagande. Ett arbete har paborjats genom RAM-projekt 2025-2027 for att
tillsammans med Regionakademien arbeta for att na kvinnor som driver foretag pa ett
battre satt.

Stod genom tillfalligt statsbidrag till regionala kollektivtrafikmyndigheter for sankta
priser i kollektivtrafiken

Den 26 maj informerade regeringen om att en extra andringsbudget for 2026
forbereddes for att Iamnas till riksdagen. En del av dandringsbudgeten var ett forslag om
ett nytt anslag pa totalt 6,5 miljarder kronor for statsbidrag till kollektivtrafik som
organiseras av regionala kollektivtrafikmyndigheter. Stodet kan [amnas efter ansokan
fran regionala kollektivtrafikmyndigheter som har sdnkt ordinarie pris pa
manadsbiljetter for obegransat resande med 50 procent under perioden fran och med
den 1 juni till och med den 31 december 2026. Stddet géller endast for manadskort eller
motsvarande periodbiljett, dven rabatterade manadsbiljetter omfattas. Den 10 juni
beslutade regionala utvecklingsndamnden vid ett extrainsatt namndsammantrade att
foresla regionfullmaktige att sédnka priset pa periodkort 30 dagar som omfattas av det
tillfalliga statsstodet, under forutsattning att riksdagsbeslut om stod for att tacka
prisreduktionen skulle fattas. Regionfullméaktige beslutade enligt forslag. Region
Vasterbottens beslut om periodkort inkluderar 30-dagars periodbiljett Norrlandsresan,
forutsatt att likalydande beslut fattas av 6vriga tre lan inom Norrlandsresesamarbetet.

Externa samarbeten och interna utvecklingsprocesser inom regional kulturverksamhet

Under perioden har Arctic Art Summit 2026 genomforts tillsammans med Umea
kommun, Statens Kulturrad, Vierme K och internationella partners, med narmare 700
delegater, samt en visstidsanstalld kultursamordnare kopplad till arbetet med den
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regionala kulturplanen. Film i Vasterbotten driver fortsatt Kvarken Film Hub (Interreg
Aura) enligt plan och for en fordjupad dialog med Umea och Skellefted kommuner samt
internt inom Region Vasterbotten om finansiering av en filmfond. Biblioteksutveckling
har avslutat EU-projektet N-LITE och startat det interregionala Bokstartsprojektet
Miessie med fokus pa sma barns sprakutveckling i samisk kontext, samt fatt ansvar for
ett nytt resestipendium pa 74 000 kr.

Samtidigt praglas verksamheten av interna system- och strukturfragor. Kultur och hélsa
har infort biblioteksdatasystemet Quria, omarbetat sjukhusbibliotekens webbsida och
arbetar vidare med upphandlingsrelaterade uppgifter och motesstrukturer. Utveckling
offentlig konst har trots fortsatt underbemanning genomfért ett stort antal
konstarenden, dkat nyttjandet av konstinnehavet, initierat restaurering och drivit flera
gestaltningsprojekt vid NUS och Skelleftea nya sjukhus. Biblioteksutveckling har
dessutom starkt samordningen genom digitala och fysiska moéten med lanets
bibliotekschefer, inklusive workshop med Kungliga biblioteket om en nationell plattform
for digitala bocker.

Regional utveckling bedrivs i komplexa och sammanldnkade system

Den industriella omstallningen kraver energi och kompetens, men ocksa innovation,
infrastruktur, digitalisering och fungerande samhallsplanering. Pa samma séatt gar det
knappast att skilja attraktiva livsmiljoer fran arbetsmarknad och utbildning eller
robusthet fran energi, vatten, infrastruktur och beredskap. Under arets atta forsta
manader har dessa samband blivit allt tydligare. Med utgangspunkt i lanets och
kommunernas utvecklingsfragor samlas specialistkompetens for att verka for en hallbar
regional utveckling och tillvaxt. Energiarbetet har en allt tydligare koppling till
konkurrenskraft, samhallsplanering, resiliens och beredskap. Digitalisering och Al
utvecklas mot gemensamma strukturer dar kommunernas olika férutsattningar och
kapacitet ar en del av utgangspunkten. Inom smart specialisering, innovation och
naringslivsutveckling byggs strukturer och samarbeten som knyter ihop fler delar av
omstallningsarbetet. De insatser som genomfors finansieras i hog grad genom extern
finansiering parallellt med basfinansiering. Genom den externa finansieringen maojliggors
i hogre grad aktiviteter och projekt som moter lanets behov @n endast basmedel skulle
kunna uppréatthalla, och det gor det majligt att bemanna och behalla
specialistkompetens som inte kunnat baras inom basfinansieringen. Strukturen gor det
dven mojligt att finansiera delar av det administrativa stod och det stabsstod fran Region
Vasterbottens centrala funktioner som stddjer verksamheterna.

Insatser som tar tillvara digitaliseringens mojligheter

Inom digitalisering har den strategiska planen fér kommunernas gemensamma
digitalisering 2026—2028 faststallts. Arbetet inom Digitala Vasterbotten i samverkan och
Al Vasterbotten har gatt vidare med digitala grundférutsattningar, gemensam arkitektur,
Al-mognad och forberedelser fér en gemensam teknisk plattform for Al-utveckling. Har
har skillnaderna mellan kommunernas kapacitet blivit en konkret del av genomférandet.
Insatserna behover bade hinga ihop och kunna se olika ut beroende pa kommunernas
forutsattningar. Konferensen Al som kraft i samhdllsomvandling samlade cirka 120
deltagare fran omkring 40 organisationer och blev en viktig motesplats mellan nationell,
regional och lokal niva. DOVI har under perioden slutfort sina fordjupade
digitaliseringsinsatser med 20 féretag och avslutades i augusti.
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Strukturer som stodjer ett robust samhille

Energi- och samhallsplaneringsarbetet har fatt en tydligare koppling till robusthet och
beredskap. Genom projektet Framtidens Robusta Energisystem i AC-lan (FREIA) har
samverkansarenan som initierats av Region Vasterbotten och Lansstyrelsen
Vasterbotten fortsatt utvecklas som regional samverkansplattform. Arbetet med
energiplanering har fordjupats. Projektet Strategisk Planering i Norr (SPIN) ar under
uppbyggnad for att starka arbetet med rumsliga kunskapsunderlag. Parallellt har
insatser fortsatt for att stodja samverkan mellan kommunerna inom bland annat VA-
fragor, avfall och raddningstjanst. Energiforsérjning, fysisk planering och beredskap mots
darmed allt oftare i samma utvecklingsfragor.

Innovationsledning i Vasterbotten

Arbetet med smart specialisering och innovation har fortsatt genom bland annat
projektet Region 10 — en vinnare i den Grona Omstallningen (ViGO), Regional
Ostersjosamverkan, Experimental Journey, Regional Ostersjésamverkan, Experimental
Journey, Vasterbotten Regional Innovation and Science Park (VRISP) och METRIC.
Matning av regioners innovationskapacitet (METRIC) anvands ocksa som underlag i
aktualiseringen av den regionala innovationsstrategin. Investerings- och
exportfrimjandet har utvecklats genom nya samarbeten och arbetssatt. Samtidigt har
samverkan mellan dessa omraden starkts, vilket bidrar till att samla insatserna for lanets
omstéllning, innovationsférmaga och konkurrenskraft vilket i sin tur ger battre
forutsattningar for att driva lanets omstallning och konkurrenskraft i en gemensam
riktning.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Ett forandrat globalt sakerhetspolitiskt 1age, ekonomisk oro och osdkerhet kopplad till
fortsatt krig i Mellanostern, férandrade forutsattningar for samverkansparter och hoga
forvantningar pa Region Véasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig aktor kommer
sannolikt att 6ka behovet att kunna omprioritera bland planerad verksamhet under aret.
Omvirldshandelserna paverkar i synnerhet den regionala kollektivtrafikens
forutsattningar vad galler kostnadsutveckling for drivmedel och index. De senaste aren
har regionala utvecklingsndmndens budgetram varit underfinansierad i relation till vad
som gjorts kant om behov. | synnerhet galler detta medel som ska finansiera den
regionala kollektivtrafiken. En utmaning i sammanhanget ar den tidplan som rader for
Region Vasterbottens budgetprocess, och hur detta hanger samman med bolagens samt
ovriga deldgares och finansiarers tidplaner.

Vad giller kollektivtrafikbolagen rader det fortsatt stor osakerhet om hur
kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas av den stora ekonomiska osdkerhet som
rader globalt. Inflation och drivmedelspriser har stor paverkan pa trafikavtalen.
Regeringens beslut om att med kort varsel subventionera periodkort ses som positivt
men bidrar ocksa till 6kad osdkerhet. De minskningar i statlig medfinansiering till
samverkansavtal om trafikavtal som gjordes for 2025 och 2026 har haft stor negativ
inverkan pa kostnader for den regionala kollektivtrafiken. Trafikverket har meddelat att
de inte kan informera om vilken niva som de har maéjlighet att teckna samverkansavtal
forran hosten 2026 liksom tidigare ar. Trafikverket har i dagsldget inte anslag for langre
period an ett ar och darmed finns risk att samma osdkerhet kring kommande ars
finansiering kvarstar. Det faktum att det ar valar kan ocksa paverka tidpunkt fér beslut.

Planeringsforutsattningarna for kollektivtrafik faststélls arligen infor planeringsaret och
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utgor grund for den trafikbestéallning som regionala utvecklingsnamnden i sin tur
beslutar om. Trafikbestallningen styr darefter de budgetar som kollektivtrafikbolagen
Lanstrafiken i Vasterbotten AB samt Norrtag AB faststaller och som darmed utgér grund
for Region Vasterbottens finansiering av kollektivtrafik. Kostnaden for bestéallningen ar
vid den tidpunkten inte fullt ut kdnd av bestéallaren. Att bolagen upprattar budgetar
under arets forsta tertial for aktuell budgetperiod samt att manga omvarldsforandringar
har sa direkt paverkan pa utfallet inom kollektivtrafiken gor att lagd budget riskerar att
bli “inaktuell” till dess att Region Vasterbottens samlade budget beslutas. Det faktum att
en stor del av kollektivtrafikens driftavtal ar knutna till sa kallade indexkorgar och att
manga omvarldsfaktorer far direkt paverkan pa verksamheten gor att det dartill ar
svarprognosticerat. Ovanstaende faktorer staller krav pa en 6versyn av den langsiktiga
finansieringen av kollektivtrafikbolagen och fokus pa prognoser.

Insatser for att starka formaga och kapacitet i norra Sverige for att driva och tillvarata
mojligheterna med en gron samhallsomstallning fortsatter.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfdljning av fullmaktiges mal

| regionala utvecklingsndmndens namndplan for 2026 har de sex fullmaktigemal som
regionfullmaktige riktat till regionala utvecklingsndmnden omsatts till delmal. Respektive
delmal foljs upp med en eller flera indikatorer. Deldrsrapport per augusti 2026 ar
regionala utvecklingsnamndens forsta fordjupade uppfoljning for aret av resultat samt
maluppfyllelse, da delarsrapport per april genomforts i férenklad form.

For malen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse. Det innebér att bedémning gors
dels av utfall av indikatorer, dels utifran en kvalitativ bedomning av de aktiviteter och
insatser som genomforts under rapporteringsperioden och hur dessa bedéms ha
bidragit till maluppfyllelse eller om avvikelser kan konstateras. Se bilaga,
sammanstallning delmal - aktiviteter.

For de prognoser om maluppfyllelse som lamnas vid denna tidpunkt tillampas
forsiktighetsprincip. Fér bedomning om helt uppfylld kravs att samtliga indikatorer visar
pa utfall motsvarande 100 procent av malvarde eller hégre, samt att planerade
aktiviteter mot delmalet ar avslutade alternativt har status pagaende enligt plan (ej
avvikelser). Bedémning om maluppfyllelse viktas pa sadant satt att utfall av indikatorer
har storst betydelse for bedomning av maluppfyllelse. Hansyn vid bedémningen har
dven gjorts utifran om atgarder vidtagits under perioden for att komma tillrdtta med
eventuella avvikelser, och om dessa bedoms ge effekt i nartid.

De aktiviteter som ar pausade, eller klara med avvikelse har bedémts bidra delvis till
maluppfyllelse. De aktiviteter som ar forsenade eller ej paborjade, bedoms ej bidra till
maluppfyllelse i den sammanvagda bedomningen.

Namndens uppdrag och ansvar handlar i stor utstrackning om att leda, utveckla, folja
upp och samordna det regionala utvecklingsarbetet i lanet. Uppdraget som regionalt
utvecklingsansvarig regleras genom lag, foérordningar och tilldelade uppdrag, men dven
genom ndmndens reglemente. Manga insatser sker tillsammans med och genom andra
aktorer som exempelvis myndigheter, kommuner, naringsliv och det civila samhallet
bland andra. Det regionala utvecklingsansvaret ar kopplat till lanets geografi och
omfattar samtliga intressenter inom Vasterbottens lans granser. Invanare, ideell sektor,
kommuner, statliga myndigheter, akademi och naringsliv - alla som kan bidra till lanets
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utveckling. Detta skiljer det regionala utvecklingsuppdraget fran regionernas andra
valfardsuppdrag da den egna verksamheten utgér en mindre del av det som gors inom
uppdraget samlat.

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg

Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -

Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvérde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde -
Sammanfattning

Regionmal Delmal Prognos

Delmal 1.1 RUN bidrar till att
barn och unga har majlighet till
eget skapande och god tillgang
till kultur

Mal 1. Trygga uppvéxtvillkor Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 2.1 RUN verkar for att

ldnets invanare har tillgang till

ett regionalt kulturutbud av hog

kvalitet och erbjuds likvardiga Mal kommer delvis uppfyllas
forutsattningar att paverka,

M3l 2. Goda levnadsvillkor delta och medverka i
samhallslivet

Delmal 2.2 RUN starker sin
formaga till civil beredskap med
utgangspunkt i det regionala
utvecklingsansvaret

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.1 RUN har en néra och
tillitsfull samverkan med lanets Ma&l kommer delvis uppfyllas
kommuner

Delmal 3.2 RUN investerar i

hallbar regional utveckling Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.3 RUN arbetar med

smart specialisering och starker

lanets naringslivsframjande Ma&l kommer delvis uppfyllas
strukturer samt den pagaende

transformationen

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Viasterbotten

Delmal 3.4 RUN starker
forutsattningarna for en
langsiktigt hallbar kollektivtrafik
for hela Vasterbottens lan

Mal kommer delvis uppfyllas
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Regionmal

Delmal

Prognos

Delmal 3.5 RUNs samlade arbete
med transportinfrastruktur
stodjer langsiktig regional
utveckling och konkurrenskraft
samt bidrar till hallbarhet och
tillvaxt

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.6 RUN agerar for en
langsiktigt hallbar
samhallsplanering och ett robust
energisystem

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.7 RUN synliggor
Vasterbotten som en plats att
bestka, leva och utvecklas pa
som attraherar bade besokare
och nya invanare

L

' M3l kommer helt uppfyllas

Delmal 3.8 RUN utvecklar sin
strategiska analys, planering,
uppfoljning och larande av det
regionala utvecklingsuppdraget

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.9 RUN utvecklar
strukturer som starker férmaga,
forutsattningar och kapacitet for
att tillvarata digitaliseringens
mojligheter hos offentlig sektor,
naringsliv, akademi och
civilsamhallet

Mal kommer delvis uppfyllas

Delmal 3.10 RUN samordnar och
bidrar till regionala
kompetensforsorjningsinsatser
som stimulerar ett livslangt
larande och bidrar till
forutsattningar for snabb
omstallning hos individer,
foretag och organisationer.

P

% Mal kommer helt uppfyllas

Delmal 3.11 RUN utvecklar den
strategiska platsutvecklingen for
att oka regionens attraktivitet

J=

7 Mal kommer helt uppfyllas

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Delmal 5.1 Det ska finnas ett
tillitsfullt forhallningssatt for
ledning och styrning mellan
namnd, chefer och medarbetare
som bygger pa delaktighet,
fortroende och respekt

" Inga data

Mal 6. En hallbar miljé- och
klimatregion

Delmal 6.1 RUN agerar for en lag
klimatpaverkan, hog biologisk
mangfald, cirkuldr ekonomi och
hallbar energi forsérjning

I=.

7 Mal kommer helt uppfyllas

Mal 7. Starkt forskning,
utbildning och innovation

Delmal 7.1 RUN uppfattas som
en attraktiv samarbetspartner
som starker férmaga,
forutsattningar och kapacitet till
innovation, inklusive forskning.

Mal kommer delvis uppfyllas
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Uppfdljning av regionmal

Madl 1. Trygga uppvdxtvillkor

Delmal 1.1 RUN bidrar till att barn och unga har majlighet till eget skapande och
god tillgang till kultur

Analys

Vid denna tidpunkt Iamnas en forsiktig prognos om att delmalet ar delvis uppfylit vid
arets slut. Planerade atgarder under resterande period kan dock starka resultaten
ytterligare.

Resultatet paverkas positivt av att barn och unga ar en tydligt prioriterad malgrupp bade
politiskt och hos de regionalt finansierade kulturverksamheterna. Andelen aktiviteter
riktade till barn och unga har 6kat over tid och ligger 6ver malnivan. Samtidigt paverkas
resultatet av att det faktiska deltagandet varierar, och att tillgangen till kultur for barn
och unga ser olika ut mellan kommuner, konstomraden och malgrupper. Minskade
personella resurser och behov av prioriteringar inom karnuppdraget paverkar ocksa
mojligheten att fullt ut starka barns och ungas tillgang till kultur.

Nésta period bor arbetet inriktas pa att sidkra och vidareutveckla barns och ungas
tillgang till kultur i hela lanet. Det innebar att anvanda uppfoljningen mer systematiskt,
rikta insatser mot kommuner och malgrupper dar tillgangen ar svagare samt starka
samverkan med kommuner och kulturverksamheter. Effekten blir battre traffsdakerhet i
insatserna och mer likvardiga forutsattningar for barn och unga att ta del av kultur. Om
atgarder inte vidtas finns risk att skillnaderna i barns och ungas tillgang till kultur 6kar
mellan kommuner och malgrupper. Det kan leda till att den positiva utvecklingen i
andelen aktiviteter inte far fullt genomslag i faktisk delaktighet, och att barn och ungai
delar av lanet far samre mojligheter till kulturupplevelser och eget skapande.

Vad galler antalet insatser for att ge barn och unga majlighet till eget skapande av film,
noteras fortsatt stor efterfragan pa samarbeten med kommuner och féreningslivet. Det
finns vissa utmaningar med tillgang till statlig finansiering. Utfallet per augusti manad ar
lite lagt. Det genomfordes flertalet aktiviteter inom Skapande skola under hésten 2025
vilket lett till att de kommunerna inte soker stod for aktiviteter foér under varen 2026.
Atgarder som planeras genomforas under resterande period innefattar att fortsitta
boka in Skapande skola, men ocksa satsa lite extra pa fler teknikutlan som inte sker inom
Skapande skola. Verksamheten har fortsatt nd nya malgrupper for teknikutlan och
deltagande i projekt som nar manga barn och unga har visat sig vara bra satsningar.

Biblioteksutvecklingen har ett uttalat fokusomrade kring barnratt under 2026, vilket
speglas bade i de indikatorer som valts, utfallet av maltalen samt de aktiviteter som
genomforts. Projektet Smaprat som syftade till att starka forutsattningarna for sma
barns sprakutveckling avslutades i februari och direkt efter det paborjades ett nytt,
interregionalt projekt som heter Miessie (dar de fem regioner som ingar i Sdpmi ingar).
Miessie handlar om att starka sprakutvecklingen hos sma barn i en samisk kontext, och
innefattar manga insatser och aktiviteter som bidrar till nAmndmalet.

Sjukhusbibliotekens verksamhet riktar sig framst till patienter, deras anhériga samt
sjukhuspersonal. En viss andel patienter och anhériga ar barn, men majoriteten av
besokarna ar vuxna. Dar barnavdelningar finns (NUS och Skellefted) samarbetar
sjukhusbiblioteken med dessa, och exempel pa detta ar till exempel
sjukhusclownverksamheten pa Barn 2 pa NUS. Darutover forekommer
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litteraturvandringar i kulvertarna, fragesporter och arrangemang i samband med
skolloven. Det har tagits fram en lista 6ver litteratur fér barn som narstaende, vilket
innebar bocker som kan utgora ett stod for de barn som har svart sjuk nara anhorig, till

exempel en foéralder.

Indikatorer

Antal insatser for att ge barn och unga
mdjlighet till eget skapande av film

B utfall —— M3l
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Mal 2. Goda levnadsvillkor

Delmal 2.1 RUN verkar for att lanets invanare har tillgang till ett regionalt
kulturutbud av hog kvalitet och erbjuds likvardiga forutsattningar att paverka,
delta och medverka i samhallslivet

Analys

Vid denna tidpunkt Idmnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Resultatet paverkas av att de regionalt finansierade kulturverksamheterna har en
anstrangd ekonomisk situation, vilket far direkt effekt pa mojligheten att genomféra
aktiviteter. Antalet registrerade aktiviteter ar farre an féregaende ar och nar inte upp till
malnivan. Utfallet paverkas dven av skillnader i kommunernas mottagarkapacitet,
tillgang till lokaler, administrativa resurser och mojligheter att ta emot eller
medfinansiera kulturverksamhet.

Nésta period bor arbetet inriktas pa att starka forutsattningarna for verksamheterna att
uppratthalla och utveckla sin verksamhet, samtidigt som uppféljningen anvands mer
systematiskt for att identifiera var tillgangen till kultur &r svagast. Fokus bor ligga pa att
tydliggora prioriteringar, starka samverkan mellan kommunal, regional och statlig niva
och skapa battre underlag for resursfordelning. Effekten blir mer traffsakra insatser,
battre planeringsférutsattningar och 6kade majligheter att pa sikt na ett mer likvardigt
kulturutbud i lanet.

Om atgarder inte vidtas finns risk att den anstrangda ekonomin fortsatter att minska
verksamheternas mojlighet att genomfora aktiviteter. Det kan leda till att malnivan dven
fortsattningsvis inte nas, att skillnaderna mellan kommuner och malgrupper 6kar och att
invanarnas tillgang till regionalt finansierad kultur forsdmras.

Arbetet med en filmfond i Vasterbotten fortsatter. Flertalet kompetensutvecklande och
natverksstarkande projekt och aktiviteter inom filmproduktion har genomforts.
Arrangemangsstod har delats ut till filmfestivaler och andra offentliga filmvisningar. Se
fordjupade analyser av berdrda aktiviteter och indikatorer.

Vad géller malsattningen att ta fram matvarden for konstinnehavet i konstregistret har

det upptackts att det inte ar mojligt att fa korrekta matvarden ur systemstodet.
Awvvikelsen har rapporterats till IT.

Indikatorer

I Utfall —e— Mal

Narvaro av regionalt finansierade
verksamheter i regionens kommuner*

(*Uppgift avser antal aktiviteter som 2473 2300
registreras i Kulturdatabasen och som
omfattar rapportering av verksamheter
som far finansiering via
kultursamverkansmodellen. Utéver
detta, utgar dven stéd fran Region 1000
Vasterbotten till andra

kulturverksamheter som ej ar

redovisade i denna uppgift.) 0
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Indikatorer

| Utfall === Mal
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. Matvarden for konstinnehavet i
konstregistret tas fram

Delmal 2.2 RUN starker sin formaga till civil beredskap med utgangspunkt i det
regionala utvecklingsansvaret

Analys

Tva av tre indikatorer har redan uppnatt malnivan foér aret som helhet. Den tredje
indikatorn, krisberedskapsplan for kollektivtrafiken foljs upp forst vid arets slut. Vid
denna tidpunkt lamnas darfér en forsiktig prognos om att malet ar delvis uppfyllt vid
arets slut.

Det finns bade direkta och indirekta insatser som starker livsmedelsproduktionen i lanet,
energiplaneringen i kommunerna, I6sningar for nddvatten, samt ett 6vergripande
landsbygdsutvecklingsarbete som likt arbetet med kompetensférsorjningsinsatser,
regional kollektivtrafik och biblioteksutveckling bidrar till formagan till civil beredskap
med utgangspunkt i det regionala utvecklingsansvaret. Ett flertal av dessa insatser ar
genomforda eller pagaende, men det finns dven under aret framtagna
utvecklingsinsatser som planeras och kommer att genomféras under den kommande
perioden.

Vad galler antal insatser for att framja Vasterbottens livsmedelsproduktion har ett flertal
insatser har genomforts under perioden januari till och med augusti manad, vilket i hog
grad moijliggjorts genom externt finansierade projekt. Under 2026 fortgar projektet
”Starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten” med fokus pa att starka livsmedelsproducenter
och efterfragan pa lokala livsmedel samt marknadsutveckling. Parallellt pagar projektet
"Regional strategisk utveckling av livsmedelsnaringen” som syftar till strategiskt arbete
kring livsmedelsfragor, partnerskap och fléden samt uppféljning av den regionala
livsmedelsstrategin. Region Vasterbotten ar dven partner i projektet "Mer
Matinnovation”, vilket ar en innovationsplattform med fokus pa livsmedel. Fran och
med hosten 2026, 6verlappande med ”Starkt livsmedelsnaring i Vasterbotten” inleds
dven projektet “Robusta och hallbara livsmedelsforetag” som tar arbetet med lokala
livsmedelsproducenter vidare, med dn mer koppling till resiliens och beredskap.

Inom Biblioteksutveckling har ett antal insatser genomfoérts under perioden for att
starka folkbibliotekens kunskap om beredskap i kris och krig, det handlar om aktiviteter
som Kanonbibliotek, nationella beredskapsscirkeln for chefer, beredskapskonferens
bland annat.
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Inom den regionala kollektivtrafiken sker dven insatser for att starka namndens formaga
till civil beredskap. | plan for formagedkning har aktivitet formulerats for den allménna
kollektivtrafiken "Plan for prioriteringar for den trafik som Region Véasterbotten
finansierar har tagits fram 2026". Regionala kollektivtrafikmyndigheten deltar
tillsammans med Lanstrafiken i Vasterbotten AB i Region Vasterbottens arbete med
drivmedelsberedskap. Denna aktivitet ar en delmangd i det arbete som
kollektivtrafikmyndigheten och Lanstrafiken i Vasterbotten AB genomfor tillsammans
med lanets kommuner. Arbetet med persontrafikombud fortgar, arbetet leds av
Lansstyrelsen Vasterbotten.

En depastrategi for Vasterbotten dr under framtagande, den kommer att vara ett viktigt
verktyg for att mojliggora strategiskt viktiga stallningstaganden géallande elektrifiering av
kollektivtrafiken. Detta ar ett steg i omstallningen, men ar aven viktigt ur
beredskapsperspektiv.

Under 2026 har civil beredskap lyfts som ett allt mer centralt perspektiv i arbetet med
saval samhallsplanering som energifragor, och en l6pande kontakt med
sdkerhetsenheten har uppréttats for att identifiera samverkansomraden, undvika
negativt dubbelarbete eller oklarheter i roller och ansvar samt sakerstalla att synergier
tas till vara.

Inom energiomradet har beredskap och resiliens varit ett tydligt tema i dialogerna inom
samverkansplattformen FREIA, bland annat vid ett hognivamote under Vasterbotten pa
Grand som samlade regionala aktorer, energibolag och nationella myndigheter. Under
slutet av april genomfordes ocksa, som en uppfoljning av Novemberkonferensen, ett
studiebesdk till NATO:s hogkvarter i Bryssel och sarskild vikt lades vid civila formagor och
kritisk infrastruktur dar energisystemet lyftes som en nyckelkomponent. Erfarenheter
fran Ukraina belyste sarbarheter i energiférsorjningen och vikten av att kunna
uppratthalla samhallsviktiga funktioner i kris och konflikt. FREIA lyfte i ssmmanhanget,
tillsammans med andra svenska representanter, potentialen att bidra med férnybar
energi, robust energiinfrastruktur samt I6sningar inom exempelvis koldioxidinfangning.
Dessa samtal och erfarenheter féljdes dven upp under Almedalsveckan, i saval
rundabordssamtal som seminarium och andra aktiviteter.

Inom Vasterbottens planeringsnatverk har ett seminarium om Totalforsvarets intressen i
samhallsplaneringen genomforts, vilket syftar till kunskapshdjning hos kommunernas
samhallsplanerare.

Aret har utover detta inneburit en projektansékan inom Interreg Aurora for samverkan
mellan kommuner i Vasterbotten, Vasternorrland, Sodra Osterbotten och Osterbotten,
med fokus pa gemensamt larande och utveckling av civilt beredskapsarbete. | och med
ett positivt finansieringsbeslut precis fére sommaren startas under hosten projektet
Secure Kvarken upp.

Aven nédvattenprojektet utgdr ett konkret exempel pa hur civil beredskap omsitts i
praktisk utveckling, genom test av I6sningar for vattenférsorjning i kris. Ett annat
konkret exempel pa samverkan ar det samarbete som finns mellan Region Vasterbotten
och Raddningstjansten for att stodja arbetet med beredskap for skogsbrander.
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Indikatorer

I Utfall —— Mal
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Regionala kollektivtrafikmyndigheten
har efter samverkan med lanets
kommuner faststallt prioriteringar for
kollektivtrafiken i hdndelse av kris

Mal 3. Ett attraktivt och hdllbart Visterbotten

Delmal 3.1 RUN har en nara och tillitsfull samverkan med lanets kommuner

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut, da
regionfullmaktige annu ej fattat beslut om dverenskommelsen. Det &r i enlighet med
tidplan. Samtliga av lanets femton kommuner har inkommit med beslut dar respektive
kommun stéllt sig bakom 6verenskommelsen om samverkan. Regionfullmaktige kommer
under hosten att behandla forslag till 6verenskommelse om samverkan med lanets
kommuner. Dock lamnas prognos om delvis uppfyllt vid denna tidpunkt for att inte
forega regionfullméaktiges beslut.

Parallellt pagar fortsatt arbete med framtagande av en verksamhetsplan fér kommunal
samverkan, som just nu hanteras av en grupp pa tjanstepersonsniva som satts ihop med
hjalp av Kommunchefsforum. Denna grupp kommer arbeta under hésten, och darefter
presentera ett forslag for politiken.

Vad giller aktiviteter och insatser for att bidra till en nara och tillitsfull samverkan med
lanets kommuner sa bedéms arbetet for att uppratthalla en nara och tillitsfull
samverkan med ldanets kommuner utvecklas val. Samverkan sker genom etablerade
forum och natverk inom en mangd olika sakomraden dar kommunerna deltar aktivt i
dialoger, kunskapsutbyten och gemensamt utvecklingsarbete.

Under aret har arbetet fortsatt att utvecklas genom gemensamma insatser inom bland
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annat samhallsplanering, VA- och avfallsomradet, landsbygdsutveckling,
naringslivsutveckling samt investerings- och etableringsfragor. Kommunerna har dven
varit aktiva parter i flera projekt och utvecklingsinitiativ. De indikatorer som féljer
samverkan inom samhaéllsplanering respektive naringsliv visar att det finns en fortsatt
aktiv medverkan, ett hogt deltagande och inga dokumenterade signaler fran dessa
forum om brister i samverkan eller fértroende.

Inom samtliga fyra motesplatser som regionala utvecklingsnamnden samordnar, sa ar
alla lanets kommuner i olika grad verksamma och delaktiga. Arbetet pa North Sweden
Stockholm Office stodjer ocksa samtliga av lanets kommuner genom primarkommunala
delegationen och styrande dokument som tagits fram tillsammans med lanets femton
kommuner.

Indikatorer

I Utfall —— M3l

Férnyad 6verenskommelse mellan
Region Vasterbotten och lanets

. kommuner om samverkan fér regional
utveckling har beslutats och avtal om
samverkan har undertecknats 1

T2 2026

Det finns en tillitsfull samverkan med
"' kommunerna i forum och natverk inom
samhallsplanering

Det finns en tillitsfull samverkan med
@ kommunerna i forum och natverk inom
nédringsliv

Delmal 3.2 RUN investerar i hallbar regional utveckling

Analys

Vid tidpunkt for denna uppfoljning Iamnas en forsiktig prognos om att malet for i ar
delvis uppnas med utgangspunkt i de indikatorer som ar kopplade till delmalet. Dock
finns en férhoppning om att insatser som genomfors under aret ska kunna bidra till att
delmalet bedéms uppfyllt vid arets slut.

Under perioden januari till och med augusti 2026 har 41 projekt beviljats medel fran
anslag 1:1. Totalt har dessa projekt beviljats 76 681 878 kronor. Projekt har beviljats
inom samtliga sex RUS-prioriteringar vilket innebar att Region Vasterbotten nar malet
om att bevilja stéd inom samtliga RUS-prioriteringar over ett helt ar. Jamfort med
motsvarande period foregaende ar har betydligt mer projektmedel beviljats, drygt 76
miljoner kronor jamfort med ca 69 miljoner kronor ar 2026. Verksamheten har aktivt
valt att foresla bifall i stérre utstréckning forsta halvan av 2026 eftersom EU-
programmen (Region Vasterbotten medfinansierar manga EU-projekt) endast tillater att
projekt I6per pa till och med juni 2029.

Samtliga projekt har hittills integrerat samtliga hallbarhetsaspekter pa nagot satt i sina
projekt. Det ar delvis ett resultat av verksamhetens arbete med att forma sékande att
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hallbarhetsintegrera battre. Pa helaret 2026 ar det sannolikt att samtliga projekt

integrerar samtliga hallbarhetsaspekter i sina projekt.

Foretagsstod till investeringsomrade 1 ligger i dagslaget 6ver malet medan andelen
kvinnor som tar del av stoden ligger under malen och lagre an forra aret. Ett arbete har
paborjats genom RAM-projekt 2025-2027 for att tillsammans med Regionakademien
arbeta for att nd kvinnor som driver féretag pa ett battre satt.

Indikatorer

Antal av RUS prioriteringar som beviljats
projektmedel (anslag 1:1)
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Delmal 3.3 RUN arbetar med smart specialisering och starker lanets
naringslivsframjande strukturer samt den pagaende transformationen

Analys

Prognos lamnas om att delmalet &r delvis uppfyllt vid arets slut.

Arbetet med smart specialisering, transformation och utveckling av lanets
naringslivsfrimjande strukturer har fortsatt under aret och bedéms utvecklas i ratt
riktning. Sarskilt tydligt ar detta genom det arbete som bedrivits for att utveckla
gemensamma strukturer, arbetssatt och samarbeten kopplade till smart specialisering
och den pagdende samhallsomvandlingen. Flera initiativ och insatser har under aret
bidragit till att starka arbetet med smart specialisering och den pagaende
samhallsomvandlingen. Arbetet inom ViGO, Regional Ostersjésamverkan och
Experimental Journey har bidragit till starkt samverkan, 6kad kapacitet och gemensam
metodutveckling inom smart specialisering. Samtidigt har arbetet med exportfraimjande
insatser samt investerings- och etableringsutveckling fortsatt att utvecklas genom nya
samarbetsformer pé lokal, regional, nationell och internationell niva. Aven om inga
formella missions har tagits fram under perioden har arbetet i hog grad fokuserat pa att
bygga de strukturer, natverk, arbetssatt och den kunskap som kravs for ett mer
langsiktigt missions- och transformationsinriktat arbetssatt. Den aktiva samverkan
omfattar i dagslaget ett stort antal regionala, nationella och internationella aktorer,
vilket starker forutsattningarna for fortsatt utveckling inom omradet. Sammantaget
bedoms delmalet utvecklas i ratt riktning. Arbetet har under perioden bidragit till
utvecklingen av lanets naringslivsframjande strukturer och har skapat starkare
forutsattningar for ett mer systematiskt arbete med smart specialisering. Genom nya
samarbeten, gemensam metodutveckling och ett brett aktérsengagemang har
forutsattningarna for att mota den pagaende samhéllsomvandlingen starkts.

regionvasterbotten.se m

region
vasterbotten



Indikatorer
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Delmal 3.4 RUN starker forutsattningarna for en langsiktigt hallbar kollektivtrafik
for hela Vasterbottens lan
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Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfylit vid arets slut. Tva
av tre indikatorer kopplade till delmalet har redan uppnatt malet for aret som helhet.

En rad aktiviteter har genomforts under perioden for att bidra till att langsiktiga
samverkansavtal kan tecknas med Trafikverket:

- Skriftliga synpunkter pa Trafikverkets tillgdnglighetsmodell har sants in till Trafikverket i
samband med deras 6versynsprocess

- Moten har genomforts med SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) for att de 6nskat
upparbeta ytterligare kunskap kring vad som behover ske for att tillskapa langsiktiga
samverkansavtal pa en bibehallen eller héjd niva. Detta har bland annat lett till att SKR:s
styrelse har tillskrivit regeringen om behov av att hoja anslaget bade fér innevarande ar
men dven infor kommande ar.

- Stockholmskontoret har bedrivit paverkansarbete

En uppféljningsrapport for det regionala trafikforsérjningsprogrammet har tagits fram,
rapporten faststalldes av regionala utvecklingsnamnden den 1 april 2026. Rapporten har
sants ut till lanets kommuner och den ar publicerad pa hemsidan.

Vad galler insatser i 6vrigt pagar arbete med hallplatsbristlistan enligt plan. Méten
kopplade till hallplatsbristlistan har genomférts mellan Trafikverket, Lanstrafiken och
Region Vasterbotten under férsta halvaret 2026. Arbete som referensperson till
projektet Fornybart 2030 Vasterbotten har fortsatt under forsta halvaret. Den
seminarieserie som Umea Kommunféretag arrangerade varen 2026 om elektrifiering av
busstrafik i kallt klimat har bidragit med insikt att en depastrategi behdver tas fram som
komplement till framtagen drivmedelsstrategi for kollektivtrafiken. En depastrategi for
Vasterbotten ar under framtagande. Depastrategin kommer att vara ett viktigt verktyg i
arbetet med att nd malet om att andelen fordonskilometer som sker med férnybart
drivmedel i den allmanna kollektivtrafiken uppgar till 100 procent ar 2030.

Indikatorer

Insatser har genomférts som leder till
att langsiktiga samverkansavtal kan

tecknas med Trafikverket for tag- och
busstrafiken samt flygtransfertrafiken

Utfall av mal och indikatorer for 2025 i
det regionala
trafikforsorjningsprogrammet har foljts
upp i en uppfoljningsrapport och en
analys av utfallet har gjorts med férslag
till insatser for fortsatt utveckling mot
maluppfylinad

- Ledsagningen utékas med minst en
bytespunkt i Vasterbotten

Delmal 3.5 RUNs samlade arbete med transportinfrastruktur stodjer langsiktig
regional utveckling och konkurrenskraft samt bidrar till hallbarhet och tillvaxt

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut.
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Framdriften av objekt i Lansplanen 2022-20333 har under sista halvaret 16pt pa enligt
plan. Exempelvis har gang- och cykelvdgen mellan Forslunda och Hissjo nu kommit upp i
full produktion och. en rad andra objekt har genomforts eller ligger for uppstart.
Forhoppningen ar att fa en battre framdrift framgent.

Under forsta halvaret 2026 genomférdes ett hognivamote med fokus pa strategiska
fragor av betydelse for Vasterbottens transportinfrastruktur och regionala utveckling.
Sarskild vikt lades vid Norrbotniabanans fortsatta framdrift samt behovet av att utveckla
och starka transportsystemet i och omkring Skelleftea. Moétet skapade en viktig arena
for dialog mellan berérda aktorer och for att tydliggora prioriteringar och atgarder som
kan bidra till forbattrad tillganglighet, starkt konkurrenskraft och battre forutsattningar
for den fortsatta utvecklingen i regionen.

Under perioden har Region Vasterbotten aktivt lyft flygets betydelse for lanets
tillganglighet, naringsliv och regionala utveckling. Regionen har bland annat paverkat
infor statens kommande beslut om allman trafikplikt, drivit fragan om Arlandas
betydelse for norra Sverige och lyft behovet av val fungerande flygférbindelser mellan
lanet och 6vriga Sverige. Samtidigt har regionen betonat méjligheterna att utveckla mer
hallbart flyg och Vasterbottens roll i den gréona omstallningen. Sammantaget har flyget
tydligt lyfts som en viktig del av ldnets framtida transportsystem och konkurrenskraft.

Indikatorer
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Indikatorer
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Delmal 3.6 RUN agerar for en langsiktigt hallbar samhallsplanering och ett robust
energisystem

Analys

Prognos lamnas vid denna tidpunkt om att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Arbetet med att starka forutsattningarna for en langsiktigt hallbar samhallsplanering och
ett robust energisystem har utvecklats val under aret. Samverkan med kommuner,
myndigheter, akademi och andra aktorer sker genom etablerade natverk, forum och
samverkansplattformar som bidrar till bade kunskapshojning och gemensam utveckling.
Inom samhallsplaneringsomradet har arbetet fortsatt genom planeringsnatverk,
strategiskt rad for samhallsbyggnad samt samverkan inom VA-, avfalls- och
raddningstjanstomradet. Ett 6kat fokus har dven lagts pa civil beredskap, totalférsvar
och robusta samhallssystem. Samtidigt har arbetet inom projektet Strategisk planering i
norra Sverige (SPIN) starkt forutsattningarna for framtida rumsliga kunskapsunderlag,
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dven om projektet dnnu befinner sig i en uppbyggnadsfas. Inom energiomradet har
FREIA (Framtidens Robusta Energisystem i Vasterbotten) fortsatt utvecklas som regional
samverkansplattform, och ett stort antal sammankomster, dialoger och
kunskapshojande aktiviteter har genomforts. Fragor om energiplanering,
energiomstallning, konkurrenskraft, resiliens och beredskap har statt i fokus, samtidigt
som kompetensen och samverkan hos lanets aktorer har starkts genom utbildningar,
konferenser och erfarenhetsutbyte. Sammantaget bedoms delmalet utvecklas i ratt
riktning och de genomférda insatserna starker lanets langsiktiga kapacitet inom bade
samhallsplanering och energiomstallning.

Under perioden har arbete paborjats med bland annat utveckling av investeringskartan
samt planering for ytterligare arbete med GIS- och kartunderlag infér framtagande av
rumsliga kunskapsunderlag inom ramen for projektet Strategisk planering i norra Sverige
(SPIN). Projektet befinner sig i en utvecklingsfas medan framtagandet av de rumsliga
underlagen huvudsakligen kommer att ske senare i projektets genomférande.

Vad galler aktiviteter i 6vrigt kopplade till detta delmal, bidrar bland annat samordning,
facilitering och stod till natverken for vatten, avfall och raddningstjanst till delmalet.
Samordning och facilitering av kommunernas samarbete inom VA- och avfallsomradet
liksom raddningstjanst har en lang historik inom regionala utvecklingsférvaltningen, och
arbetet som finansieras av kommunerna ar mycket uppskattat.

Region Vasterbotten har en samverkan med Raddningstjansten, som framfoér allt stodjer
det regionala arbetet med beredskap for skogsbrander. Det finns dven tva mycket aktiva
natverk i form av VA-samverkan respektive Samordningsgrupp Avfall. Arbetet inkluderar
dialoger, workshopar och kunskapshdjande insatser samt gemensamma moten med
kommunerna kring prioriteringar, och genom natverken identifieras och initieras dven
projektbaserade samarbeten som finansieras och resursséatts separat. De under aret
pagaende projekten kring nddvatten och plastatervinning ar tva exempel pa detta.

Projektet kring nodvatten fokuserar pa att hitta en gemensam 16sning for mobilt
nddvatten for kommunerna i Vasterbotten samt Arjeplog och Arvidsjaur, och arbetet har
gatt in i en mer operativ fas dar en mobil nodvattenproduktionsanldggning testats
praktiskt. Det andra projektet som ror plastatervinning har varit en forstudie som fram
till sitt slut i mars sett dver mojligheterna att etablera atervinning av grovplast i norra
Sverige genom samverkan med avfallsverksamheterna i Vasterbotten samt Arjeplog och
Arvidsjaur. | februari genomférdes en storre workshop i Umea med deltagare fran
kommuner samt bade industri- och transportféretag, och intresset for en fortsattning
har varit stort. Dialoger fors i dagslaget om ett fortsattningsprojekt.

Under 2026 har samordning och facilitering inom omradet fortsatt i enlighet med
tidigare beslutade inriktningar. Nytt for aret ar dock att den operationella driften av
natverken for VA respektive avfall har forts 6ver fran ett tidigare tjanstekop fran en av
lanets kommuner till ordinarie personal fran Region Vasterbotten till féljd av
pensionsavgang i kombination med att avtalsperioden narmar sig sitt slut. Ett stort fokus
under aret ligger vid att utreda hur natverken vill utforma arbetet bortom arsskiftet da
nuvarande samverkansavtal |6per ut, och ett sarskilt fokus har redan under varens
manader vilat pa att utveckla natverkens arbetssatt infor kommande ar.

Under perioden har insatser gjorts for att sdkerstalla att civilsamhallet bjuds in aktivt till

Region Vasterbottens storre arrangemang. Bland annat har en gemensam planering
skett infor Landsbygdsriksdagen i Skelleftea, som genomfordes i slutet av maj och dar
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Region Vasterbotten deltog med bade seminarium och informationsmaterial.
Civilsamhallsorganisationer, naringsliv och kommunrepresentanter medverkade i
seminariet, som fokuserade pa samverkan for utveckling av attraktiva livsmiljoer. Ett
sarskilt civilsamhallsspar planerades och genomférdes under Region Vasterbottens
Motesplats Lycksele, med representation fran bade civilsamhallet och Region
Vasterbotten i panelsamtalet ”Civilsamhallet som den dolda tillvaxtfaktorn” som
arrangeras inom ramen for projektet Civilsamhallet i samverkan (CiS). Aktiv kontakt har
dven skett infor Region Vasterbottens motesplatser genom verksamheten Externa
relationer och strategisk platsutveckling for att erbjuda mojligheter att delta i
programmet. Tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten har Region Vasterbotten
deltagit vid en energiplaneringskonferens i Géteborg i april, som samlade flertalet
regionala tjanstepersoner och fértroendevalda fran hela landet. Representanterna fran
Region Vasterbotten delgav hur nuldgesbilden ser ut i Vasterbotten och hur det
regionala omstallningsarbetet bedrivs.

Darutover har arbete skett med energiplanering i Region 10 genom projektet Ett
gemensamt krafttag samt under gemensamt paraply tillsammans med Lansstyrelsen
Vasterbotten. Arbetet inkluderar framtagande av underlag och dialoger med politiken
som bidrar till 6kad kunskap och kapacitet i energifragor.

Region Vasterbotten har inom projektet H20W, som ags av LTU och dar Region
Vasterbotten ingar som projektpart, under varen ansvarat for att planera och genomféra
en studieresa till Rotterdam i maj i samband med World Hydrogen Summit. Fokus var
vatgasekosystem och internationella jamférelser.

Genom deltagande i projektet HOME, som ags och leds av IVL Svenska Miljoinstitutet
och dar Region Vasterbotten ingar som samverkanspart, planeras och genomfors
aterkommande ”Vatgasfredag” som ar en kostnadsfri digital seminarieserie som
fokuserar pa vatgasens roll i omstallningen, kommunal utveckling, transporter och
sdkerhet. Region Vasterbotten har dven deltagit i planeringen av projektets
arrangemang under Society Expo 2026, som utgjorde projektets slutkonferens.

Indikatorer
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Indikatorer
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Delmal 3.7 RUN synliggor Vasterbotten som en plats att besoka, leva och
utvecklas pa som attraherar bade bestkare och nya invanare

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att malet &r helt uppfyllt vid arets slut.

Samtliga av de indikatorer som ar kopplade till delmalet rapporteras ha natt uppsatt mal
for aret som helhet. Det finns flera faktorer som bidrar till det goda resultatet. Vad galler
antal traffar om strategisk samverkan bedoms utfallet vara kopplat till att Region
Vasterbotten Turism har byggt flera strategiska natverk, bade inom och utanfor
regionen samt att det idag finns resurser bade fér hallbar utveckling och gemensam
kommunikation. Detta méjliggor fler kontakter inom och utanfér Vasterbotten.

Region Vasterbotten Turism erbjuder kompetenshdjande insatser per identifierade
teman utifran hallbarhetsanalyser, det ar tydliga omraden som flera 6nskar mer kunskap
om. ldentifierade atgarder som kan fortsatt starka detta prioriterade arbete, 4r genom
att identifiera behov inom Responsible Tourism Program och sedan erbjuda tematiska
kompetenstraffar gora det relevant for foretag att delta.

Vad galler antal deltagare i Responsible Tourism Programme, sa har fokus under
perioden legat pa att jobba med insatser for radgivarna, dock har anda ett antal foretag
gatt med i programmet. Verktyget har uppgraderats och nu finns dven en engelsk
version, sa nu ar det enbart smarre justeringar som behover goras.

Slutligen har dven malet for dret om att genomfora tio stycken marknadsforingsinsatser
via Vasterbotten Sweden kunnat nas. De insatser som kunnat genomforas, finansieras
uteslutande med de resurser som Region Vasterbotten kunnat avsatta da det har
saknats extern finansiering. Bland de genomférda insatserna ingar planerade kampanjer,
pressbearbetning och liknande. Ett marknadsteam fran Visit Umea och Visit Skelleftea
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bistar i arbetet framat och ska kompletteras med personer fran inlandet och fjallen.

Atgarder som identifierats s& har langt innefattar behovet att fortsatta fokusera pa
strategiska vagval och finansiera dessa langsiktigt. Framfor allt géller det samverkan
kring varumarket Vasterbotten Sweden och utvecklingen inom Responsible Tourism
Program.

Region Vasterbotten Turism har under perioden utvecklat samarbeten med framfor allt
destinationsorganisationerna, och tydliggjort strategier framat for att synliggora
Vasterbotten som attraktiv plats. Till exempel genom en kommunikationskampanj och
marknadsplan. Nu ska dven kommunerna involveras i arbetet for storre bredd.
Tillsammans har man kunnat bearbeta press och researrangorer, och framfor allt 6kat
kdnnedomen om Visterbotten hos Visit Sweden, nagot som ar mycket betydelsefullt
utifran deras roll som nationellt organ for marknadsforing av Sverige utomlands.

Under kommande period ar fokus pa utékade samarbeten med Vasterbottens
kommuner, dar effekten forvantas bli 6kad synlighet tillsammans med partners. Den
gemensamma resurs som ansvarar for samordning av det gemensamma
marknadsarbetet har en nyckelroll i detta arbete.

Utover de indikatorer som ar kopplade till delmalet har dven ett antal genomférda eller
pagaende aktiviteter bedémts bidra positivt till maluppfyllelse.

Det digitala verktyget for hallbarhetsanalyser &r en av de insatser som gérs inom Region
Vasterbotten Turism, men viktigast ar kanske insatser till besoksnaringens aktérer om
mojligheter med Al och digital utveckling i stort. | augusti paborjas ett pilotprojekt
tillsammans med RISE for att 6ka mojligheterna att anvanda analysernas innehall till en
bredare bas for utveckling.

Aven inom verksamheten niringsliv- och samhillsbyggnad bedrivs insatser som bidrar
till delmalet. Under aret har arbete med attraktiva boende- och livsmiljéer bedrivits
genom flera konkreta aktiviteter, framfor allt genom projektet Arctic Design Center, det
samlade landsbygdsarbetet och civilsamhallesinsatser. Medan attraktiva boende- och
livsmiljoer ar viktiga i sig ar det sarskilt viktigt i relation till den pagaende industriella
utvecklingen i norra Sverige, sa att perspektivet finns med i utformningen av framtidens
samhallen redan fran borjan.

Inom projektet Civilsamhallet i samverkan (CiS) pagar insatser for att starka
foreningslivets kapacitet, organisering och samverkan genom bland annat féreningslabb,
behovsanalyser, utbildningar och workshops. Parallellt utvecklas dialog och kunskap om
hur lanets kommuner och Region Vasterbotten kan skapa battre forutsattningar for ett
starkt och levande civilsamhalle. Arbetet bidrar till fler méjligheter till engagemang,
motesplatser, gemenskap och meningsfulla aktiviteter, och darmed till attraktiva
livsmiljoer och battre forutsattningar att bo kvar i lanets gles- och landsbygder. Ett
arbete pagar dven med att ta fram en civilsamhallskarta for Vasterbotten i samverkan
med Marie Cederschiold hogskola. Kartan ska ge ett battre kunskapsunderlag om
civilsamhallets aktorer och verksamheter i lanet, samt bidra till att utveckla samverkan
och framtida insatser.
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Delmal 3.8 RUN utvecklar sin strategiska analys, planering, uppfoljning och
larande av det regionala utvecklingsuppdraget
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Analys

Vid denna tidpunkt Iamnas en forsiktig prognos om att delmalet ar delvis uppfylit vid
arets slut, da tre av fyra indikatorer foljs upp vid denna tidpunkt. Den fjarde indikatorn
redovisas vid arets slut och avser att uppdatering av Agenda for strategiskt ldrande ar
genomford.

Den 28 april beslutade regionfullmaktige om en aktualiserad regional utvecklingsstrategi
for Vasterbottens lan. En layoutad popularversion kommer att fardigstallas, och
forvantas vara klar i det ndarmaste.

Arbetet med att aktualisera Agenda for strategiskt larande inletts. Agendan beskriver
Region Vasterbottens upplagg for att folja upp den regionala utvecklingsstrategin. |
arbete ar det fokus pa att ytterligare skapa synergier med verksamhetsuppfdljningen
och Agenda for hallbar regional finansiering, utveckla det arliga rapporten Resultat
Vasterbotten och utveckla indikatoruppfoljningen. Arbete pagar med férvantade
resultat. Den fortsatta tidsplanen har reviderats for att kunna ta vara pa mojligheter for
fortsatt utveckling.

Arets uppfoliningsdialoger genomfors under september manad for att ta vara pa
uppfoljning i hostens planeringsarbete, samt gora detta utifran aktualiserad regional
utvecklingsstrategi, 6versyn av dverenskommelse om samverkan med lanets kommuner,
samt de inspel som ligger till grund for 6versyn av regionala utvecklingsnamndens plan
for det kommande aret.

Under aret har det nya automatiserade manadslaget tagits fram. Det ger korttidsstatistik
over utvecklingen i norra Sveriges lan och kommuner, totalt 44 underlag som publiceras
pa analysportalnorr.se i slutet pa varje manad. Det pagar arbete med ytterligare
underlag och malet forvantas uppnas for aret.

Infor aktualiseringen av regionala utvecklingsstrategin, erbjods aktorer i Vasterbottens
lan mojligheten att inkomma med tidiga inspel i den fortsatta processen. De inkomna
inspelen arbetades in i ett forslag som skickades ut pa remiss. | en enklare
sammanstallning beskrivs hur behov av samverkan uttryckts i de tidiga inspelen, och i
vilken utstrackning som mer tydligt uttryckta behov av samverkan inom ramen fér
regional utveckling konkretiserats eller berérts i de yttranden som inkommit under
remissforfarandet. De inspel och yttranden som gatts igenom ar sadana inspel som
[amnats av lanets kommuner, alternativt av samverkansforum som samlar lanets
kommuner. Sammanfattningsvis var inspelen var mer utvecklingsinriktade och lyfte
langsiktiga utmaningar, inspelen berérde vilka samverkansformer som saknades, vilka
aktérer som borde involveras samt hur regional utveckling borde bedrivas framat. De
yttranden som sedan inkom pa remissen var mer konkreta och specifika till sin karaktar,
naturligt nog. Vart att notera ar att nagra av lanets kommuner samverkat pa olika satt
for att lamna inspel och paverka den slutliga utformningen av aktualiserad regional
utvecklingsstrategi.

Behov av att fortydliga och utveckla stod vad galler planering av aktiviteter och hur
uppfoljning av dessa kan anvandas pa olika satt har identifierats, och kommer att
omhandertas infor hostens verksamhetsplanering. Information kommer att lamnas i
regionala utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp samt i férvaltningens planerings- och
uppfoljningsgrupp for att synliggora kopplingen mellan uppfoljningen av aktiviteter och
mojligheten att i andra sammanhang kunna formedla vardet av regionala
utvecklingsinsatser.
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Andra aktiviteter som genomforts under perioden, eller &r under genomférande bedéms
bidra positivt till maluppfyllelse. Region Vasterbottens regionala utvecklingsforvaltning
har avsiktsforklaringar tillsammans med Samforma och Youth up North, som syftar till
att starka samverkan med civilsamhallet inom regional utveckling. Dessa
avsiktsforklaringar foljs upp under aret for att sakerstélla att de gemensamma malen
star fortsatt i fokus. Under 2026 star sarskilt det gemensamma arbetet for hur
civilsamhallets roll i utvecklingen av attraktiva livsmiljéer kan starkas.

Under 2026 har en |6pande kontakt funnits med Samforma.Bland annat har utbyten och
mojlig samverkan i relation till projektet Civilsamhallet i samverkan (CiS), dar Region
Vasterbotten ingar som samverkanspart, undersékts. Ett annat exempel &r hur Region
Vasterbotten och Samforma tillsammans undersékt mojligheter att tillsammans med
l[anets kommuner starka arbetet med samskapande processer i platsutveckling dar
civilsamhallet &r en viktig part. Arbetet har darmed fokuserat pa att starka
civilsamhallets roll i utvecklingen av attraktiva livsmiljéer, bade genom projektet CiS och
genom dialog kring samskapande processer och civilsamhallets roll i platsutveckling.

Samverkan med Youth up North har under perioden haft fokus pa informationsutbyte
och dialog kring pagaende och planerade insatser. Bland annat har Region Vasterbotten
deltagit i Youth up Norths hackaton, och tagit del av den rapport som arrangemanget
utmynnat i bade i text och genom en presentation med mojlighet till fragor och dialog.
Med tanke pa att Youth up North ndrmar sig sitt slut har dialoger forts under varen kring
hur lokala initiativ fér ungas delaktighet skulle kunna véxlas upp till ett regionalt
perspektiv. Som foljd sokte Youth Up North ett nytt projekt med fokus pa ungas
inflytande, som Region Vasterbotten ar involverade i som samverkanspart. Projektet
beviljades medel strax fére sommaren och kommer att starta efter arsskiftet.

Indikatorer

Planeringsdialoger under aret
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I Utfall —e— M3l

2

. Antal nya interaktiva automatiserade
underlag 1

2025 2026

regionvasterbotten.se m

region
vasterbotten



Delmal 3.9 RUN utvecklar strukturer som starker férmaga, forutsattningar och
kapacitet for att tillvarata digitaliseringens majligheter hos offentlig sektor,
naringsliv, akademi och civilsamhallet

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut. Tva
av tre indikatorer har redan uppnatt malniva for aret som helhet. Den sista indikatorn
som syftar till att folja upp huruvida revidering och aktualisering av den regionala
digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 aktualiserats, aterstar att uppfyllas.

Under perioden januari till och med augusti har ett stort antal aktiviteter genomforts i
form av workshops, natverkstraffar, konferenser, seminarier och dialoger med
kommuner, naringsliv samt regionala och nationella aktorer. Fokus har fortsatt legat pa
att starka kompetens, ledningsformaga och samverkan inom digitalisering, Al och
informationssakerhet. Aktiviteterna har natt 347 personer genom deras deltagande i
kompetensutvecklingsinsatser som syftar till att 6ka digital férmaga, kompetens och
kapacitet for att kunna ta del av och vara en del i den digitala transformationen. Antalet
organisationer som natts av de genomforda insatserna overstiger med rage malet for
aret som helhet redan per augusti manad.

Samverkansprojekt OSN Vasterbotten 2024, som startade under 2025, har fortsatt
koordinering mellan projektparterna samt planering och uppféljning av genomférandet.
Dialog fors I6pande med berdrda aktorer for att hantera identifierade utmaningar
kopplade till samforlaggning och externa beroenden, bland annat i relation till pagaende
infrastrukturarbeten i lanet. Arbetet praglas av behovet av flexibilitet i planering och tat
uppfoljning for att sdkerstalla att projektets mal kan nas trots forandrade
forutsattningar. Projektet OSN hallbart bredband i Vasterbotten, som var tankt att
avslutas i juni 2026, har ansdkt om och fatt forlangd projektperiod till december 2027.
Projektets verksamhet har praglats av fortsatt genomférande och uppféljning. Nagra
strackor har utmaningar pa grund av férseningar med samforlaggningspart och darfor
har projektet forlangts. Arbetet inom projektets hallbarhetsspar under tertialet pagar
med att slutféra rapport per arbetsgrupp som sen ska anvdndas pa ett strukturerat satt i
kommande utbyggnad och forvaltning.

Inférandet av nytt ramavtal med Telia och Tele2 har fortskridit och éver 90 procent av
avropande organisationer har infort tjanster fran ramavtalet.

Arbete med att ta fram mall for kommunala konnektivitetsstrategier ar i slutskedet.
Workshop har genomférts med kommunerna och informationstraffar med
tjanstepersonorganisation och fértroendevalda. Férslag pa mall har skickats ut till
kommunerna och under slutet av aret ska den faststallas for vidare beslut hos respektive
kommun.

Arbetet med projektet Digitala Vasterbotten i samverkan (DVIS) “Basniva digitalisering”
med GAP-analyser i flera kommuner har gett inspel till arkitekturarbetet och den
lansgemensamma samutvecklingsmodellen. Detta har starkt den mjuka digitala
infrastrukturen genom 6kad samsyn. Projektet har under aret sokt en ny resurs for
arbete inom arkitekturomradet. Da de stérre kommunerna inte haft méjlighet att
tillhandahalla den kompetens och de resurser som behdvs, kommer projektet att
genomfora ett avrop fran befintligt ramavtal for att sdkerstalla fortsatt genomférande av
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planerade aktiviteter.

Indikatorer

[ Utfall —— M3l
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Revidering och aktualisering av den
== regionala digitaliseringsstrategin for
Viasterbotten 2022-2030 (RDS)

Delmal 3.10 RUN samordnar och bidrar till regionala
kompetensférsorjningsinsatser som stimulerar ett livslangt larande och bidrar till
forutsattningar for snabb omstallning hos individer, féretag och organisationer.

Analys

Vid tidpunkt for delarsrapport per augusti rapporteras bada indikatorerna na
maluppfyllelse. Vid denna tidpunkt [amnas prognos om att delmalet ar helt uppfyllt vid
arets slut.

Fran verksamhetens sida noteras arbetet paga som planerat, med en stravan att ligga i
framkant inom utvecklingen pa detta omrade. Samverkan med nyckelaktérer inom
kompetensforsérjningsomradet bedéms vara viktigt framat. Arbetet inom IT-
pedagogiskt natverk i Vasterbotten pagar enligt plan, det noterades ett rekordstort
deltagande vid IT-pedagogerna i Vasterbottens natverkstraff i februari som Mediacenter
anordnade.

Mediacenters arbete med digitalisering av undervisning i Vasterbotten fortskrider i
enlighet med faststalld plan. Skolledarnas intresse for artificiell intelligens har 6kat
patagligt, vilket kommer till uttryck genom ett starkt engagemang i genomforda
utbildningsinsatser. Vidare kan en fortsatt positiv utveckling konstateras inom fjarr-,
hybrid- och distansundervisning, dar bade fjarrlararnatverket och kommunernai
Vasterbottens lan deltar aktivt och far relevant stéd. Utbildningsinsatserna inom digital
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kompetens och Al har mottagits val och bidrar till en generell kompetenshdjning inom
skolvasendet.

Inom Kompetensrad Vasterbotten finns ett arshjul till stod for arbetet. Det har varit en
god narvaro och representation fran relevanta aktorer inom
kompetensforsérjningsomradet. Underlag till Skolverket har tagits fram och levererats
fran kompetensradet i borjan av april.

Inom projekten Train to Vasterbotten - nya rekryteringsmetoder, PINU - Popularisera
industrindra ubildningar, Yrkesvux for metallindustrin och den gréna omstéliningen, OKA
- Okad kapacitet, samverkan och breddad rekrytering, Lapplandsvux, Véasterbottens
hallbara omstallning samt Kapacitetsforstarkning varsel och gron omstallning
rapporteras arbete paga enligt plan.

Indikatorer

I Utfall ——Mal
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Delmal 3.11 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen for att 6ka
regionens attraktivitet

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet &r helt uppfyllt vid arets slut.

Tre motesplatser har genomfoérts under perioden. Vasterbotten pa Grand Hétel,
Motesplats Lycksele och Vasterbotten i Almedalen. Genom métverktyget
"Engagemangstrappan" har deltagarna pa respektive motesplats tillfragats om vi lyckats
fa dem mer involverade i regionala utvecklingsfragor och Region Vasterbottens arbete
for Vasterbotten. Vasterbotten pa Grand Hotell nadde en forflyttning pa 69,6 procent.
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Motesplats Lycksele nadde exakt 60 procent och slutligen Vasterbotten i Alimedalen
klarade vi av 54,5 procent. | AlImedalen fragar vi bara de som hyr en sdngplats av oss och
inte besdkare pa sjalva motesplatsen. Darav lite missvisande. Summan av alla tre
motesplatser delat med tre ger snittet 61,4 procent.

Prognos om maluppfyllelse starks av de aktiviteter som ar kopplade till delmalet. Har
kan bland annat namnas de insatser som knyts till genomférandet av Paverkansagenda
2022-2026. Genomfdrande av paverkansagendan pagar kontinuerligt inom regionala
utvecklingsnamndens olika ansvarsomraden. Agendans olika fragor plockas upp pa alla
vara motesplatser och paketeras pa olika satt beroende pa vilken malgrupp som
motesplatsen har att na. North Sweden Stockholm Office som plattform anvands
kontinuerligt i detta syfte. Arbetet med att utveckla Region Vasterbottens
paverkansagenda ar i standig rorelse. Fortsatt fokus har legat pa att fordjupa samarbetet
mellan de fyra regionerna i norra Sverige genom ett norra Sverige-perspektiv. En
samarbetsplattform har tagits fram som reglerar det gemensamma paverkansarbetet
mellan de fyra regionerna. Sammansvetsningen av de fyra regionerna i det som férenar
regionerna for att starka norra Sveriges genomslag pa den nationella och internationella
scenen fortsatter. Samarbetet mellan North Sweden Stockholm Office och North
Sweden European Office utvecklas kopplat till de positioner som Europaforum Norra
Sverige antar. Det blir mer och mer synligt, betydelsen av paverkan pa nationell niva for
battre effekt pa EU-niva. Den kommande budgeten for EU aren 2028-2034 arbetas nu
fram och signalerna om negativa forandringar for sammanhallningspolitiken innebar
hojd aktivitetsniva avseende paverkansarbetet.

Stod till medverkan i politiska natverk ar en viktig nyckel till paverkan av beslutsfattare
pa olika nivder. Natverken har ocksa som syfte att fa sa manga som majligt av regionens
olika aktorer att dra at samma hall for att starka kraften bakom gemensamma
utvecklingsfragor. Forutom natverk som ingar naturligt i de politiska ansvarsomradena
(fullméktigevalen) kommer har nagra ytterligare exempel:

e Swedish Battery Regions, ett samarbete med Vastra Gotalandsregionen och
Region Vasternorrland om batteriindustrin, mineraler och energi.

e Politikerforum dar alla Sveriges regioners presidier ingar och traffas regelbundet
pa landsbygdsdepartementet.

e Kvarkenradet

e AER (Assembly of European Regions)

e CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions)

e NSPA (Northern Sparsely Populated Areas)

e EFNS (Europaforum Norra Sverige)

e Ett flertal EU-natverk samt ett flertal EU-projekt

Verksamheten Externa relationer och strategisk platsutveckling har dven under perioden
utgjort presstdd till hela regionala utvecklingsférvaltningen. Allt fran pressmeddelande,
mediastdd, webbartiklar, motesplatsreferat, korrekturlasning etc.

Genom projektet Crossing borders har samarbetet med grannregioner i Norge och
Finsland starkt de nara samarbeten som lange funnits med grannregionerna i norra
Svergie. Crossing borders handlar om samverkan 6ver granser for att starka utveckling,
konkurrenskraft och resiliens.
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Madl 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Delmal 5.1 Det ska finnas ett tillitsfullt forhallningssatt for ledning och styrning
mellan ndmnd, chefer och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende
och respekt

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas ingen prognos om maluppfyllelse vid arets slut, da utfall av
indikatorer kan redovisas forst i samband med arsredovisning sedan medarbetarenkaten
genomforts. Medarbetarenkaten genomfors under september manad.

Regionfullmaktige beslutade i februari manad om en ny politisk organisation for nasta
mandatperiod som galler fran och med 1 januari 2027. For regionala
utvecklingsndmnden innebar den nya organisationen ett vidgat uppdrag, da den
verksamhet som Folkhogskolestyrelsen for narvarande har ansvar for éverfors till
regionala utvecklingsnamnden.

Den 26 februari beslutade regionala utvecklingsndmnden att uppdra till regional
utvecklingsdirektor att gora en 6versyn av befintlig organisation och féresla en ny
struktur som géller fran den 1 januari 2027 fér att mota kommande forutsattningar och
behov. Dels mot bakgrund av en fordndrad politisk organisation for den nya
mandatperioden, dels utifran att det regionala utvecklingsuppdraget star infor stora
utmaningar till foljd av férdandringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional
utveckling.

Information om organisationsutredningens genomférande har ldmnats kontinuerligt av
regional utvecklingsdirektor till forvaltning, néamnd och fackliga samverkansparter. Risk-
och konsekvensanalyser av forslag till ny forvaltningsorganisation har genomfoérts. Enligt
tidplanen kommer forslag till ny forvaltningsorganisation att dverlamnas till regionala
utvecklingsnamnden for beslut den 1 oktober.

Indikatorer

“=  HME Chefer

“=  HME Medarbetare
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Madl 6. En hdllbar milj6- och klimatregion

Delmal 6.1 RUN agerar for en |ag klimatpaverkan, hog biologisk mangfald,
cirkuldar ekonomi och hallbar energi forsorjning

Analys

Arbetet med milj6-, klimat-, energi- och hallbarhetsfragor har fortsatt att utvecklas
under aret och bedoms sammantaget bidra till delmalet. Ett stort antal aktiviteter,
samverkansinsatser och kunskapshdjande insatser har genomforts inom
energiomstallning, klimatanpassning, cirkular ekonomi och hallbar regional utveckling.
Malet for aret som helhet om fem genomférda sammankomster for ett hallbart
Vasterbotten har redan uppnatts. Bedomningen ar att delmalet ar helt uppfyllt vid arets
slut.

Under perioden har sarskilt fokus legat pa att starka kunskap, samverkan och
gemensamma forutsattningar fér energiomstallning, energiplanering samt ett mer
robust energisystem. Arbetet inom samverkansplattformen FREIA, det regionala
energiplaneringsarbetet och flera nationella och internationella samarbeten har bidragit
till att samla aktorer och utveckla gemensamma perspektiv pa energi-, beredskaps- och
hallbarhetsfradgor. Aven inom omraden som cirkuléra fléden, klimatanpassning och
hallbar resursanvandning har ett omfattande arbete bedrivits genom projekt, natverk
och samverkan med kommuner, myndigheter, naringsliv och andra aktorer.
Sammantaget bedéms delmalet utvecklas i rétt riktning. Arbetet har under perioden har
bidragit till starkt kunskap, samverkan och férutsattningar for fortsatt utveckling inom
milj6-, klimat-, energi- och hallbarhetsomradet.

Indikatorer

I Utfall —e— Mal

Antal sammankomster for ett hallbart
Viasterbotten
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Madal 7. Stérkt forskning, utbildning och innovation

Delmal 7.1 RUN uppfattas som en attraktiv samarbetspartner som starker
formaga, forutsattningar och kapacitet till innovation, inklusive forskning.

Analys

Vid denna tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut. Tva
av tre indikatorer kopplade till delmalet har redan natt faststalld malniva for aret som
helhet.

Region Vasterbotten har under perioden januari till och med augusti starkt sin roll som
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en attraktiv och strategisk samarbetspartner inom innovation genom flera insatser som
utvecklar bade férmaga och kapacitet hos aktorer i regionen. Vid denna tidpunkt féljs
tva av tre indikatorer upp - malet for aret som helhet vad galler dessa indikatorer har
redan uppfyllts. Den tredje indikatorn foljs upp vid arets slut, och avser revidering och
aktualisering av den regionala innovationsstrategin for Vasterbottens lan. Vid denna
tidpunkt lamnas prognos om att delmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut, dven om
arbetet med 6versyn av innovationsstrategin fortloper.

Det regionala innovationssystemet i Vasterbotten har starkts genom tydligare
innovationsledarskap, utvecklade stédstrukturer och 6kad samverkan mellan
kommuner, akademi, naringsliv och offentliga aktorer.

Vasterbotten Regional Innovation & Science Park (VRISP) framtrader alltmer som en
central plattform. Samtidigt bidrar initiativ och projekt som METRIC, InnoGS, RESIST och
Innovate Together till fordjupad kunskap, social innovation och strategisk utveckling.

Arbetet positionerar Vasterbotten bade nationellt och internationellt och ger en
starkare grund for fortsatt omstallning, konkurrenskraft och hallbar regional utveckling.
Nedan féljer nagra exempel pa insatser som genomforts

Projektet VRISP har etablerats som en central plattform for att starka Vasterbottens
innovationskapacitet och samla aktorer 6ver hela lanet. Samverkan har samtidigt
utvecklats med nationella aktorer, andra regioner och internationella partners.

Insatser som VRISP, Jérn Office och InnoGS bidrar till att géra innovationsstodet mer
tillgangligt, sarskilt for mindre kommuner, inlandet och unga malgrupper.

METRIC anvands som viktigt kunskapsunderlag for att méata och férsta
innovationskapacitet. Resultaten sprids regionalt, nationellt och internationellt och
anvands i aktualiseringen av RIS.

Genom projekten RESIST och Innovate Together utvecklas modeller och verktyg som
starker kommunernas formaga att arbeta systematiskt med social innovation och
komplexa samhallsutmaningar.

Region Vasterbotten bidrar till EU-positionering inom forskning och innovation genom

Europaforum Norra Sverige och fortsatter kartlagga kommunernas behov kopplat till de
regionala styrkeomradena i den regionala innovationsstrategin 2022-2030.

Indikatorer
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Indikatorer
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Revidering och aktualisering av den
=== regionala innovationsstrategin for
Viasterbotten 2022-2030 (RDS)

Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag

Den 10 december 2025 faststallde regionala utvecklingsnamnden direktiv for de
fullmaktigeuppdrag som riktats till ndmnden for verksamhetsaret 2026.

Till sin hjalp har namnden utsett en politisk styrgrupp i form av regionala
utvecklingsnamndens arbetsutskott. Den politiska styrgruppen halls informerad om
fullméaktigeuppdragens genomférande och kan vid behov initiera samradsférfarande,
alternativt bereda tillaggsdirektiv/beslut for regionala utvecklingsndmnden att besluta
om som stodjer fullmaktigeuppdragens fortsatta genomférande.

Regionala utvecklingsnamnden halls informerad om fullméaktigeuppdragens
genomforande fortlopande vid namndens sammantraden.

Uppdrag fran fullmaktige till ndmnd

Styrelser och ndmnders nettokostnadsutveckling ska inte éverstiga vad som kréivs fér att
klara den av fullmdktige erhdlina budgetramen 2026

Riktar sig till alla némnder och styrelser
- Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelser- och ndmndniva.

- Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och
namnd tillsammans med namndplanen i december.

Status
Pagaende

Analys

Regionala utvecklingsnamnden har beslutat att nettokostnadsékningen for regional
utveckling, exklusive kollektivtrafiken, inte ska dverstiga 3 procent under
2026.Nettokostnaderna berdknas 6ka under hésten 2026 men pa arsbasis berdknas
namnden att klara malet.

Utgangspunkten for regionala utvecklingsndmndens uppféljning mot mal om
nettokostnadsutveckling utgar fran att faststalld budget ska hallas. Darmed redovisas
uppféljning av malet om nettokostnadsutveckling for regional utveckling exklusive
kollektivtrafik, utifran budget och utfall till och med aktuell uppféljningsperiod. | andra
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namnder sker uppfoljning enligt annan metod, vilket ar viktigt att ha med sig vid
jamforelse mellan olika néamnder vad galler uppfoéljning mot mal om
nettokostnadsutveckling. Nettokostnadsutvecklingen f6ljs nogsamt under aret.

Basenhet Ack Utfall augusti 2026 Ack Budget augusti 2025
6000 Intakter 15540 15506
6001 Politik -4029 -4992
6002 Regional utvecklingsdirektor -6248 -6 699
6003 Stab regional utveckling forvaltning -6 849 -8 345
6004 Foretag- och projektfinansiering -4 467 -5517
6005 Naringslivoch samhallsbyggnad -13520 -13127
6006 Regional kultur -94 995 -91635
6007 Externa relationer och strategisk platsutveckling -3952 -4944
6008 Regional turism -2519 -3630
6009 Kollektivtrafik -210434 -177083
Total -331471 -300465 10,3
Regional utveckling exkl. kollektivtrafik -121037 -123382 -1,9
Basenhet Utfall man Budget mén Budgetdiff mén Ack Utfall Ack Budget Ack Budgetdiff Arsbudget
innev ar innev &r

6000 Intakter 1928 1928 0 15 540 15422 119 23137

6001 Politik -461 -552 90 -4 029 -4 643 615 -7 225

6002 Regional utvecklingsdirektor -136 -875 139 -6 248 -7 085 837 -10724

6003 Stab regional utveckling farvaltning -539 -798 259 -6 849 -8420 1571 -12 093

6004 Foretag- och projektfinansiering -447 -597 150 -4 467 -5 067 -7928

6005 Naringsliv och samhallsbyggnad -1534 -1717 82 13 520 14159 639 -21894

6006 Regional kultur 1563 1708 45 94 995 95 601 606 124103

6007 Externa relationer och strategisk platsutveckling -265 -600 335 -3952 -4993 1041 71710

6008 Regional turism -301 -444 A3 -2519 -3 663 144 -5 620

6009 Kollektivtrafik -24 913 -22 853 2 060 -210434 -182 930 27 503 -274 514

Totalt -28 833 -28216 617 -331471 -311 140 -20 331 -448 673
Slutdatum
2026-12-31

Oka kidnnedom, engagemang och dgarskap i regionens héllbarhetsarbete
Riktas till alla namnder

Status
Pagaende

Analys

Till f6ljd av fullmaktiges uppdrag "Okad kinnedom, engagemang och dgarskap i
regionens hallbarhetsarbete" har en férvaltningsdvergripande arbetsgrupp instiftats
med aterrapportering till respektive ndamnd, samt respektive ledningsgrupp och via
ansvarig chef till Centrala ledningsgruppen. Arbetsgruppen har representation fran
Region Vasterbottens tre forvaltningar, och insatserna sa har langt under 2026 har
inkluderat saval planering och uppstart som konkreta insatser for att 6ka kannedom,
engagemang och dgarskap i organisationens interna hallbarhetsarbete.

Till de konkreta insatserna under aret hor:

e Upprattande av kommunikationsplan med tillhérande aktiviteter for att 6ka
kdnnedom, engagemang och dgarskap av Region Vasterbottens interna
hallbarhetsarbete

e Analys av mdjligheter att koppla planerade aktiviteter till de globala maleni

Stratsys, for att likt uppfoljningen av den Regionala utvecklingsstrategins arbete

med hallbarhet i lanet félja upp hallbarhetsarbetet kopplat till Regionplanens
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mal

e Kartldaggning av mojligheter att samla Region Vasterbottens interna
hallbarhetsarbete pa intranatet fér medarbetare och personal

e Delaktighet i arbetet med den nya regionwebben for att lyfta fram Region
Vésterbottens interna hallbarhetsarbete till sdvél intern personal som
medborgare och externa parter

e Planerad information med fokus pa hallbarhet och fullméaktigeuppdragets
genomférande vid intern chefssandning inom Region Vasterbotten

Slutdatum

2026-12-31

Fortsdtta att stdrka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i
verksamhetsutvecklingen och mdluppfyllelse
Riktas till alla namnder

Status
Pagaende

Analys

Under 2026 fortgar det arbete som inleddes inom ramen for fullmaktigeuppdraget 2025
om att starka Region Vasterbottens ledning och styrning.

| den regiondvergripande arbetsgruppen har dialog forts kring de styrformer som sa hér
langt identifierats samt hur de tar sig olika uttryck i olika ndmnders uppdrag och
verksamheter. Regionala utvecklingsforvaltningens representanter i arbetsgruppen har
tillfort ett regionalt utvecklingsperspektiv i inventeringen av Region Vasterbottens
samlade styrning och uppfoljning. Under forsta halvaret 2026 har insatser genomforts i
syfte att identifiera och klargora relationer och beroenden mellan olika styrformer och
hur de tar sig uttryck i genomférandet av Region Vasterbottens grunduppdrag. Nasta
steg i det regiongemensamma arbetet ar diskussioner om eventuella rekommendationer
kan formuleras utifran det arbete som genomforts. Ett mote har genomforts sa héar langt
under hosten.

Under perioden januari till och med augusti manad har totalt sju méten hallits i den
regiongemensamma arbetsgruppen. Utdver det har dven férberedande maoten hallits
med representanter fran andra forvaltningar, samt arbetsmoten i den arbetsgrupp inom
regionala utvecklingsférvaltningen som representerar regionala utvecklingsnamnden i
det gemensamma arbetet. Utgangspunkten for deltagandet dr de 6vergripande direktiv
for fullmaktigeuppdragets genomférande som regionala utvecklingsnamnden faststallde
den 10 december 2025.

Slutdatum
2026-12-31
2.4 Vasentliga personalforhallanden

Regionens medarbetare

Antal anstallda for perioden (augusti) ar 107, vilket ar en 6kning med en person jamfort
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med samma period foregaende ar. Med anstalld avses en person som har en
tillsvidareanstallning eller vikariat med manadslon och med en sysselsattningsgrad om
minst 40 procent.

Konsfordelning ar 64 procent kvinnor och 36 procent man for perioden.

Arbetsmiljo

En forsta avstamning av arbetsmiljoplanen, prioriterade arbetsmiljdomraden och
aktiviteter genomférdes vid en fordjupningsdag med forvaltningens ledningsgrupp och
chefer i maj manad. Uppfdljning av arbetsmiljoplanen kommer att goras i forvaltningens
ledningsgrupp i oktober manad efter medarbetarundersékningens resultat ar
fardigstallt. Arbete och uppfoljning av aktiviteter i arbetsmiljéplanen pagar enligt plan.

Forbattrad organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)

Samtliga chefer har arbetat med resultatet av medarbetarundersékningen och
tillsammans med medarbetare har olika férbattringsomraden och atgarder identifierats.
OSA-relaterade fragor har lyfts i medarbetarsamtal och |6pande vid arbetsplatstraffar.
Nagra verksamheter har haft sarskilda moten/utvecklingsdagar inom omradet och nagra
verksamheter genomfor arligen OSA-skyddsronder. En av forvaltningens verksamheter
deltar i en forstudie som regionens HR-stab leder som handlar om att anvanda
friskfaktorer i arbetet med att analysera resultatet fran medarbetarundersékningen.

Forbattrad arbetsmiljo for chefer

| syfte att tydliggdra systematik och rutiner har ett arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) tagits fram, arshjulet faststalldes i foérvaltningens
ledningsgrupp i juni.

Beredskap att hantera férandringar

Information och analys av kommande férandringar sker kontinuerligt via
informationstraffarna och pa forvaltningens personal- och utvecklingsdagar.

Starka sammanhallningen inom regionala utvecklingsférvaltningen

Arbetet med att 6ka sammanhallningen, starka teamkanslan och férbattra arbetsmiljon
fortsatter i syfte att skapa en sa bra arbetsplats som mgjligt. Det sker bland annat
genom forvaltningens personal- och utvecklingsdagar samt férvaltningens
informationstraffar.

Perioden januari till och med augusti har i 6vrigt praglats av det uppdrag om
organisationsdversyn som regionala utvecklingsndmnden riktat till regional
utvecklingsdirektor den 26 februari. Bakgrunden till uppdraget bestar av regionala
utvecklingsnamndens breddade uppdrag fran och med 1 januari 2027, da néamnden far
ansvar for den verksamhet som idag ligger under folkhdgskolestyrelsen. Parallellt med
detta star det regionala utvecklingsuppdraget infor stora utmaningar till foljd av
forandringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional utveckling. Forslag till
ny forvaltningsorganisation har tagits fram, information har lamnats kontinuerligt till
medarbetare och fackliga samverkansparter under processens gang. Risk- och
konsekvensanalyser har genomforts infor facklig samverkan.

Det har under perioden dven uppmarksammats en viss forandringstrotthet i
forvaltningen efter utmanande ar av pandemi, effektiviseringsuppdrag och
organisationsférandringar som haft stor paverkan pa namndens verksamheter och
medarbetare. Oro for ytterligare besparingar riskerar ocksa ha negativa konsekvenser
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for arbetsmiljon som behover hanteras.

Sjukfranvaroutveckling
For perioden (juli 2026) noteras féljande sjukfranvaro:

e Korttidssjukfranvaro och upprepad korttidsfranvaro (1-14 dgr): 0,6 procent

e Medellang sjukfranvaro (15-180 dgr): 1 procent

e Langtidssjukfranvaro (180+ dgr): 0,4 procent.

e Frisknadrvaro 88 procent (andel medarbetare som varit sjuka i max 5
kalenderdagar)

Sjukfranvaron &r 2 procent och fortsatt Iag, den har 6kat med 0,6 procentenhet jamfort
med samma tid foregaende ar. Kvinnor har nagot hogre sjukfranvaro men ar pa lag niva.
Nar det géller bade sjukfranvaro och frisknarvaro finns viss variation av utfall mellan de
olika verksamheterna.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
med avvikelse

2.5 Forvantad utveckling

Det rader fortsatt stor osdakerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas
av den stora ekonomiska och geopolitiska osdakerhet som rader. Bade inflation och
drivmedelspriser har stor paverkan pa trafikavtalen. Utveckling i reseunderlag, stigande/
sjunkande drivmedels- och elpriser till foljd av omvarldshandelser samt utveckling av
rantekostnader for investeringar i fordon och depaer innebar att kostnader likvdl som
intakter kopplade till den regionala kollektivtrafiken &r svarprognosticerade.
Regeringens beslut om att med kort varsel subventionera periodkort ses som positivt
men bidrar ocksa till 6kad osdkerhet. De minskningar i statlig medfinansiering till
samverkansavtal om trafikavtal som gjordes for 2025 och 2026 har haft stor negativ
inverkan pa kostnader for den regionala kollektivtrafiken. Trafikverket har meddelat att
de inte kan informera om vilken niva som de har maojlighet att teckna samverkansavtal
forrdan hosten 2026 liksom tidigare ar. Trafikverket har i dagslaget inte anslag for langre
period dn ett ar och darmed finns risk att samma osdkerhet kring kommande ars
finansiering kvarstar. Da det ar valar, kan besked mojligen komma att véntas annu
senare.

Nivan for samverkansavtalen for Norrtag, Samverkande Inland och flygtransferlinjerna
kan endast tecknas till 57 procent av nivan fér 2024. Detta innebar att Region
Vasterbotten far en minskad statlig finansiering om drygt 17 MSEK for 2026. Norrtag AB
har dven aviserat likviditetsbrist under del av aret. | den faststallda kollektivtrafikplan
som behandlades av regionala utvecklingsnamnden i borjan av april 2026 lyfts olika
osdkerhetsfaktorer i riskanalysen. Bland annat osdkerhet kring hur statens
(Trafikverkets) medfinansiering till busstrafiken och Norrtagstrafiken paverkar
Vasterbotten; lagre intakter till f6ljd av minskat resande samt osakerhet kring framtida
trafikkostnader for busstrafiken till f6ljd av indexutveckling. Kollektivtrafikplanen utgar
fran de planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken som regionfullmaktige faststallt,
det ar av stor vikt att finansieringen av kollektivtrafiken motsvarar de
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planeringsforutsattningar som fullmaktige stallt sig bakom da det utgor ett
inriktningsbeslut avseende ekonomiska ramar och ambitionsniva for
kollektivtrafikatagandet. En atgard for att mota de svarprognosticerade forhallanden
som kollektivtrafikbolagen verkar under, ar att utveckla prognosarbetet pa ett
andamalsenligt satt. Det vill sdga, inhdamta tatare prognoser fran kollektivtrafikbolagen i
den utstrackning som de kan ges, utan att for den sakens skull inhdmta prognoser sa tatt
att det blir en oproportionerlig administrativ belastning.

Utifran de indikationer som framkommit i kollektivtrafikbolagens uppdaterade
prognoser och ovanstaende redovisade omvarldsférandringar sa bedoms
underfinansiering for kollektivtrafiken 2026 i niva med ca 45 miljoner kronor. Bolagens
upprattade budgetar fér 2027 indikerar dessutom en underfinansiering pa 6ver 70
miljoner kronor.

Fullmaktigeuppdragens genomférande under de senaste aren bedéms ocksa ha stor
paverkan pa regionala utvecklingsnamndens uppdrag pa likval kortare som langre sikt.
De atgarder som vidtagits genom aren for att anpassa verksamheterna till tilldelad
budgetram utifran besparingar innebar att utrymmet for att vidta ytterligare atgarder ar
kraftigt begransat. | detta sammanhang utgor de besparingar som behovt genomféras
och dess konsekvenser en verksamhetsrisk. Ytterligare atgarder skulle fa kraftigt
negativa konsekvenser for genomférande av regionala utvecklingsuppdraget,
arbetsmiljo och kapacitet att fullgéra regionala utvecklingsansvaret och efterlevnad av
ingdngna overenskommelser och avtal. | nuldget gors bedémningen att ytterligare
atgarder for att forhalla sig till den foreslagna budgetramen kommer att medféra
konsekvenser framfor allt gentemot externa parter da 6versyn av utbud med stor
sannolikhet blir n6dvandigt.

Regionala utvecklingsndmnden star infor ett 6kat behov av att sdkra langsiktig
kompetensférsorjning da uppdragets komplexitet och bredd staller krav pa bade
specialistkompetens och formaga att arbeta tvarsektoriellt. Samtidigt finns strukturella
utmaningar kopplade till kommande pensionsavgangar samt tidigare och pagaende
anstallningsstopp. | kombination med undantag vid projektfinansiering innebar det att
kompetens i annu hogre grad riskerar att tappas nar tidsbegransade anstallningar
avslutas.

Ett annat omrade som forvdntas paverka det regionala utvecklingsuppdraget framat ar
det stora beroendet av extern finansiering och att stora planerade foréandringar i bade
EU:s langtidsbudget och den nationella politiken for regional utveckling kan fa stor
paverkan pa bade verksamhet och ekonomi.
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3 Driftredovisning

3.1 Forandringar i budget

Férandringar i budget

3.2 Ekonomiskt resultat

RUF

Utfall 2026 Augusti
Nettokostnader, tkr

Basenhet Ack Utfall  AckBudget Budgetdiff Arsbudget

6000 Intakter 15540 15422 119 23137
6001 Politik -4029 -4643 615 7225
6002 Regional utvecklingsdirektor -6 248 -7 085 837 -10724
6003 Stab regional utveckling forvaltning -6849 -8420 1571 -12093
6004 Foretag- och projektfinansiering -4 467 -5067 600 -7928
6005 Naringsliv och samhéllsbyggnad -13520 -14 159 639 -21894
6006 Regional kultur -94 995 -95601 606 124 103
6007 Ext.relationer och strategisk platsutveckling -3952 -4993 1041 7710
6008 Regional turism -2519 -3663 | -5620

RUF exkl kollektivtrafiken -121 037 -128210 7172 -174 159
50.

6009 Kollektivtrafik 210433 _182930) 27503 | 274514

-331471 -311140 -20 331 -448 673
I

3.3 Analys av storre avvikelser

Kollektivtrafikens redovisade utfall for perioden grundar sig pa uppbokat behov av
dgarbidrag enligt bolagens senast lamnade prognoser. Notera att Lanstrafikens inkomna
resultat efter periodstangningen visade pa ett resultat som var ca 7,6 miljoner kronor
battre an vid stangning avseende redovisat behov av dgarbidrag. Vid
koncernavstamningen redovisas en positivt avvikelse pa 3,6 miljoner kronor.

Ovrig verksamhet utvecklas enligt férvdntan. Det positiva resultatet ar i stort hanforbart
till projektens periodicitet, att fler resurser an budgeterat finansierat av projekt, lagre
OH kostnader, samt generell dterhallsamhet for att mote osdkerheten infor tertial 3 da
ett flertal projekt avslutas.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse i
med avvikelse

Kollektivtrafiken Omvaérldsforandringar Se ovan

regionvasterbotten.se m rgglon
vasterbotten



3.4 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Ovan redovisade omvarlds handelser far stort genomslag i prognosen for
kollektivtrafiken vilket innebdr en uppskattad prognos for kollektivtrafiken om ett
negativ resultat pa ca 45 miljoner kronor. Betydande osédkerhet i lamnad prognos pa
grund av laget i omvarlden.

For regional utveckling i 6vrigt férvantas en prognos i linje med budget. Osakerhet finns
kring hantering av tidigare upparbetade medel inom kulturbolagen och framtida
hanteringen av dessa (se ovan och redovisning avseende bolagen) . Innan beslut har
fattats har detta inte beaktats i prognosen.

Prognos for heldret berdknas till minus 45 miljoner kronor.

4 Bilagor
4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

4.2 Bilaga Uppfoljning av bolag
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