Bilaga DA per augusti 2026

Regionala bolag — vasentliga handelser

Region Vasterbotten &r dgare av sjutton hel- och deldgda bolag. Regionala utvecklingsnamnden har
uppdrag av regionfullméaktige att utdva dgarrollen for Region Vasterbotten i de bolag som kan
betraktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade. Flertalet av de bolag som regionen helt eller
delvis ager, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utvecklingsndmndens
ansvarsomrade. Det handlar om bolag vars verksamhet ar kopplad till kollektivtrafik, kultur,
naringslivsutveckling, innovationer och infrastruktur.

Nedan redovisas beskrivning av vasentliga handelser under rapporteringsperioden som rapporterats
av de bolag dar dgarandelen dverstiger 20 procent. En kort inledande text beskriver uppdraget for
respektive bolag.

Nedan finns dven en kortfattad beskrivning av verksamheten i de bolag dar dgarandelen understiger
20 procent.

AC-Net AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skellefted Kraft AB 24,5 procent, Umea Energi
UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget har i uppdrag att erbjuda definierade malgrupper olika slags
elektroniska kommunikationstjanster, baserat pa den 6verskottskapacitet som finns i det regionala
bredbandsnat som AC-Net tillhandahaller. Bolaget ska dven bidra till 6kad foérséljning av elektroniska
kommunikationstjanster hos de kommunagda stadsnaten i Vasterbottens ldn. Se www.acnet.se for
mer information.

Viésentliga hédndelser

Bolaget har upphandlat ett nytt vaglangdsnat och ar nu i installationsfasen. Projektet omfattar utbyte
och uppgradering av vaglangdsnatet och foljer hittills bade tidplan och budget.

Under varen genomfordes en storre affar med Vattenfall. Affaren har bearbetats under en langre tid
och omfattar flera leveranser i tre kommuner i Vadsterbotten.

En slutversion av samarbetsavtalet for ett regionalt nat har presenterats fér kommunerna i
Vasterbotten. Avtalet forvantas nu skickas ut for signering till Region Vasterbotten och lanets
kommuner.

Tva storre forvarv har skett i branschen: Telia har férvarvat Bredband2 och Telenor avser att forvarva
Bahnhof. Sarskilt Telias forvarv bedoms av bolaget fa betydande marknadspaverkan, eftersom Telia
ddrmed blir en dominerande aktor i Vasterbotten med mycket stora marknadsandelar. Utvecklingen
var enligt bolaget vdantad och beddéms med stor sannolikhet leda till minskad konkurrens bland
operatorer och tjanster i bredbandsnaten.

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar for perioden ett resultat som 6verstiger budget med ca 0,4 miljoner kronor. Storre
leveranser till Vattenfall och Tele2 enligt ovan har fatt betydande genomslag pa bolagets intakter men
ocksa samverkansaffaren med ILC och Lycksele stadsnéat har bidragit till att 6ka bolagets intékter, som



for perioden dverstiger budget med drygt 5 miljoner kronor. Ovanstdende formedlingsaffarer och
ocksa medfort kostnader vilken gor att affarerna far begransat genomslag pa resultatet. Pa arsbasis
forvantas utfallet ligga strax under budget. Delvis beroende av att nya affarer dar férhandlingarna kan
dra ut pa tiden.

Almi Foéretagspartner Nord AB

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens léns landsting 24,5
procent och moderbolaget Almi Foretagspartner AB 51 procent. Bolagets sarskilt prioriterade
malgrupp ar sma och medelstora foretag. Vissa insatser ska i forsta hand erbjudas féretag
med hog potential att vdxa medan 6vriga foretag far ett mer begrdnsat utbud av insatser.
Insatser mot unga ska sarskilt uppmarksammas liksom mot personer som befinner sig i senare
delen av arbetslivet (50+). Se www.almi.se/nord for mer information.

Visentliga hdndelser

Almi Nord har under 2026 fortsatt att mota en hog efterfragan pa finansiering och affarsutveckling i
ett osakert konjunktur- och omvarldslage. Féretagens investeringsbeslut varierar éver tid, vilket
paverkar bade inflodet av drenden och tidpunkten for utbetalningar.

Verksamhetsplanens prioriteringar har omsatts i ett tydligare malgruppsarbete, mer systematiskt
uppsokande aktiviteter och 6kat fokus pa strategiska samarbetspartner. Parallellt har arbetet fortsatt
med gemensamma kundteam inom finansiering och affarsradgivning, utveckling av behovssamtalet
samt Al som stod for intern effektivitet och kundnytta.

| januari beviljades ett projekt vi kallar for DIGIT med fokus pa digitalisering och Al fér de sma och
medelstora foretagen. Projektet stracker sig 6ver tre ar med en omslutning om 20 miljoner kronor.
Projektet medfinansieras av EU, Region Norrbotten och Region Vasterbotten.

Under inledningen av aret har en omorganisation genomforts for att fortsatt kunna bedriva en
dndamalsenlig verksamhet. Férandringen innebar att det nu ar tva chefer for radgivare istéllet for
tidigare tre.

Ekonomiskt utfall

Periodens resultat visar pa en negativ budgetavvikelse pa 269 000 kronor. Budgetavvikelsen ar enligt
forvantan da avvikelsen paverkas av periodisering av budget, utfall av IT kostnader och hur projekten
fortloper over aret.

Prognosen pekar mot ett resultat i linje med budget. Viss osakerhet kring utveckling av IT kostnader
och kundleveranser i projekt.

Bussgods i Norr AB

Region Vasterbotten dger 33,33 procent av aktierna genom Ladnstrafiken i Vasterbotten AB,

Region Norrbotten och Region Vasternorrland dger en tredjedel var. Bolaget ska erbjuda transport av
gods till bade privatpersoner och féretagare, genom ett nat av busstationer och bussgodsombud. Se
www.bussgods.se for mer information.



Visentliga hindelser

Bolaget har under forsta kvartalet genomfort en stérre om organisation som innebar att bolaget har
delats in i regioner istallet for som tidigare affarsomraden.

Bolaget har arbetat intensivt med att 6ka forsaljningsvolymer och att delta i upphandlingar inom
verksamhetsomradet vilket har varit framgangsrikt och har resulterat i ett flertal nya avtal.

Bolaget jobbar med att ta fram nya strategiplaner pa bade 5 och 10 ars sikt, vilket ska verkstéllas i
budgetarbetet 2027.

Ekonomiskt utfall

Bussgods i Norr redovisar for perioden ett resultat som ar nagot lagre dn budget (- 0,2 miljoner
kronor)

Resultatet ar till stor del en effekt av att avtal blivit fordrojda, vilket inneburit lagre intdkter an planerat
med ocksa en hogre kostnadsniva relaterat till for drivmedel och energi.

Prognostiserat resultat for helar ligger ca 1 miljon kronor under budget.

Den storsta ekonomiska risken Bussgods ser ar andrade busslinjer gallande godsfordon hos dgarna.
Aven handelser som extremvader kan & stor inverkanbolagets ekonomi-

Lanstrafiken i Vasterbotten AB *)

Region Vdsterbotten dr ensam dgare i bolaget, som i sin tur dger Region Vasterbottens aktier i
Bussgods i Norr AB, Norrtag AB (se respektive dgarandel nedan) samt aktierna i Samtrafiken i Sverige
AB (2,1 procent). Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s uppgift ar att stddja Kollektivtrafikmyndigheten
vid Region Véasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken

ska, genom avtal med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal med andra
trafikforetag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem, svara for
ekonomisk uppféljning, information, marknadsféring och kundservice, fora statistik dver
passagerarutveckling samt i ovrigt bitrada myndigheten. Region Vasterbotten ar tillsammans med
ldnets sexton kommuner bestallare av kollektivtrafik, och ddrmed &ven finansidrer av den regionala
kollektivtrafiken. Se www.tabussen.nu for mer information.

Visentliga hdndelser

Verksamheten paverkas just nu i hog grad av regeringens satsning pa halverat biljettpris for periodkort
i kollektivtrafiken. Vi ser en tydlig positiv resandeutveckling, i Ultra sa mycket som + 30 procent under
juli manad. Aven i regiontrafiken ser resandet positivt ut, &ven om ékningen inte &r lika markant.
Prelimindra prognoser fran Svensk kollektivtrafik innebér att det stéd som regeringen avsatt for
satsningen, 6,5 miljarder kronor, kommer att racka — men bolaget far ingen kompensation for
eventuella forstarkningskostnader, utvecklingskostnader osv, utan ersattningen ar enbart kopplad till
forlorad intakt vid forsaljning.

Under aret har bolaget arbetat med att forbereda sista delen av uppgraderingen av biljettsystemet,
dvs installationen som ska ske i alla fordon. En version har levererats och tester pagar just nu internt i
bolaget. Det finns for dagen dock inget beslut pa att versionen haller tillrdckligt hog kvalitet for att
installation ska kunna genomforas. Dialogen med leverantéren kring tidigare ars férseningar och
kvalitetsbrister har annu inte avslutats.



Arbetet med upphandling av ett nytt betalsystem har inletts, dd nuvarande avtal upphor 2028-03-31.
Steg ett har varit att upphandla nya validatorer, vilket har genomférts utan dverprévning.
Leveransprojektet har startats och pagar. Bolaget arbetar ocksa med att férbereda upphandling av
ovriga delar av ett nytt betalsystem.

Bolaget har infort ett nytt ekonomisystem, vilket medfort en hel del merarbete, men som skapar
battre forutsattningar infor framtiden. Detta galler inte minst fakturering av skolornas fardbiljetter till
eleverna.

Under aret har I6pande trafikupphandlingar genomfoérts, kommunerna Sorsele, Storuman sédra,
Vilhelmina sédra och Mala géllande serviceresor. Bolaget har dven upphandlat Skellefted en extra
gang, pa grund av leverantors konkurs innan trafikstart.

| juni startade det nya trafikavtalet géllande Ultra. Nobina klev da in som ny operatér och trafiken ar
nu 100 procent elektrifierad. Uppstarten har gatt valdigt bra, utan stérningar.

Bolaget har sokt och beviljats ytterligare projektmedel for att arbeta med kompetensférsorjningen i
kollektivtrafikbranschen, vilket innebar att bolaget under hosten kommer starta ett projekt som syftar
till att erbjuda trafikféretagen utbildning for sin personal.

Styrelsen for bolaget har under aret rekryterat en ny vd, da nuvarande vd valt att avsluta sitt uppdrag.
Den nya vd:n tilltrader 1 oktober 2026.

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar ett noll-resultat eftersom 6ver- respektive underskott i forhallande till aret budget
aterbetalas eller tillaggsfaktureras trafikbestallarna. Periodens resultat, fore en sadan “nollresultat-
reglering”, uppgar vid jamforelse med budget till ett underskott motsvarande ca -7,9 miljoner kronor.
Underskottet ar framfor allt hanforligt till ett hogre kostnadsutfall avseende bolagets trafikkostnader.
For den del som ér direkt hanforbart till Ianstrafiken och Region Vasterbotten uppgar underskottet i
forhallande till budget pa 2,1 miljoner kronor. Den huvudsakliga forklaringen till avvikelsen utgors av
att indexutvecklingen i bolagets trafikavtal, pa framfor allt drivmedel, varit patagligt hogre an nivan pa
de prognoser som budgeten byggde pa. | de flesta av bolagets avtal och indexkorgar utgors
drivmedelsindex av HVO, vilket innebar att regeringens beslut om skattesankningar pa diesel och
bensin inte far genomslag i dessa avtal och forhallandevis litet genomslag i bolagets
trafikkostnadsutveckling. HVO-index har okat kraftigt under aret, och vid jamférelse med samma
period féregaende ar konstateras en indextkning med ca 45 procent.

Biljettintdkterna har ocksa utfallit lagre dn budget, trots att vi ser en positiv resandetrend under
sommaren. | intdktsredovisningen har bolaget berdknat att fa full kompensation for intdktsbortfallet
relaterat till subventionering av biljettpriser enligt ovan.

Om radande indexvarden blir kvar pa samma nivaer aret ut, och resandet, med hansyn till periodens
trend, foljer monstret for historiska variationer 6ver kalenderaret, berdknas bolagets resultatprognos
for aret landa i ett budgetunderskott motsvarande ca -30,6 miljoner kronor. Detta forutsatter att
intdktsbortfallet, som foljer av halveringen av priset pa 30 dagars periodkort, ersétts till 100 procent
samt att den positiva resandetrenden vi sett under sommaren dven spiller dver pa hdosten.



Norrbotniabanan AB *)

Region Vasterbotten dger 28,5 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 procent.
Dessutom ager kommunerna Pited, Skellefteda, Umea och Luled 7,1 procent vardera

samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera. Norrbotniabanan har i
uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan AB. Se www.norrbotniabanan.
se for mer information.

Visentliga hdndelser

| och med regeringens beslut avseende den nationella transportplanen dar Norrbotniabanan har fatt
en framskjuten plats och Norrbotniabaneprojektet har gatt in i en mer tydlig byggfas.

Det faktiska byggandet av strackan Umea-Skelleftea ar i full produktion. Etappen har ocksd i princip full
finansiering. Strackan Umea-Dava kommer under hosten att tas i trafik.

Samtidigt har fortsatt planering av strackan Skelleftea-Lulea startat, med en koncentration av
planering av in-och utfarterna i Pited och Luled. Finansiering &r klar genom tidigare beslut om
medelstilldelning pa ca 4 miljarder kronor. Det sankas dock ca 23 miljarder kronor i finansiering for
fardigstallande av hela projektet till Lulea.

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar ett resultat och prognos pa noll vilket ar i linje med budget.

Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umed kommun, via Umed kommunforetag
AB, 40 procent. Andamalet med Norrlandsoperans verksamhet &r att producera opera,

musik, dans, konstutstallningar, pedagogisk verksamhet och konsulentinsatser inom musik-,
dans- och teaterlivet, samt darmed néarstdende scenisk och kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet. Bolaget ska ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhéllet
och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Se www.norrlandsoperan.se for mer information.

Viésentliga hédndelser

Norrlandsoperan (NO) hade en framgangsrik var 2026 och kunde notera en publikdkning pa 33%
jamfoért med motsvarande period 2025. Under perioden har arbetet framst kretsat kring planering och
uppfoljning av sdsongen och kommande sdsongers operaproduktioner.

Den 22 augusti bjod Norrlandsoperan Umeaborna pa konsert i Radhusparken i form av NO i parken.

The Galloping Cure som Norrlandsoperan samproducerar tillsammans med produktionsbolaget Opera
Venture Productions, Scottish Opera, Edinburgh International Festival, San Fransisco Opera, Canadian
Opera Company och State Opera of South Australia, hade varldspremiar pa Edinburgh International
Festival 9 augusti. Produktionen mottes av extraordindra recensioner, bl a kallade The Times verket
"the greatest opera of the century”. Norrlandsoperan hade representation fran
produktionsavdelningen, tekniska avdelningen och konstnarlig ledare, dels i Glasgow under
repetitionsperioden, dels i Edinburgh under spelperioden. Nar produktionen spelat klart i Edinburgh
flyttades scenografi och kostym till Umea och repetitionerna inleddes pa Norrlandsoperan 18 augusti.
Perioden innebar manga tuffa utmaningar bade for det konstnarliga teamet och for Norrlandsoperans
personal pa grund av produktionens storlek och den korta tid for 6verlamning och repetitioner som



hade planerats. Norrlandsoperans del av produktionen finansieras av Riksbankens Jubileumsfonds
stodprogram Konst och Kultur.

Dans i Vasterbotten kunde lansera Dansplan Vasterbotten med stort intresse. Planen har nu
presenterats for regionala och kommunala representanter. Mot slutet av sédsongen gick hiphop-
festivalen, Up North, av stapeln i ar med chartrad buss som hdmtade deltagare upp genom Sverige,
vilket resulterade i hogt deltagarantal. Norrlandsoperan har beviljats stod fran Kulturradet for ett nytt
utvecklingsprojekt Deco Youth.

| slutet av april gjorde Maxida Méarak en mycket uppskattad turné i lanet som efterféljdes av
kammarmusik med orkesterns egna musiker som besokte saval dldreboenden som forskolor i lanet. |
juni medverkade Norrlandsoperan i Arctic Art Summit med Katarina Barruk som akt.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska resultatet per den sista augusti uppgar till drygt +13 miljoner kronor. Resultatet ligger
val i forhallande till budget for perioden med koppling till att bolaget har en mycket intensiv host med
ett maxat utbud av konserter och forestallningar framfor sig.

Biljettforsaljningen fortsatter att Overtraffa vara forvantningar vilket ar mycket gladjande.

Med mojligheten att 6verfoéra ej nyttjade dgaranslag fran 2025 till 2026 har Norrlandsoperan fatt goda
forutsattningar att genomfora sitt uppdrag pa ett bra satt. | budgeten anvands 2,8 miljoner kronor av
sparade agaranslag fran tidigare ar. | dagsldget finns ingen anledning att tro att bolaget inte kommer
kunna uppfylla sina budgetmal fér helaret 2026.

Norrtag AB *)

Region Vésterbotten dger bolaget till 25 procent genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga
delagare i bolaget ar kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vasternorrland respektive Jamtland/
Harjedalen. Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive lan, samt
mellan ldnen och angransande lan. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose
behovet av arbets- och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella
tagtrafiken i 6vrigt. Se www.norrtag.se for mer information.

Viésentliga hédndelser

Uppstarten av det nya trafikforetaget har under arets forsta manader praglats av underhalls- och
fordonsutmaningar, framfor allt i Norrbotten. Detta har paverkat regularitet, utford trafik och resande.

Omfattande banarbeten, sarskilt mellan Luled och Boden, samt kvarstaende hastighetsnedsattningar
efter 6versvamningarna i Vasternorrland 2025 har paverkat punktlighet och medfort ett stérre behov
av ersattningstrafik.

Den nationella satsningen pa halverat pris for periodbiljetter har 6kat forsaljningen och resandet med
periodprodukten. Ett beraknat bidrag om 1,8 miljoner kronor fran Naturvardsverket mildrar
intdktseffekten av prissdankningen for juli och augusti.

Fem tillkommande fordon har tagits emot under aret. Fordonen starker kapaciteten och maojliggér den
planerade trafikokningen pa Umea-Sundsvall fran oktober.



Ekonomiskt utfall

Resultatet i Norrtag blir alltid bli +/- 0 eftersom 6ver- respektive underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestallarna /finansidrerna. Vid arets ingdng hade bolaget fortsatt tappa avtal
avseende statlig finansiering.

Det ekonomiska utfallet till och med augusti ar sammantaget nagot battre dn prognos. Den regionala
medfinansieringen uppgar till 230,3 mkr, vilket ar cirka 2,1 mkr lagre dn prognos. Uppdaterad prognos
visar att regionens medfinansiering kvarstar pa heldr pa samma niva som foregaende prognos.

Resandet har utvecklats svagare an foregaende ar och ar totalt cirka 4,2 procent lagre &n under
januari-augusti 2025, framst till féljd av arets inledning. Trots det ar biljettintdkterna inklusive
beraknat bidrag for de halverade periodbiljetterna cirka 3 miljoner kronor hégre an motsvarande
period foregaende ar och cirka 3,5 miljoner kronor lagre an prognos. Intdktstappet mots av lagre
kostnader bland annat nar det géller el, operatorsersattningar och teknisktunderhall. Noteras en
kostnadsokning nar det galler ersattningstrafik,

Heldrsprognosen visar en regional medfinansiering om 358,9 miljoner kronor, oférandrad jamfort med
prognos T1 och T2. Region Vasterbottens prognostiserade andel uppgar till 86,1

Biljettintakterna prognostiseras 7 miljoner kronor lagre an tidigare prognos (202,0 miljoner kronor
jamfort med 209,0 miljoner kronor) i foregadende prognos. Den lagre intdktsprognosen vags i huvudsak
upp av lagre kostnader, bland annat inom tekniskt underhall, elindex, forsaljningskostnader,
bolagsforvaltning och storre projekt.

Trafikkostnaden prognostiseras till 583,2 miljoner kronor, cirka 4,1 miljoner kronor lagre an prognos
T2.

Skelleftea museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent genom
Skelleftea Stadshus AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av lanet bedriva museiverksamhet
som rdr norra Vasterbotten, och annan férenlig kultur- och kunskapsframjande verksamhet.
Museet ska erbjuda ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling

genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. | verksamheten ingar dven
Museum Anna Nordlander, en métesplats dar samtidskonst och genus star i centrum.

Se www.skellefteamuseum.se fér mer information.

Visentliga hdndelser

Skellefted museum har haft en stark beséksutveckling under aret. Under juni till augusti uppgick
antalet besok till 63 393, jamfort med 31 827 motsvarande period foregaende ar, en 6kning med 99
procent. Society Expo Exhibition har varit en viktig bidragande faktor och hade 17 847 besok fran maj
till augusti. Det stora publiktrycket har samtidigt inneburit 6kade behov inom bland annat vardskap,
stadning, teknisk drift och underhall. Mot bakgrund av det starka utfallet utreds mojligheten att
forlanga Exhibition till mitten av augusti 2027, vilket skulle innebéra fortsatta kostnader fér bland
annat lokal, drift och service.

Det nya bestksmalet Laroverket 6ppnade den 24 maj och innebér en ny plats for lokalhistoria,
forskning och berattande. Fardigstallandet kravde betydande personella och ekonomiska resurser och
renoveringen tog langre tid &n planerat, vilket dr den huvudsakliga forklaringen till justeringen av
bolagets helarsprognos.



Situationen vid Stackgronnans batmuseum har fortsatt att innebara utmaningar kopplade till lokaler,
sakerhet och férvaring av samlingen. Museet arbetar darfér med att avetablera verksamheten fran
nuvarande lokaler och sdkerstalla en Iangsiktigt hallbar férvaring. Den identifierade 16sningen innebér
okade lokalkostnader och kommer att paverka budgetforutsattningarna infor 2027.

Arbetet med att stdrka bolagets IT-sakerhet och IT-struktur har fortsatt under aret. En nuldgesbild och
en initial handlingsplan har tagits fram och arbetet har tydliggjort ett betydande behov av fortsatta
atgarder. Detta innebéar 6kade kostnader pa kort sikt men bedéms vara nédvandigt for att minska
verksamhetsrisker och skapa en langsiktigt hallbar IT-miljo.

Ekonomiskt utfall

Resultatet per sista augusti uppgar till =1,7 miljoner kronor att jamféra med budget fér samma period
som uppgar till =1,6 miljoner kronor.

Prognosen for helar ligger kvar fran forra deldret om ett minusresultat pa 0,8 miljoner kronor. Dar 0,5
miljoner kronor tas fran obeskattade reserver och 0,3 miljoner kronor kopplat till forskarrumprojektet
tas fran sparade dgarbidrag™** fran tidigare ar enligt styrelsebeslut. Det finns dock viss osdkerhet
kopplat till byggnadsordningarna déar kulturmiljévarden invantar beslut fran kommunens namnd dar
beslutet dragit ut valdigt pa tiden vilket innebar att slutférandet av hela intdkten kvarstar.
Forhoppningsvis kommer besluten i host, om inte paverkar det resultatet negativt.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, ags till 49 procent av Region Véasterbotten. Lycksele kommun ar
majoritetsagare med en dgarandel om 51 procent. Museet ska bedriva museiverksamhet med fokus
pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur samt forenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet, ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhéllet och dess utveckling genom
att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Se www.skogsmuseet.se for mer
information.

Visentliga hdndelser

Fram till delaret 31 augusti har bolaget arbetat fram ett strategiskt inriktningsdokument for
kommande ar. Bolaget har arbetat med pedagogisk verksamhet bade regionalt som lokalt och arbetar
tillsammans med for och grundskolan i Lycksele fram ett nytt pedagogiskt program for samisk
undervisning i grundskolan.

Museet har anstallt en skoglig antikvarie i januari, har slutredovisat projektet Traden talar om oss och
ar i slutfasen av ICCE projektet. Samt arbetar vidare med den samiska utstallningen.

Pa tillaggsuppdraget Gammplatssamverkan har museet bedrivit pedagogisk verksamhet varje vardag
under hogsasong, samt bedrivit caféverksamhet i Ruskselegarden.

Ekonomiskt utfall

Skogs- och samemuseet gor ett positivt resultat per 31 augusti och kommer att gbra ett positivt
resultat dven den sista december. En prognos pekar mot ett resultat for 2026 pa +1,4 miljoner kronor.
Forsaljningen har minskat med drygt 0,1 miljoner kronor jamfort med féregaende ar samma period.
Det beror pa att utemassan inte genomfoérdes samt att den samiska utstallningen stangd, likasa den sa
kallade barnhornan. Diversehandeln har heller inte varit 6ppen pa samma satt som foregaende ar.



Vilket innebar minskade intdkter men dven minskade lonekostnader.

En handlingsplan har tagits fram for atgarder i basutstallningen Maskinepoken. Det arbetet tar vid néar
arbetet dr avslutat med den samiska basutstallningen. Skogs- och samemuseet har éverfort medel fran
tidigare ar som ska anvdndas for att tacka kostnader for basutstallningar**

Vasterbottensteatern AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40 procent genom Skelleftea
Stadshus AB. Vasterbottensteatern har till uppgift att bedriva teater och scenisk verksamhet, samt
konsult- och konsulenttjanster som framjar kunskap och kultur. Vasterbottensteatern ska vara
lansteater. Se www.vasterbottensteatern.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Verksamhetsaret 2026 har hittills praglats av hog aktivitet och ett konstnarligt ambitiost program. De
produktioner och stérre verksamhetsinsatser som planerats har genomforts eller r under
genomforande. Aret innebar en hog andel nyproduktioner, nya konstnéarliga format och omfattande
samarbeten. Detta ligger i linje med bolagets strategiska inriktning och uppdrag att utveckla och
férnya den professionella scenkonsten.

Samarbetet med Riksteatern har fortsatt att vdxa. Under varen genomférdes den internationella
scenkonstfestivalen REACT och under 2026—2027 genomfors tva samproduktioner. Dessa samarbeten
skapar konstnarliga utvecklingsmojligheter, starker Vasterbottensteaterns nationella och
internationella position och maojliggdr storre produktioner genom delade resurser. REACT har
samtidigt detta ar tagit betydande personella och organisatoriska resurser i ansprak inom bland annat
planering, marknadsforing och genomférande.

Arets tydligaste verksamhetsmassiga avvikelse ar publikutfallet. Bolaget kommer inte att nd det
generella publikmal som satts pa 30 000 bestkare. Utifran varens utfall och nuvarande prognoser for
aterstaende del av aret berdknas det totala publikantalet i nuldget uppga till drygt 21 000 personer.
Atgarder genomférs under hosten for att éka publikutfallet, men bedémningen &r att det blir svart att
na hogre an cirka 23 000 besokare.

Avvikelsen ar betydande och har darfér analyserats sarskilt. Analysen visar inte pa en enskild forklaring
utan pa flera faktorer som under aret samverkat i samma riktning. Vissa storre produktioner har haft
ldgre beldggning an prognostiserat, samtidigt som produktionsupplagget begransat mojligheten att
spela andra forestéllningar med hog efterfragan. Erfarenheterna anvands nu for att utveckla arbetet
med publikprognoser och starka sambandet mellan konstnarliga val, publikutveckling,
produktionskapacitet och ekonomi.

Parallellt har bolagets ekonomiska forutsattningar fortsatt att férsvagas. Problematiken med den
differens som finns mellan upprédkningar av anslag och ¢kade personalkostnader innebar ett
strukturellt kostnadsgap. Dartill paverkas verksamheten av 6kade kostnader, bland annat for
transporter och tekniska tjanster. Sammantaget innebéar utvecklingen en fortsatt press pa bolagets
langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Under de senaste aren har detta hanterats bland annat
genom organisationsforandringar, effektiviseringar och prioriteringar. Bedémningen ar att
organisationen inte kan minskas ytterligare i omfattning utan att det far konsekvenser for bolagets
formaga att fullgora sitt uppdrag. Det utesluter inte fortsatta férandringar av organisation, arbetssatt



eller kompetenssammansattning. Tvdartom innebér fordndrade krav och férutsattningar att bolaget
behover utveckla och delvis stélla om sin kompetens fér att méta framtida behov.

Samtidigt arbetar bolaget med att bredda intéktsbasen. Exempelvis har samarbetet med
organisationer som arbetar med valdsprevention i ar resulterat i ett fortsatt samarbetsavtal med
Lansforsdkringar, vilket starker bolagets externa finansiering.

Ekonomiskt utfall

Biljettintakterna kommer under aret att understiga budgeterad niva till féljd av det lagre
publikutfallet. Avvikelsen ar framfor allt kopplad till ldgre antal publik an prognostiserat
for vissa storre produktioner, festivalen REACT och gastspelsverksamheten.

Bolaget arbetar under aterstaende del av aret med atgarder for att 6ka publik och
biljettintakter. Samtidigt sker en bevakning av kostnader for att sdkra ett resultat i
balans, utan att dventyra redan beslutad verksamhet.

Den langsiktiga ekonomiska utmaning som beskrivits i tidigare rapportering kvarstar. Det
statliga anslaget har for 2026 raknats upp med 0,62 procent samtidigt som I6ne- och
pensionskostnaderna 6kar med cirka 3 procent. Da personalkostnaderna utgor 6ver 70
procent av bolagets kostnadsmassa innebar utvecklingen en fortsatt urholkning av det
ekonomiska handlingsutrymmet. Trots lagre biljettintakter an budgeterat dr nuvarande
beddmning att bolaget kan redovisa ett resultat i nivd med budget for helaret. Detta
forutsatter fortsatt kostnadskontroll under aterstdende del av aret. Utfallet per augusti
paverkas ocksa av att antalet speltillfallen pa turné minskat, att det budgeterade
utrymmet for tekniska tjanster inte helt har tagits i ansprak, samt att bolaget erhallit en
gava.

Beddmningen ar att andelen egenfinansiering kommer att kvarsta i nivd med 2025, nar
minskade biljettintakter balanseras av en motsvarande 6kning av andra 6vriga intakter. |
budgeten har 3,8 miljoner kronor fran tidigare ars dgaranslag** tagits i ansprak.

Vasterbottens museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umea kommun, genom Umed kommun
foretag AB, 60 procent. Vasterbottens ska bedriva museiverksamhet och annan férenlig kultur-
och kunskapsframjande verksamhet. Vasterbottens museum ar dven lansmuseum i Vasterbotten,
och ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser

och fri asiktsbildning. Se www.vbm.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Aret inleddes aterigen med en anstrangd budget lagd med utgangspunkt fran nédvandiga
investeringar och planerad verksamhet samt med en forhoppning om att den arkeologiska
uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i lanet. Styrelsen antog for
forsta gangen pa lange en minusbudget. Vid tva dgarsamrad under varen patalade museet den
ekonomiska situationen och beskrev konsekvenserna av laga anslagsokningar. Det senare
agarsamradet resulterade i att Umed kommun hojer anslaget avsevart infér 2027. Dock har museets
ekonomi urholkats under flera ar vilket innebér att trots kommunens insats 2027 kvarstar att anslagen
inte racker till fér museets verksamhet.



Denna sommar har museet haft fler besdkare i jamforelse med féregdende ar vilket dven resultatet i
hogre omsattning i museets kafé. Museet har vunnit en del arkeologiska och byggnadsantikvariska
uppdrag, vilket for narvarande tryggar ekonomin fér den delen av museets verksamhet.

Den nya organisationen som sjosattes den 1 oktober 2025 har under perioden utvarderats och en del
arbete kvarstar for att den ska fungera optimalt. Museet har under aret genomfért en total
lokaloversyn i syfte att se dver anvandningen av den befintliga fastigheten for att effektivisera
anvandningen av densamma. Det lokaléversynen bland annat ska 16sa ar; nya arkiv fér museet,
forbattrade lokaler som kan ta emot fler bokade grupper och konferenser, 6ka besdksmalets
attraktivitet, 16sa logistik och forbattra museets interna behov av kontor, moteslokaler,
samlingshantering mm.

Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt i syfte att forbereda for nya arkiv. En helt nédvandig
atgard om inte museets skatter ska ga forlorade i otillrackligt bevarande och svara att na
(tillganglighet) Ett flertal publika arrangemang har genomforts under museets “kvéllséppet”, en
onsdag i manaden. Egilhallen har hallit 6ppet under kvallsdppet, sbndagar samt under sommaren.
Sommarverksamheten pa Gammlia har genomforts med gott resultat. Museet har haft fler besokare
jamfort med foregaende sommar dar arets midsommarfirande lockade en rekordpublik. Den
arkeologiska faltsasongen pagar fortfarande med intressanta utgrdvningar i lanet.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten redovisar ett positivt resultat motsvarande 1.9 miljoner kronor fére
bokslutsdispositioner och skatt vilket ar 1.4 miljoner kronor béattre an budget. Resultatavvikelsen
forklaras delvis av att verksamheten atervunnit momspengar motsvarande 1.0 miljoner kronor for
verksamhetsaren 2023 samt 2024, vidare har verksamheten haft lagre fastighetsrelaterade kostnader
som foljd av att vissa arbetsuppgifter som tidigare sourcades nu flyttat inHouse.

Basverksamheten redovisar ett negativt resultat (-0.7 miljoner kronor) vilket delvis kompenseras av att
den affdrsdrivna verksamheten redovisar ett positivt resultat pa knappt 0.3 miljoner kronor vilket
framst drivs av affarsomradet programvarutveckling.

Prognosen for kommande fyra manader ser god ut och forvantas Overtréffa det negativa budgeterade
resultatet (-0.3) miljoner kronor.

Deldgda bolag dar Region Vasterbotten har en dgarandel som understiger 20 procent

AB Transitio

Bolaget dgs av regioner, kommunalférbund och lansbolag i Sverige — varav Region Vasterbottens
agande ar 5,3 procent. AB Transitio har till uppgift att forvalta och underhalla fordon

samt en radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet, utover att stodja aktiedgare

i fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och
reservdelar. Se www.transito.se for mer information.

Umea Biotech Incubator AB

Region Vasterbotten dger 16 procent av bolaget, 6vriga dgare ar Umea universitet genom Umu
Holding AB, samt Umead Kommunforetag AB. Umea Biotech Incubator AB &r en inkubatorverksamhet
inom life science som erbjuder specialiserat affarsutvecklingsstod, tillgang till



branschnatverk och laboratorieinfrastruktur. Se www.ubi.se for mer information.

Uminova Innovation AB

Region Vésterbotten dger 16,1 procent av bolagets aktier. Ovriga dgare ar UmU Holding AB, Ume3
kommunforetag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet, via SLU Holding.

Uminova Innovation AB fokuserar pa innovationsutveckling med uppgift att medverka till
kommersialisering av innovationer fran Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Se
www.uminovainnovation.se for mer information.

*) Bolagen Lanstrafiken i Vasterbotten AB, Norrtag AB och Norrbotniabanan AB ingar som en del i
Region Vdsterbottens verksamhet avseende Kollektivtrafik. | regionens faststdllda budget 2026.
resandevolymer och intdktstapp. Arsutfallet ar starkt beroende omvérldshandelser, framst
indexutvecklingen pa marknaden, men ocksa effekten av subventionering av biljettpriser och statens
kompensation for dessa vilket innebdr en osédkerhet i arsprognoser. Haller arets oroligheter i sigi
omvarlden férvantas en fortsatt negativ resultatutveckling som ocksa kan ge utmaningar i bolagens
likviditet. Regionens budget for verksamheten var vid arets ingdng underfinansierad.

**) Norrlandsoperan, Skellefted museum, Skogs- och samemuseet och Vasterbottensteatern har
overfort dagaranslag fran 2025. Det finns en plan for hur dessa medel ska anvandas de narmaste aren.
En del av medlen kommer att anvandas 2026.



