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OBS! Dokumentet skickas in i word-format.

Bolag: Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bade verksamhetsmdl och finansiella mal. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfylits, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags- Mal i verksamhetsplan samt Malniva 2026 Bedémning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Bedriva kollektivtrafik No6jda kunder - allman Regiontrafik: Att Kommer uppfyllas delvis Utfallet ar per 31/8 58 %, vilket
kollektivtrafik: uppna ett NKI pa 68 innebdr att vi inte nar nagot av
Resendrer i kategorin kunder % och vid alla malen.
(reser minst varje manad) uppféljningar alltid
ligga hogre an
rikssnittet

Ultra: Att for 2025 Kommer uppfyllas helt Utfallet ar per 31/8 80 %, och
uppna ett NKI pa 80 det innebar att vi nar bada

% och vid alla malen

uppféljningar alltid
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ligga hogre an

fardtjanst, riksfardtjanst,
skolskjuts och sjukresor

nojdheten av
serviceresan
avseende bestallning
och resa ska vara
minst 95 %.

rikssnittet.
Utifran efterfragan planera, No6jda kunder - serviceresor: Att den Kommer uppfyllas helt Har nar vi malet och landar pa
upphandla och samordna sammanfattande 96 % vid matning for forsta

halvaret 2026

Utifran efterfragan planera,
upphandla och samordna
fardtjanst, riksfardtjanst,
skolskjuts och sjukresor

Samakningsgrad - serviceresor

Andelen resor som
utfors med mer an
en resendr i fordonet
ska uppna 38 %.

Kommer uppfyllas helt

Utfallet per 31/8 4r 38,5 %

Aktivt verka for att 6ka
anvandandet av
kollektivtrafiken i lanet

Resandeutveckling (och intdkter)
i den allmédnna kollektivtrafiken

Regiontrafik — all
trafik utom Ultra:
Antalet genomforda
resor ska oka i
jamforelse med
motsvarande period
foregaende ar

Ultra: Antalet
genomforda resor
ska ar 2026 uppga till
10 000 000 stycken.

Kommer delvis uppfyllas

Kommer uppfyllas helt

| regiontrafiken nar vi malet
under manaderna mars, maj,
juni, juli och augusti, totalt 101
% av antalet resor 2025.

| Ultra finns goda férhoppningar
att vi kommer passera

10 000 000 resor under detta
ar. Vi ligger pa 108 % jamfort
med 2025 och néastan pa
samma hoga siffra som under
2024.
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Aktivt verka for att 6ka
anvandandet av
kollektivtrafiken i lanet

Utveckla den anropsstyrda
trafiken i lanet

Tillsammans med
vara finansidgrer
genomfdra minst ett
pilotprojekt inom
detta omrade.

Kommer inte uppfyllas

Forsok har gjorts, men
finansiering saknas fran
kommunerna

Aktivt verka for att oka
anvandandet av
kollektivtrafiken i lanet

Forenkla for resendrer i

stadstrafik att kopa enkelbiljett.

Inféra ”pay-as-you-
go” i stadstrafik

Kommer inte uppfyllas

Ny upphandling av validatorer
har genomforts och planen ar
att ”pay-as-you-go” ska kunna
inforas under forsta halvaret
2027

No6jd medarbetar-index

Utfallet ska vara 8,6
eller hogre i var
medarbetarenkat
(skala 1-10)

Kommer inte uppfyllas

Arets matning ger resultatet
8,25, vilket ar ett hogt resultat
men vi ndr inte malet

Vasentliga hdndelser

Verksamheten paverkas just nu i hog grad av regeringens satsning pa halverat biljettpris for periodkort i kollektivtrafiken. Vi ser en tydlig positiv

resandeutveckling, i Ultra s& mycket som + 30 % under juli m&nad. Aven i regiontrafiken ser resandet positivt ut, &ven om ékningen inte ar lika markant.

Preliminadra prognoser fran Svensk kollektivtrafik innebar att det stéd som regeringen avsatt for satsningen, 6,5 miljarder kronor, kommer att racka — men

bolaget far ingen kompensation for eventuella forstarkningskostnader, utvecklingskostnader osv, utan ersattningen ar enbart kopplad till forlorad intakt vid

forsaljning.

Under aret har vi arbetat intensivt med att forbereda sista delen av uppgraderingen av biljettsystemet, dvs installationen som ska ske i alla fordon. En
version har levererats och tester pagar just nu internt i bolaget. Det finns for dagen dock inget beslut pa att versionen haller tillrackligt hog kvalitet for att
installation ska kunna genomforas. Dialogen med leverantoren kring tidigare ars forseningar och kvalitetsbrister har dnnu inte avslutats.
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Arbetet med upphandling av ett nytt betalsystem har inletts, da dagens avtal upphor 2028-03-31. Steg ett har for oss varit att upphandla nya validatorer,
vilket har genomforts utan overprovning. Leveransprojektet har startats och pagar. Vi arbetar ocksa intensivt med att férbereda upphandling av 6vriga delar
av ett nytt betalsystem.

Vi har infort ett nytt ekonomisystem, vilket medfort en hel del merarbete, men som skapar battre forutsattningar infor framtiden. Detta galler inte minst var
fakturering av skolornas fardbiljetter till eleverna.

Under aret har |[6pande trafikupphandlingar genomférts, kommunerna Sorsele, Storuman sddra, Vilhelmina sédra och Mala gallande serviceresor. Vi har
dven upphandlat Skelleftea en extra gang, pa grund av leverantors konkurs innan trafikstart. Upphandling av serviceresor i Lycksele kommun kommer ske
under aret. Just nu pagdr upphandling avinomkommunal allmén linjelagd kollektivtrafik i Bjurholm, Lycksele, Mald och Robertsfors. Aven inomkommunal
trafik i Norsjé kommer upphandlas under aret. Jourverksamhet kopplat till bestallningscentralen har upphandlats under aret och vi har fér narvarande ingen
pagaende Overprovning av vara upphandlingar.

| juni startade det nya trafikavtalet gallande Ultra. Nobina klev da in som ny operatdr och trafiken ar nu 100 % elektrifierad. Uppstarten har gatt véldigt bra,
utan storningar.

Bolaget har skt och beviljats ytterligare projektmedel for att arbeta med kompetensforsérjningen i kollektivtrafikbranschen, vilket innebar att vi under
hosten kommer starta ett projekt som syftar till att erbjuda trafikféretagen utbildning for sin personal.

Styrelsen for bolaget har under aret rekryterat en ny vd, da nuvarande vd valt att avsluta sitt uppdrag. Den nya vd:n tilltrdder 1 oktober 2026.

Resultatanalys och finansiella risker

Bolaget redovisar alltid ett noll-resultat eftersom 6ver- respektive underskott i forhallande till aret budget aterbetalas eller tillaggsfaktureras
trafikbestallarna. Periodens resultat, fére en sadan “nollresultat-reglering”, uppgar vid jamforelse med budget till ett underskott motsvarande ca -7,9 mkr.
Underskottet ar framfor allt hanforligt till ett hogre kostnadsutfall avseende bolagets trafikkostnader.

Inom regiontrafiken &r trafikkostnaderna ca 10,4 mkr hogre, och inom Umea lokaltrafik ca 0,5 mkr hogre an budget. Den huvudsakliga forklaringen till
avvikelsen utgors av att indexutvecklingen i bolagets trafikavtal, pa framfor allt drivmedel, varit patagligt hégre dn nivan pa de prognoser som budgeten
byggde pa. | de flesta av bolagets avtal och indexkorgar utgérs drivmedelsindex av HVO, vilket innebar att regeringens beslut om skattesdnkningar pa diesel
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och bensin inte far genomslag i dessa avtal och forhallandevis litet genomslag i bolagets trafikkostnadsutveckling. Tvartom har HVO-index 6kat kraftigt
under aret, och vid jamforelse med samma period foregaende ar har indexet 6kat med ca 45 %, vilket ar anmarkningsvart mycket.

Bolagets kontinuerliga kvalitetskontroller, kopplat till trafikentreprenérernas efterlevnad av ingangna avtals kvalitetskrav, har fér perioden inneburit
reducerade trafikersattningar, sa kallade kvalitetavdrag, med totalt ca 7,9 mkr. Av dessa uppgar ca 3,1 mkr inom regiontrafiken och ca 4,0 mkr inom Umea
lokaltrafik. | huvudsak utgors orsaken till kvalitetsavdragen av installda turer fran trafikentreprenérerna. Intdktsposten budgeteras ej och utgor i sin helhet
en positiv budgetavvikelse.

Biljettintdkterna har ocksa utfallit Iagre dn budget, trots att vi ser en positiv resandetrend under sommaren. Totalt underskrider biljettintakterna budget
inom regiontrafiken med ca -4,9 mkr, och ca -6,7 mkr inom Umea lokaltrafik. Periodens utfall har paverkats i hog grad av regeringens satsning pa halvering
av priset pa 30 dagars periodkort. Totalt intdktsbortfall under juli-augusti uppgar till ca -3,1 mkr inom regiontrafiken och ca -4,9 mkr inom Umea lokaltrafik.
periodens resultat raknar bolaget med att full ersattning erhalls ur det bidragsstod regeringen avsatt for att tacka intdktsbortfallet. Umea lokaltrafik har
dessutom under sommaren erbjudit gratis resor for alla barn genom inférandet av en sommarlovsbiljett. Det intdaktsbortfall som erbjudandet inneburit
uppgar till ca -2,9 mkr.

De gemensamma kostnaderna redovisar for perioden ett 6verskott mot budget med ca 4,1 mkr, vilket 6vervdagande beror pa lagre personal- och
kapitalkostnader an budgeterat.

Av vara finansiarer ar det Skelleftea kommun (-5,2 mkr) och region Vasterbotten (-2,1 mkr) som star for de storsta underskotten.

Ekonomisk prognos fér innevarande riikenskapsar:

Som beskrivits ovan ska resultatet i Lanstrafiken alltid bli +/- 0 eftersom 6ver- respektive underskott mot budget aterbetalas eller tillaggsfaktureras
trafikbestallarna. Om radande indexvarden blir kvar pa samma nivaer aret ut, och resandet, med hansyn till periodens trend, foljer monstret for historiska
variationer over kalenderaret, berdknas bolagets resultatprognos for aret landa i ett budgetunderskott motsvarande ca -30,6 mkr. Detta férutsatter att
intdktsbortfallet, som foljer av halveringen av priset pa 30 dagars periodkort, ersatts till 100 % samt att den positiva resandetrenden vi sett under sommaren
dven spiller 6ver pa hosten.
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Oséakerheten i prognosen ar dock stor. Radande omvarldssituation, med krigen i Ukraina och mellandstern samt ett valar pa hemmaplan, skapar stor
osdkerhet kring berdkningen av utvecklingen av kostnader och intakter framat.

Framtiden

Regeringens satsning pa kollektivtrafiken har inneburit en positiv resandeutveckling, men ingen vet idag vad som kommer handa efter arsskiftet om vi gar
tillbaka till “normala” biljettpriser.

De kommande aren kommer vara intensiva trafikupphandlingsar fér bolaget, da stora delar av den stomlinjetrafik som regionen finansierar ska upphandlas.
Vad géller pagaende och kommande upphandlingar av betalsystem, sa finns det for dagen manga fragetecken. Hur langt vagar vi ga i arbetet med att ta bort
forsaljningen ombord pa bussarna? Vi har idag manga andra forséljningskanaler och det innebér stora kostnader for bolaget att tillhandahalla det system
och den utrustning som krdavs ombord. Den validatorupphandling som genomforts kommer leda till att vi kan implementera “tap-and-go” i stadstrafik, men i
regiontrafik ar fragan betydligt svarare att hantera.

Alla trafikupphandlingar som ska genomféras de kommande aren kommer ha stor paverkan pa kostnadsutvecklingen, vilket kommer medfora att
budgetarbetet ar komplicerat. De svangningar som oro i omvarlden skapar i varldsekonomin gor ocksa att bade budget- och prognosarbetet kommer vara
sarskilt utmanande.
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Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse frdn nedan om handlingarna redan har skickats in)

Har skickats in

Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella
mal)

Har skickats in

Internkontrollplan for ar 2026

Kommer 6verséindas sd snart den
dr fardigstdlld

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i
forekommande fall)

Kommer géras, eftersom vi féljer
upp internkontrollplanen efter
drets slut

Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026
(i forekommande fall)

Har skickats in

Budget 2026
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