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Bolag: Bussgods i Norr AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i agardirektiv och bolagsordning under perioden
Bolaget har en affdrs & verksamhetsplan som utgdr fran de kommunala befogenheterna och ddri faststdllda mdl som vi kan félja under dret och vi behov

korrigera riktningen pd arbetet i bolaget. Per T2 s dr 3 av mdl som bolaget kan redovisautfall fér, de 6vriga mdtningarna genomférs och sammanstidills
under September och Oktober.

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-

ordning

Mal i verksamhetsplan samt
indikatorer/resultatmatt

Malniva
2026

Bedémning/prognos om
maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Kommentar/avvikelser

Uppfylinad av Nettomarginal 1,5% Kommer att uppfyllas delvis | Pga 6kade kostnader pa
sjalvkostnadsprincipen Utfall per 31/8 (+0%) drivmedel under aret sa har
Budget 1,5% bolaget inte natt malet for
perioden.
Bedriva Gods och NoOjd medarbetar Index 8,2 Ej klart Undersokning pagar under
terminalverksamhet september
Transporter som utfors med Kundndjdhets index 82 (skala 1-100) | Ej klart Undersokning pagar under

kollektivtrafik

oktober

Miljopaverkan Miljomal / Nyttjande av fossilfria 82,5% Kommer uppfyllas helt Utfall per Augusti 83%
drivmedel
Samhallsnytta Nyttjandegrad gods/passagerare +5% Kommer att uppfyllas delvis | Utfall per Juni +2,2%
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Vasentliga hdndelser
Bolaget har under Q1 genomfért en stérre om organisation som innebdr att bolaget har delats in i regioner istdllet fé6r som tidigare afféromrdden, detta dr

ndgot som ledningsgruppen i bolaget jobbat med under 2025 fér att verkstdlla Q1 2026.

Bolaget har arbetat intensivt med att 6ka férsdliningsvolymer och att delta i upphandlingar inom verksamhetsomrddet vilket har varit framgangsrikt och har
resulterat i ett flertal nya avtal.

Bolaget jobbar med ta fram nya strategiplaner pd bade 5 pch 10 dr sikt vilket skall verkstdillas i budgetarbetet 2027.

Resultatanalys och finansiella risker

Bussgods i Norr har ldgre omsdttning én budget ca-2,0 mkr och dad dven kostnaderna dr ldgre jamfért med budget ger detta ett resultat pa + 0,2 mkr mot
budget per 31/8 2026. Den avvikelse Bussgods haft dr ldgre intdkter én budget vilket beror pd att vissa avtal har blivit férdréjda och inte startat enligt
tidplandairtill har bolaget haft hégre kostnader dn budget pd vissa omrdden sGsom drivmedel och energi vilket pdverkat negativt..

Den stérsta ekonomiska risken Bussgods ser dr dndrade busslinjer gdllande godsfordon hos éigarna, om antalet godsbussar minskar finns en risk att Bussgods
intéikter minskar och ddrav inte kan leverera positiva resultat. Det som ocksa kan paverka negativt i ett dgarperspektiv dr Force Majeure hdndelser som tex
den extrem kéldperioden eller annat extremvéddeti som paverkade godsfléden och kundléften negativt med ékade kostnader som féljd.

Ekonomisk prognos fér innevarande réiikenskapsar:

Prognosen fér 2026 heldr dr att intédkterna ér ca -3 mkr under budget och resultatet ca Imkr under budget. Detta resultat ger ett prognostiserat
heldrsresultat pd +0,8mkr som dr bdttre én 2025 drs heldrsresultat (+0,6).

Ersdttning till Lidnstrafikbolagen fér gods pa buss hdgre én budget (+0,3mkr).
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Framtiden
Pa kort sikt sG har Bussgods vunnit antal upphandlingar som dr hégst aktuella fér att stérka intdkterna i verksamheten i bade hela verksamhetsomrddet.

Pad ldng sikt jobbar bolaget med en ny strategiskplan som skall stidrka bolaget och ge en bdttre stabilitet och Iangsiktighet fér bolaget och bolagets dgare,
ddrtill jobbar bolaget i ett antal projekt som gdller framtida logistiklésningar gdllande ”lastmile” med drénare och leveransrobotar.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

X Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)

X Internkontrollplan for ar 2026

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
X Budget 2026
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