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Site: Lycksele kommun

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Linstrafiken i Visterbotten AB far hirmed avge
arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01—2025-12-31.

Allmant

Redovisningsvalutan dr SEK. Alla belopp presenteras i tkr, om inte annat anges.
Lénstrafiken i Vasterbotten AB (Lénstrafiken) dgs till 100 % av Region Visterbotten (232100-0222).

Bolagets styrelse och VD ska arbeta for verksamhetsmal och ekonomiska mal som anges i
regionfullméktiges mal- och resultatstyrning samt arsbudget.

I bolagsordningen som géller fran och med juni 2024 framgér att bolaget utgor driftsorganisation till
den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Visterbotten. Andamalet med bolagets verksamhet #r att
verkstilla kollektivtrafik i, samt till och fran, Visterbottens lin. Andamalet ir vidare att uppna storsta
mojliga samordning och nytta i de samhéllsbetalda persontransporter som Region Visterbotten och
kommunerna i Vésterbotten ansvarar for, samt att tillhandahalla en grundldggande samhaéllsservice i
form av godstransport.

Bolagets uppdrag, enligt dgardirektivet, &r att bedriva sin verksamhet i enlighet med uppdrag fran den
regionala utvecklingsndmnden, tillika kollektivtrafikmyndigheten. Vidare ska bolaget bedriva
verksamheten utifrén géllande lagstiftning och forordningar inom kollektivtrafik-omradet och utifran
beslut om allmén trafikplikt upphandla, inga trafikavtal och bedriva kollektivtrafik, alternativt bedriva
trafik i egen regi om inte annat kostnadseffektivt alternativ finns pad marknaden.

Uppdraget ar ocksa att aktivt verka for att 6ka anvdndandet av kollektivtrafiken i lanet, i miljofragor
vara radgivande, vigledande och stédjande i férhéllande till bolagets finansiérer, sa att trafikens
miljopéverkan reduceras och utifran efterfrdgan planera, upphandla och samordna férdtjanst,
riksfardtjanst, skolskjuts och sjukresor.

Bolaget ska dven samverka med andra for att upprétthalla och utveckla kompetens inom de omraden
som stirker kollektivtrafikens utveckling, arbeta med kompetensforsorjning i kollektivtrafikbranschen,
ansvara for samordning av kollektivtrafikens hallplatser och bytespunkter, forvalta och utveckla
verksamhetssystem vél integrerade med andra transportsystem, ansvara for information,
marknadsforing och kundservice samt i egen regi eller genom annan part bedriva godstransporter for
att tillhandahélla en grundlédggande samhillsservice.

Bussgodsverksamheten hanteras av det nu deldgda bolaget Bussgods i Norr AB. Under 2024 salde
bolaget delar av aktieinnehavet i det tidigare dotterbolaget, och dger efter forsdljningen 1/3 av
aktierna. Ovriga deligare, med nu vardera 1/3 av aktieinnehavet, utgérs sedan tidigare av Linstrafiken
i Norrbotten AB samt, sedan den forsta april 2024, Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland.

Kostnadsutvecklingen vad géller framfor allt drivmedel har under aret varit gynnsam for bolaget som
totalt uppvisar ett forhallandevis stort overskott i forhdllande till budget, +22,4 mkr. Det beror pé att
indexutvecklingen varit ldgre 4n de prognoser som budgeten byggde pa. Detta 6verskott kommer att
fordelas mellan bolagets finansidrer och aterbetalas.
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Uppfyllelse av dgarens uppdrag/direktiv

Verksamheten bedrivs enligt faststéllt dgardirektiv. Resultatet for rakenskapsaret ar positivt i
forhallande till budget.

Kilometerproduktionen for verksamhetsaret 2025 uppgick till 16 049 488 (15 738 880) kilometer for
regiontrafiken och 4 185 176 (4 053 921) kilometer for stadstrafiken i Umea.

Verksamheten har styrts med utgdngspunkt i den verksamhetsplan for 2025 som styrelsen beslutade
faststdlla 2024-12-06.

Kommunala befogenheter

Styrelsen beslutade pa sitt mote 13 februari 2026 att bolagets verksamhet &r genomford inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Mal i verksamhetsplan 2025

Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

bl

Analysen finns ytterligare beskriven i den bolagsstyrningsrapport som kommer dverldmnas till dgaren.

Hallbarhetsupplysningar

Vi har ett aktivt miljoarbete, vilket framgéar i var miljoplan, som faststélldes for aren 2025 — 2027 av
styrelsen i december 2024. Uppf6ljning av trafikens miljopéverkan gors av Region Visterbotten vid
uppfoljning av det regionala trafikforsorjningsprogrammet, dér uttalade mél géllande milj6 finns.

Vi har kollektivavtal och arbetar aktivt med arbetsmiljon pa samtliga arbetsplatser. Styrande i detta
arbete ar bland annat var arbetsmiljopolicy, likabehandlingspolicy, rehabiliteringspolicy samt
friskvarspolicy. Vi genomfor regelbundet skyddsronder som dokumenteras och f6ljs upp. Minst en
gang per ar genomfor vi en enkét, dir vi méter personalens trivsel. Utfallet redovisas under rubriken
personalndjdhet, ldngre fram i denna forvaltningsberittelse. Bolaget har vildigt 1ag personal-
omséttning.
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Resandeutveckling, intikter och kundnojdhet

Vi redovisar nedan resandeutvecklingen for 2025 jamfort med 2024, malet i var verksamhetsplan for
2025 &r for regiontrafiken kopplat till resandet 2024 och innebdr att resandet ska dka. For Ultra uppgar
malet till ett faststéllt antal genomforda resor.

Diagram 1. Resandeutveckling regiontrafik 2025

350000
300000
250000
200000
150000

100 000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

- 2024 279542 320915 270931 287207 283995 162275 115967 208539 314514 316131 307575| 247815
em—— 2025/ 258529 271437 265400 250108 255124 163994 112125 184701 289474 280631 277685 225970
jmir 2024 92% 85% 98% 87% 90% 101% 97% 89% 92% 89% 90% 91%

Totalt uppgar resandet under 2025 till ca 91 % av nivan 2024.

For bade Ultra och regiontrafiken gor uppdateringen av betalsystemet som pagar, att det finns ett visst
bortfall av resandestatistik. Under november manad kom vér leverantor till ratta med stora delar av
detta problem, vilket syns tydligast i resandeutvecklingen géllande Ultra.

Malet for aret i Ultra dr 10 750 000 resor, vilket vi inte uppnar. Utfallet motsvarar ca 95 % av det
totala resandet under 2024.
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Diagram 2. Resandeutveckling Ultra 2025

1200000
1000000
800000
600000
400000

200000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

— 2024 1034410 1126962 1045508 976965 | 777622 | 481398 | 359340 | 514427 | 759437 | 889526 1002578 855854
m— 2025 969468 1017991 1012811 821118 | 740729 | 470861 | 331186 | 467873 | 731844 | 851870 | 988013 | 913613
jmfr2024  94% 90% 97% 84% 95% 98% 92% 91% 96% 96% 99% 107%

Béde i regiontrafiken och i Ultra ska 2025 érs totala biljettintdkter (inklusive skolkort) vid jimforelse
med &r 2024 6ka i samma utstrdckning som genomforda taxejusteringar samt effekten av den positiva
resandeutvecklingen mellan aren.

I regiontrafiken har biljettintdkterna minskat med ca -2,9 % eller -5,4 mkr jaimfort med 2024 och vi nér
foljaktligen inte periodens mal.

I Ultra har 2025 érs biljettintakter 6kat med ca 1,3 % eller ca 1,7 mkr jamfort med foregdende &r, men
det riacker inte for att na uppsatta malvarden for perioden.

Kundngjdheten (NKI) har i regiontrafiken gétt forsiktigt uppat, men ligger pa en for oss 1ag niva. For
Ultra har utfallet under hela aret varit hogt, och stannar pa en procentenhet ldgre utfall &n 2024. Det

sammanstillda utfallet for 2025 ar:

Nojdhet sammanfattningsvis med bolaget — resenérer (Personer som reser minst varje ménad)

Utfall 2025 Snitt i riket
% (2024) 2025 %
Regiontrafik 60 (66) 59
Ultra 75 (76) 61

Utfallet innebér att vi inte nar malet att vi i regiontrafiken ska uppna ett NKI pa 68 % och vid alla
uppfoljningar ligga hdgre 4n rikssnittet. For Ultra ska vi for 2025 uppna ett NKI pa 80 % och vid varje
uppfoljning ligga hogre an rikssnittet.

I den sérskilda kollektivtrafiken nar vi malet att mer dn 95 % av de svarande ska ge betyg 4 eller 5
som sammanfattande betyg for hela resan, inklusive bestillning, upphdmtning och avlamning. Utfallet
ar 96 %.
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Diagram 3. Kundndjdhet Sdrskild kollektivtrafik

Januari-december 2025 (procentenheter)
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Ovrig maluppfyllelse

Samdkningsgrad i bestillningscentralen

Andelen samakningsgrad av resor via bestéllningscentralen ska uppné 41 %.

Utfallet for perioden ar 37,8 %, vilket innebdr att vi inte nar malet for 2025. Detta beror pa det byte av
planerings- och bokningssystem som genomfordes under féregaende ar och det har visat sig att
andelen samdkning méts pé ett annat sétt 4n tidigare. Vi har i verksamhetsplan 2026 skruvat ner
maélséttningen till 38 %. En annan bidragande orsak till att vi inte nar malet &r att det genomfors farre
resor i den sérskilda kollektivtrafiken generellt, vilket forsvarar samakning.

Personalnéjdhet

No6jd medarbetar-index ska vara 8,6. Mitning genomfors en gang per ar under augusti manad och arets
utfall ar 7,96, vilket innebir att vi inte nar mélet.

Upphandling

Vi upphandlar trafik 16pande och har under éret bland annat genomfort upphandling av trafiken lings
vig E45, vilket dr ett samarbete med Region Jimtland/Héarjedalen och Lanstrafiken i Norrbotten.
Tillsammans med den trafiken har vi ocksé upphandlat linje 63, som binder samman Umeé& med
Ostersund.

Vi har ocksa upphandlat inomkommunal trafik i Umed kommun, samt matningstrafik mellan farjan
till/frdn Vasa, dvs anropsstyrd trafik mellan Holmsund och Umea.

Vi genomforde under 2024 upphandling av ett nytt affirssystem och arbetet med att implementera det
har pagétt under hela 2025. Bytet kommer att ske under véaren 2026.

En ny trafikdatabas med tillhérande planeringssystem é&r ocksa foremél for upphandling och arbetet
har pagéatt under aret. Planen &r att upphandlingen ska presenteras under inledningen av 2026.

Bolaget har for ndrvarande inga pagéende overprovningar.

Uppfoljning av styrelsearbetet samt den interna kontrollen

Styrelsen genomfor arligen en enkét for utvirdering av det egna arbetet. For 2025 presenteras
resultatet i den arliga bolagsstyrningsrapport som bolaget kommer Gversinda till dgaren.
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Planen for intern kontroll foljs upp 1 samband med styrelsens sammantréde i februari. Styrelsen har
inte funnit sddana brister som medfor anledning att vidta sérskilda &tgérder.

Lopande ekonomisk uppfoljning

Under aret har vi l0pande presenterat en uppfoljningsrapport for att ge vara finansidrer god kdnnedom
om maluppfyllelsen, ekonomin och ldget i trafiken. Vi kommer under 2026 leverera dessa rapporter,
som komplement till ordinarie delérsrapportering, per sista mars och sista oktober. Under &ret har vi
fortsatt haft god dialog med dgaren, Region Visterbotten. Bolagets likviditet foljs 1opande och har
under aret varit mycket god.

Finansiell analys

Intikter

Regiontrafikens totala intékter for rdkenskapsaret uppgick till 214,8 mkr (219,2 mkr), vilket utgor ca
10,3 mkr lagre dn budget. Den negativa budgetavvikelsen beror framst pa ett lagre resande under aret.
Kostnadstdckningsgraden uppgar till 41,4 % (43,4 %), vilket trots allt &r 0,5 %-enheter hogre 4n
budgeterade 40,9 %.

Inom regiontrafiken uppgick biljettintdkterna till 116,7 mkr (124,0 mkr), vilket dr 15,4 mkr 1dgre dn
budget. Intdkter for skolresor uppgick till 65,5 mkr (63,6 mkr).

Erséttningen for godstransporter fran Bussgods i Norr AB uppgick till 4,7 mkr (4,4 mkr), vilket 4r ca
0,5 mkr lagre &n budgeterat. Bland rorelsens dvriga intékter inom regiontrafiken redovisas bland annat
avtalsviten samt poster av engéngskaraktér. Erséttning for avtalsviten uppgick till 4,0 mkr (3,2 mkr).
Erséttningar for avtalsviten budgeteras ej.

I Umed lokaltrafik redovisas pa intdktssidan totalt 135,7 mkr (132,0 mkr) vilket innebér ett §verskott
mot budget med ca 0,2 mkr. Resandet har under aret inte kommit upp till foregaende ars nivaer, vilket
bidragit till att biljettintékterna utfallit ca 4,0 mkr ligre &n budget och uppgick till 126,0 mkr

(124,0 mkr). Utfallet for reklamintikter uppgick till 1,2 mkr (0,8 mkr), vilket 6verskrider budget med
ca 0,1 mkr, och dven lokaltrafiken har erhéllit ej budgeterade viteserséttningar motsvarande ca 4,8 mkr
(3,1 mkr). Kostnadstackningsgraden har minskat till 56,4 % (57,8 %), och &r ca 1,2 %-enheter ldgre dn
budgeterade 57,6 %.

Kostnader

Den i sérklass storsta kostnadsposten &r trafikkostnaderna som i regiontrafiken f6r 2025 uppgick till
519,1 mkr (504,6 mkr). Kostnadsutfallet var 30,3 mkr lagre &n budgeterat och 14,5 mkr hogre dn
foregaende &r, vilket motsvarar en 6kning med ca 2,9 %. Den huvudsakliga orsaken till den positiva
budgetavvikelsen beror pa att arets utveckling av de indextal som ingér i bolagets trafikavtal
utvecklats gynnsammare dn de prognoser som budgeten upprittats efter. Det dr framfor allt
drivmedelsindex som str for den mest gynnsamma avvikelsen.

Umea lokaltrafiks trafikkostnader uppgér till 240,8 mkr (228,5 mkr), vilket ar ca 2,4 % hogre &n
budgeterade 235,2 mkr. Utvecklingen av index, framfor allt pa drivmedel, har en mycket lagre
viktning i lokaltrafiksavtalets indexkorg, och far ddrmed inte samma genomslag i den totala
kostnadsutvecklingen.

Resultat

Resultatet i Lanstrafiken ska alltid bli +/- 0 eftersom Over- resp. underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestéllarna. 2025 ars 6verskott innebér att 22,4 mkr av erhéllet, budgeterat
driftbidrag, bokats upp som skuld gentemot lanets kommuner och Region Vésterbotten i arets bokslut.
Av vara finansidrer dr det Region Visterbotten (18,4 mkr), Norsjo (1,9 mkr) och Vilhelmina (1,1 mkr)

6
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som star for de storsta totala 6verskotten. De totala driftsanslagen under aret uppgick till 498,4 mkr
(463,8 mkr), vilket dr en 6kning med ca 7,5 % jamfort med foregaende ar.

Tillgdngar

Bokfort viarde av materiella anlaggningstillgangar uppgar vid utgéngen av rikenskapséret till 30,3 mkr
(29,0 mkr). Arets investeringar, som uppgar till ca 7,1 mkr, avser i huvudsak fas tvd avseende utbyte
av verksamhetens skyltsystem samt det pagéende projektet kring nytt gemensamt biljett- och
betalsystem.

Omsittningstillgangarna har minskat med totalt ca 39,9 mkr. Den storsta fordndringen vid jadmforelse
med foregaende ar ar likvida medel pa bank som minskat med 43,7 mkr.

Skulder och eget kapital

Bolaget har haft ett 1dngfristigt banklén pa ursprungligen 15 mkr, som efter arets amorteringar i sin
helhet &terbetalats.

De kortfristiga skulderna uppgick vid bokslutet till 266,0 mkr (304,5 mkr). Minskningen jamfort med
foregaende ar beror huvudsakligen pa skulder till bolagets finansidrer avseende avvikelse mellan
faktiskt resultatutfall och erhallna budgeterade driftsbidrag under rakenskapsaret.

Bolagets egna kapital &r oforéndrat. Soliditeten har dkat fran 6,8 % till 7,7 %.

Kassaflode

Kassaflodet under aret uppgick till -43,7 mkr. Den I6pande verksamheten genererade ett
likvidunderskott med -35,5 mkr, vilket till stor del utgdrs av minskningar av kortfristiga skulder
avseende resultatreglering gentemot véra finansiérer. Investeringsnettot medforde ocksa ett utflode
med totalt -7,1 mkr. Kvarvarande del av bolagets ldngfristiga 14n har under aret slutamorterats. Arets
amorteringsbelopp uppgar till 1,1 mkr. Likvida medel uppgick vid utgangen av rakenskapsaret till 43,9
mkr.

Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Omsattning exkl. driftbidrag 535 807 543 099 521255 465009 403 181
Kostnadstackningsgrad, % 51,7 53,7 51,2 49,2 46,7
Soliditet, % 7,7 6,8 8,4 9,0 9,6
Likviditet 0,96 0,97 1,02 1,03 1,05

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Lénstrafiken i Vésterbotten AB har stora delar av kostnadsmassan bundna i trafikavtal med
underentreprendrer. Utvecklingen for kostnaderna regleras genom koppling till indexkorgar som ar
relevanta for branschen. Dessa index dr normalt sett sd pass stabila att risken for kostnadsstegringar som
direkt dventyrar ekonomin beddms vara liten, &ven om den kraftiga utvecklingen de senaste aren avviker
fran den historiska trenden. Verksamheten &r i egentlig mening inte heller direkt beroende av nagra andra
externa kunder dn de finansidrer som bestéller trafiken. Utfallet i ekonomin r alltid kopplat till en
jamforelse med budget for respektive bestillare av trafiken, d.v.s. Region Visterbotten och kommunerna i
Visterbottens lan. Ett eventuellt budgetunderskott i bolaget ska tickas av den finansidr det beror.
Eftersom samtliga finansidrer har beskattningsritt sa bedoms risken for att bolagets ekonomi dventyras
vara mycket lag.

Addo Sign ID-nummer: 70ac4b84-c67b-4cf8-b413-2cafb10fbb8a



Lanstrafiken 1 Vésterbotten AB 556071-4478

Risken maste bedémas som potentiellt storre i de avtal om trafik som fortlopande verkstills och
upphandlas. For att hantera den risken anvander Lanstrafiken bevakningstjanster dér vi 16pande far
information om olika sorters héndelser hos avtalsparter och trafikutévare. Ytterligare en risk kopplad till
upphandlingsprocesser utgors av eventuella Gverprovningar av gjorda upphandlingar. Sadana kan
innebéra utdragna processer som forsenar planerade trafikstarter och &ven medfora kidnnbara ekonomiska
konsekvenser. I det ssmmanhanget bér ocksé ndmnas kostsamma interima 16sningar for att upprétthélla
trafikutbudet for véra resenérer. Av den anledningen krévs stor noggrannhet och hog kvalitet i
upphandlingsprocessen, ett kompetensomrade dér Lénstrafiken i Vésterbotten har gott renommé i
branschen.

Den storsta potentiella risken torde dock ligga i ett eventuellt haveri eller dataintrdng i biljett- och betal-
systemet. Ett sddant skulle ha direkt inverkan p& ekonomin i form av uteblivna biljettintikter. Aven om
det skulle kunna orsaka bade problem och kostnader &r det dock inte troligt att det skulle dventyra
bolagets existens, annat &n i extremt langvariga fall.

Forandring av eget kapital

2025 202

Bundet eget kapital
Enligt balansriakning foregaende éar 6 000 6 000
Enligt balansrikning innevarande ar 6 000 6 000
Fritt eget kapital
Enligt balansrdkning foregéende ar 16 195 16 195
Arets resultat 0 0
Enligt balansrikning innevarande ar 16 195 16 195

Resultatdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att

fran foregaende ar balanserade vinstmedel 16 195 027 kr

jamte arets resultat - 0 kr

16 195 027 kr
disponeras sélunda:
i ny rakning balanseras 16 195 027 kr
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RESULTATRAKNING (TKR)

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter
Driftsbidrag fran finansidrer

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgangar

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

Not 2
Not 3
Not 7

Not 18, 19
Not 4
Not 5, 6

2025-01-01
2025-12-31

464 313
71 494
498 409

1034 216

-941 348
-43 563
-46 189

-5 809

-1 036 909

-2 693

2703
-10

2693

556071-4478

2024-01-01
2024-12-31

471 718
71381
463 871

1006 970

-919 318
-44 383
-43 384

-4 650

-1 011 736

-4 766

4924
-158

4766
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BALANSRAKNING (TKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléiggningstillgangar

Maskiner
Inventarier och installationer

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Agarintressen i dvriga foretag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kundfordringar hos dgare

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Fordran driftsbidrag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

Not 5 0
Not 6 30 321
Not 8 0
Not 9 1 645
Not 9 30
31996

111 624

73 138

Not 10 0
Not 11 2195
14 010

Not 7 0
Not 12 11 307
212 275

43 901

256 175

288171

556071-4478

2024-12-31

1336
27 653

1 645
30

30 663

113212
71 405
0

2110
12 036
0

9702
208 465

87 590

296 054

326 717
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Lanstrafiken 1 Visterbotten AB

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skuld till dgare

Skuld till koncernforetag

Skuld till intresseforetag

Skuld till bestdllare

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

2025-12-31

Not 13, 21

5000
1 000

16 195

22195

Not 14 0

Not 14 0

11460
Not 7 18 680
Not 15 0
Not 16 1172
Not 7 4013

2384
Not 17 228266

265976

288171

556071-4478

2024-12-31

5000
1 000

16 195

22 195

1053
13 237
38112

0

1363
27072

2248

221437

304 522

326 717
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Linstrafiken 1 Vésterbotten AB 556071-4478

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (TKR) 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -2 693 -4 766

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar Not 5, 6 5809 4 650

Realisationsvinst/-forlust vid forséljning av anldggn.tillg 0 -1 857
3116 -1973

Erhallen rinta 2703 4924

Erlagd rinta -10 -158

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 5 809 2794

Fordndring av rorelsekapital

Okning/Minskning av fordringar -3 810 -59 853
Okning/Minskning av leverantdrsskulder -1777 1430
Okning/Minskning av &vriga korta skulder -35 717 64 543
Kassaflode fran den lopande verksamheten -35 495 8914

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anldggningstillgangar Not 5, 6 -7 141 -17 454
Forvéarv av immateriella anldggningstillgéngar 0 0
Forséljning av anldggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 141 -17 454

Finansieringsverksamhet

Amortering till kreditgivaren under &ret Not 14 -1 053 -3 158
Forsiljning av aktier i dotterbolag/intresseforetag Not 8 0 3501
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 053 343
Okning/Minskning av likvida medel -43 689 -8197
Likvidamedel vid arets borjan 87 590 95 787
Kursdifferens i likvida medel

Likvidamedel vid arets slut 43 901 87 590
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning dr inte upprattad eftersom innehavet i Bussgods i Norr AB inte ldngre utgér ett bestimmande
inflytande. Innehavet redovisas i forekommande fall som innehav i intresseforetag

Avskrivningar pa anlidggningstillgangar

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvérden och baseras pé tillgdngarnas bedémda ekonomiska livsldngd, varvid procentsatsen 20%
anvénds i samtliga fall.

Kortfristiga fordringar virderas till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade.

Kortfristiga ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar utgors av 106n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, friskvard och sjukvard.

Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséttning.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade.
Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges.

Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing

Foretaget redovisar alla leasingavtal som operationella. Det innebér att 16pande kostnader fordelas under
avtalsperioden utifran 16pande fakturering. Lanstrafiken har leasingavtal avseende fordon som anvénds i
verksamheten och néagra icke uppségningsbara lokalhyror.

Valuta
Alla afférstransaktioner bokfors i svenska kronor. Nér in- eller utbetalningar gors i utlindsk valuta sker véixling
alltid i samband med betalningen.

Intikter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen ridkning redovisas som
intdkt. Intdkter virderas till verkliga vérdet av det som erhillits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Nyckeltal

Kostnadstidckningsgrad = Omsittning exkl driftbidrag / Rorelsekostnader

Soliditet = Summa eget kapital / Summa tillgdngar

Likviditet = Summan av Kortfristiga fordringar och Kassa och Bank / Summa Kortfristiga skulder

2025-12-31  2024-12-31

556071-4478
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB 556071-4478

2025 2024
Not 2 Nettoomséttning
Intékter personbefordran 336 690 342 941
Intékter personbefordran fran dgare 122 878 124 336
Intékter godsbefordran fran intresseforetag 4745 4441
Summa nettoomsiittning 464 313 471 718
Not 3 Ovriga rorelseintikter
Erséttning fran Trafikverket 17 393 17 256
Ovriga poster 53333 52 832
Ovriga poster fran intresseforetag 695 359
Ovriga poster fran dgare 73 934
Summa ovriga rorelseintikter 71 494 71 381
Not 4 Personalkostnader
Anstillda
Medelantal anstillda
Min 25 23
Kvinnor 36 36
Totalt 61 59
Loner och erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 648 1 659
Ovriga anstillda 29 581 27222
Summa léner och ersittningar 31229 28 881
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10 560 9812
Pensionskostnader, varav VD 540 (508) tkr 2 836 2 856
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 13 396 12 668
Inget avgangsvederlag till VD finns avtalat. Uppsdgningstid for VD &r 12 manader.
Konsfordelning i styrelsen
Mién 6 6
Kvinnor 3 3
Totalt 9 9
Not 5 Maskiner
Ingaende anskaffningsvérde 58 882 58 882
Arets investeringar 0 0
Arets forsiljningar/Avyttringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 58 882 58 882
Ingaende avskrivningar enligt plan -57 546 -55384
Arets forsiljningar/Avyttringar
Arets avskrivningar enligt plan -1336 -2162
Utgaende avskrivningar enligt plan -58 882 -57 546
Restvirde enligt plan 0 1336
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

Not 6 Inventarier och installationer

Ingaende anskaffningsvirde

Arets investeringar

Pagaende nyanldggning maskiner & inv
Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvirde enligt plan

Not 7 Driftsbidrag och skulder till bestillare

Bjurholm kommun
Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mala kommun

Nordmaling kommun
Norsjé kommun
Robertsfors kommun
Skelleftea kommun

Sorsele kommun

Storuman kommun

Umea kommun

Umea stadstrafik
Vilhelmina kommun
Vindeln kommun

Vinnis kommun

Asele kommun

Region Visterbotten
Summa utfakturerat
Avrikningsskuld/fordran
Summa intiktsforda driftsbidrag

Specifikation skuld till bestillare
Bjurholm kommun

Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mala kommun

Nordmaling kommun

Norsjé kommun

Robertsfors kommun

Skellefted kommun

Sorsele kommun

Storuman kommun

Umeéd kommun

Umea stadstrafik

Vilhelmina kommun

Vindeln kommun

Vinnds kommun

Asele kommun

Region Visterbotten

Skuld avseende senaste rikenskapsar

2025-12-31

54240
7 141

0
61 382

-26 587

4474
-31 061

30 321

4671
3003
8351
4892
8164
8194
7508
70 099
12 102
4189
45 690
99 687
13 854
9989
8075
196

212 188
520 852
-22 443
498 409

131
482
466
990
619
1928
1336
279
527
226
1476
-5 349
1093
-827
690
-55

18 429
22 443

556071-4478

2024-12-31

36 786
17 454
0
0
54 240

-24 099
0

-2 488
-26 587

27 653

4795
3059
8614

4 662
8438

8 095
7777
66 469
9214
4300
50 154
103 145
14 641
10 365
8329
152
216 601
528 810
-64 939
463 871

264
523
613
642
1031
1224
1 541
5423
707
524
5674
6 655
1796
-34
563
-74

37 867
64 939
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

Not 8 Andelar i koncernforetag

Bussgods i Norr AB (org.nr. 556036-3284) med séite i Umed kommun
300 aktier med rostrétt- och kapitalandel 67%

Bokfort virde

1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB har under 2024 avyttrats med en
forséljningslikvid om 3 501 tkr.

Not 9 Ovriga lingfristiga virdepappersinnehav

Andelar i intresseforetag

Bussgods i Norr AB (org.nr. 556036-3284) med séite i Umed kommun
150 aktier med rostrétt- och kapitalandel 33%, motsvarar 3 093 tkr eget
kapital och 44 tkr av arets resultat.

Bokfort virde

Andelar i dvriga foretag

Samtrafiken i Sverige AB ( org.nr 556467-7598) med séte i Stockholms
kommun 30 aktier, rostrétts- och kapitalandel 2,1 %

Bokfort virde

Not 10 Fordringar hos koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 11 Fordringar hos intresseforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Intékter personbefordran
Trafikeringskostnader
Ovriga poster

Summa

2025-12-31

1645

30

SO o o o o

2110
2195
-2110

2195

8594
1201
1513
11 307

2024-12-31

1645

30

1585
2110
-1 585
-2 110

2110

2110

6 051
2276
1375
91702

556071-4478
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

Not 13 Foriandring av eget kapital

Bundet eget kapital
Enligt balansrikning foregaende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansriakning foregaende ar
Aktieutdelning

Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

Aktiekapital, 50 000 aktier med kvotvirde 100 kronor, Agarbild

Region Visterbotten
Summa

Not 14 Langfristiga skulder

Forfaller inom 1 ar - Kortfristig skuld
Forfaller inom 2 - 5 &r - Langfristig skuld
Total skuld

Upptaget lan i Swedbank med 5 drs amorteringstid.

Not 15 Skulder till koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 16 Skulder till intresseforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Trafikeringskostnader
Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Ldneskatt pa pensioner
Forutbetalda driftbidrag
Ovriga poster

Summa

2025-12-31

6 000
6 000

16 195

16 195

5000
5000

SIC O

SO OO OO

1363
1172
-1363

0
1172

48 600
1268
437
979
173 967
3015

228 266

556071-4478

2024-12-31

5000
5000

1053

1053

1222
1363
-1222
-1363

42 174
966
339
947

173 617
3394
221 437
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

Not 18 Ovriga externa kostnader

Ersiittning till revisorer

Revisionsuppdrag - Azets
Revisionsuppdrag - KPMG
Ovriga uppdrag - KPMG
Lekmannarevision

Summa

2025

185

0
51
236

Revisionen ar utford av Azets. Bitrdde till lekmannarevision dr Region Vésterbottens revisorer.

Kop fran dgaren

Kop fran intresseforetag - Bussgods

Not 19 Operationell leasing

Lokalhyror
Ovriga leasingkostnader
Summa - ingir i Ovriga externa kostnader

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséigningsbara leasingavtal.

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare dn fem ar

Hyresavtalet av fastigheten Ledningen 1 i Umed har forlingts till 2036-06-30.

Not 20 Skatt

Aktuell skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Summa

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats for moderforetaget

Effekt av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intékter
Effekt av tidigare &rs skatteméssiga underskott

Summa

Gillande skattesats

Effektiv skatt

Kvarvarande skatteméssigt underskott

1122

6 023

12 904
527
13 431

12 298
40 383
51914

[ (=R

0

0

77

=77

0
20,6%
0,0%

1459976

556071-4478

2024

251
15
44

310

1070

5764

13214
478
13 692

11 560
36 642
51270

oo O

0

0

83

-83

0
20,6%
0,0%

1460 349
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Lanstrafiken 1 Vasterbotten AB

Not 21 Héndelser efter balansdagen

Inga hindelser av vésentlig betydelse efter balansdagen.

Not 22 Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att:

fran foregaende ér balanserade vinstmedel
jamte arets resultat

disponeras sdlunda:
i ny rdkning balanseras

556071-4478

2025 2024

16 195 027 kr 16 195 027 kr
0 kr 0 kr

16 195 027 kr 16 195 027 kr
16 195 027 kr 16 195 027 kr
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Lanstrafiken 1 Vésterbotten AB 556071-4478

Arsredovisningen beslutades 2026-02-13.

Lycksele. Datum som framgér av styrelsens underskrift.

Lilly Béacklund, ordf Nils Grahn Mathias Haglund
Andreas Lowenhook Hakan Nilsson Emma Vigren
Johan Soderling Hans-Inge Smetana-Nilsson Asa Ossbo

Harriet Soder, VD

Var revisionsberittelse har 1dmnats det datum som framgér av min signatur.

Johan Franzen
Auktoriserad revisor
Azets Revision & Radgivning AB
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Lanstrafiken 1 Vésterbotten AB 556071-4478

Organisationsnummer 556071-4478
Site: Lycksele kommun

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Linstrafiken i Visterbotten AB far hirmed avge
arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01—2025-12-31.

Allmant

Redovisningsvalutan dr SEK. Alla belopp presenteras i tkr, om inte annat anges.
Lénstrafiken i Vasterbotten AB (Lénstrafiken) dgs till 100 % av Region Visterbotten (232100-0222).

Bolagets styrelse och VD ska arbeta for verksamhetsmal och ekonomiska mal som anges i
regionfullméktiges mal- och resultatstyrning samt arsbudget.

I bolagsordningen som géller fran och med juni 2024 framgér att bolaget utgor driftsorganisation till
den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Visterbotten. Andamalet med bolagets verksamhet #r att
verkstilla kollektivtrafik i, samt till och fran, Visterbottens lin. Andamalet ir vidare att uppna storsta
mojliga samordning och nytta i de samhéllsbetalda persontransporter som Region Visterbotten och
kommunerna i Vésterbotten ansvarar for, samt att tillhandahalla en grundldggande samhaéllsservice i
form av godstransport.

Bolagets uppdrag, enligt dgardirektivet, &r att bedriva sin verksamhet i enlighet med uppdrag fran den
regionala utvecklingsndmnden, tillika kollektivtrafikmyndigheten. Vidare ska bolaget bedriva
verksamheten utifrén géllande lagstiftning och forordningar inom kollektivtrafik-omradet och utifran
beslut om allmén trafikplikt upphandla, inga trafikavtal och bedriva kollektivtrafik, alternativt bedriva
trafik i egen regi om inte annat kostnadseffektivt alternativ finns pad marknaden.

Uppdraget ar ocksa att aktivt verka for att 6ka anvdndandet av kollektivtrafiken i lanet, i miljofragor
vara radgivande, vigledande och stédjande i férhéllande till bolagets finansiérer, sa att trafikens
miljopéverkan reduceras och utifran efterfrdgan planera, upphandla och samordna férdtjanst,
riksfardtjanst, skolskjuts och sjukresor.

Bolaget ska dven samverka med andra for att upprétthalla och utveckla kompetens inom de omraden
som stirker kollektivtrafikens utveckling, arbeta med kompetensforsorjning i kollektivtrafikbranschen,
ansvara for samordning av kollektivtrafikens hallplatser och bytespunkter, forvalta och utveckla
verksamhetssystem vél integrerade med andra transportsystem, ansvara for information,
marknadsforing och kundservice samt i egen regi eller genom annan part bedriva godstransporter for
att tillhandahélla en grundlédggande samhillsservice.

Bussgodsverksamheten hanteras av det nu deldgda bolaget Bussgods i Norr AB. Under 2024 salde
bolaget delar av aktieinnehavet i det tidigare dotterbolaget, och dger efter forsdljningen 1/3 av
aktierna. Ovriga deligare, med nu vardera 1/3 av aktieinnehavet, utgérs sedan tidigare av Linstrafiken
i Norrbotten AB samt, sedan den forsta april 2024, Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland.

Kostnadsutvecklingen vad géller framfor allt drivmedel har under aret varit gynnsam for bolaget som
totalt uppvisar ett forhallandevis stort overskott i forhdllande till budget, +22,4 mkr. Det beror pé att
indexutvecklingen varit ldgre 4n de prognoser som budgeten byggde pa. Detta 6verskott kommer att
fordelas mellan bolagets finansidrer och aterbetalas.
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Uppfyllelse av dgarens uppdrag/direktiv

Verksamheten bedrivs enligt faststéllt dgardirektiv. Resultatet for rakenskapsaret ar positivt i
forhallande till budget.

Kilometerproduktionen for verksamhetsaret 2025 uppgick till 16 049 488 (15 738 880) kilometer for
regiontrafiken och 4 185 176 (4 053 921) kilometer for stadstrafiken i Umea.

Verksamheten har styrts med utgdngspunkt i den verksamhetsplan for 2025 som styrelsen beslutade
faststdlla 2024-12-06.

Kommunala befogenheter

Styrelsen beslutade pa sitt mote 13 februari 2026 att bolagets verksamhet &r genomford inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Mal i verksamhetsplan 2025

Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

bl

Analysen finns ytterligare beskriven i den bolagsstyrningsrapport som kommer dverldmnas till dgaren.

Hallbarhetsupplysningar

Vi har ett aktivt miljoarbete, vilket framgéar i var miljoplan, som faststélldes for aren 2025 — 2027 av
styrelsen i december 2024. Uppf6ljning av trafikens miljopéverkan gors av Region Visterbotten vid
uppfoljning av det regionala trafikforsorjningsprogrammet, dér uttalade mél géllande milj6 finns.

Vi har kollektivavtal och arbetar aktivt med arbetsmiljon pa samtliga arbetsplatser. Styrande i detta
arbete ar bland annat var arbetsmiljopolicy, likabehandlingspolicy, rehabiliteringspolicy samt
friskvarspolicy. Vi genomfor regelbundet skyddsronder som dokumenteras och f6ljs upp. Minst en
gang per ar genomfor vi en enkét, dir vi méter personalens trivsel. Utfallet redovisas under rubriken
personalndjdhet, ldngre fram i denna forvaltningsberittelse. Bolaget har vildigt 1ag personal-
omséttning.
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Resandeutveckling, intikter och kundnojdhet

Vi redovisar nedan resandeutvecklingen for 2025 jamfort med 2024, malet i var verksamhetsplan for
2025 &r for regiontrafiken kopplat till resandet 2024 och innebdr att resandet ska dka. For Ultra uppgar
malet till ett faststéllt antal genomforda resor.

Diagram 1. Resandeutveckling regiontrafik 2025

350000
300000
250000
200000
150000

100 000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

- 2024 279542 320915 270931 287207 283995 162275 115967 208539 314514 316131 307575| 247815
em—— 2025/ 258529 271437 265400 250108 255124 163994 112125 184701 289474 280631 277685 225970
jmfr2024 92% 85% 98% 87% 90% 101% 97% 89% 92% 89% 90% 91%

Totalt uppgar resandet under 2025 till ca 91 % av nivan 2024.

For bade Ultra och regiontrafiken gor uppdateringen av betalsystemet som pagar, att det finns ett visst
bortfall av resandestatistik. Under november manad kom vér leverantor till ratta med stora delar av
detta problem, vilket syns tydligast i resandeutvecklingen géllande Ultra.

Malet for aret i Ultra dr 10 750 000 resor, vilket vi inte uppnar. Utfallet motsvarar ca 95 % av det
totala resandet under 2024.
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Diagram 2. Resandeutveckling Ultra 2025

1200000
1000000
800000
600000
400000

200000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

— 2024 1034410 1126962 1045508 976965 | 777622 | 481398 | 359340 | 514427 | 759437 | 889526 1002578 855854
m— 2025 969468 1017991 1012811 821118 | 740729 | 470861 | 331186 | 467873 | 731844 | 851870 | 988013 | 913613
jmfr2024  94% 90% 97% 84% 95% 98% 92% 91% 96% 96% 99% 107%

Béde i regiontrafiken och i Ultra ska 2025 érs totala biljettintdkter (inklusive skolkort) vid jimforelse
med &r 2024 6ka i samma utstrdckning som genomforda taxejusteringar samt effekten av den positiva
resandeutvecklingen mellan aren.

I regiontrafiken har biljettintdkterna minskat med ca -2,9 % eller -5,4 mkr jaimfort med 2024 och vi nér
foljaktligen inte periodens mal.

I Ultra har 2025 érs biljettintakter 6kat med ca 1,3 % eller ca 1,7 mkr jamfort med foregdende &r, men
det riacker inte for att na uppsatta malvarden for perioden.

Kundngjdheten (NKI) har i regiontrafiken gétt forsiktigt uppat, men ligger pa en for oss 1ag niva. For
Ultra har utfallet under hela aret varit hogt, och stannar pa en procentenhet ldgre utfall &n 2024. Det

sammanstillda utfallet for 2025 ar:

Nojdhet sammanfattningsvis med bolaget — resenérer (Personer som reser minst varje ménad)

Utfall 2025 Snitt i riket
% (2024) 2025 %
Regiontrafik 60 (66) 59
Ultra 75 (76) 61

Utfallet innebér att vi inte nar malet att vi i regiontrafiken ska uppna ett NKI pa 68 % och vid alla
uppfoljningar ligga hdgre 4n rikssnittet. For Ultra ska vi for 2025 uppna ett NKI pa 80 % och vid varje
uppfoljning ligga hogre an rikssnittet.

I den sérskilda kollektivtrafiken nar vi malet att mer dn 95 % av de svarande ska ge betyg 4 eller 5
som sammanfattande betyg for hela resan, inklusive bestillning, upphdmtning och avlamning. Utfallet
ar 96 %.
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Diagram 3. Kundndjdhet Sdrskild kollektivtrafik

Januari-december 2025 (procentenheter)
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4+5 andel Basta betyg

Ovrig maluppfyllelse

Samdkningsgrad i bestillningscentralen

Andelen samakningsgrad av resor via bestéllningscentralen ska uppné 41 %.

Utfallet for perioden ar 37,8 %, vilket innebdr att vi inte nar malet for 2025. Detta beror pa det byte av
planerings- och bokningssystem som genomfordes under féregaende ar och det har visat sig att
andelen samdkning méts pé ett annat sétt 4n tidigare. Vi har i verksamhetsplan 2026 skruvat ner
maélséttningen till 38 %. En annan bidragande orsak till att vi inte nar malet &r att det genomfors farre
resor i den sérskilda kollektivtrafiken generellt, vilket forsvarar samakning.

Personalnéjdhet

No6jd medarbetar-index ska vara 8,6. Mitning genomfors en gang per ar under augusti manad och arets
utfall ar 7,96, vilket innebir att vi inte nar mélet.

Upphandling

Vi upphandlar trafik 16pande och har under éret bland annat genomfort upphandling av trafiken lings
vig E45, vilket dr ett samarbete med Region Jimtland/Héarjedalen och Lanstrafiken i Norrbotten.
Tillsammans med den trafiken har vi ocksé upphandlat linje 63, som binder samman Umeé& med
Ostersund.

Vi har ocksa upphandlat inomkommunal trafik i Umed kommun, samt matningstrafik mellan farjan
till/frdn Vasa, dvs anropsstyrd trafik mellan Holmsund och Umea.

Vi genomforde under 2024 upphandling av ett nytt affirssystem och arbetet med att implementera det
har pagétt under hela 2025. Bytet kommer att ske under véaren 2026.

En ny trafikdatabas med tillhérande planeringssystem é&r ocksa foremél for upphandling och arbetet
har pagéatt under aret. Planen &r att upphandlingen ska presenteras under inledningen av 2026.

Bolaget har for ndrvarande inga pagéende overprovningar.

Uppfoljning av styrelsearbetet samt den interna kontrollen

Styrelsen genomfor arligen en enkét for utvirdering av det egna arbetet. For 2025 presenteras
resultatet i den arliga bolagsstyrningsrapport som bolaget kommer Gversinda till dgaren.
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Planen for intern kontroll foljs upp 1 samband med styrelsens sammantréde i februari. Styrelsen har
inte funnit sddana brister som medfor anledning att vidta sérskilda &tgérder.

Lopande ekonomisk uppfoljning

Under aret har vi l0pande presenterat en uppfoljningsrapport for att ge vara finansidrer god kdnnedom
om maluppfyllelsen, ekonomin och ldget i trafiken. Vi kommer under 2026 leverera dessa rapporter,
som komplement till ordinarie delérsrapportering, per sista mars och sista oktober. Under &ret har vi
fortsatt haft god dialog med dgaren, Region Visterbotten. Bolagets likviditet foljs 1opande och har
under aret varit mycket god.

Finansiell analys

Intikter

Regiontrafikens totala intékter for rdkenskapsaret uppgick till 214,8 mkr (219,2 mkr), vilket utgor ca
10,3 mkr lagre dn budget. Den negativa budgetavvikelsen beror framst pa ett lagre resande under aret.
Kostnadstdckningsgraden uppgar till 41,4 % (43,4 %), vilket trots allt &r 0,5 %-enheter hogre 4n
budgeterade 40,9 %.

Inom regiontrafiken uppgick biljettintdkterna till 116,7 mkr (124,0 mkr), vilket dr 15,4 mkr 1dgre dn
budget. Intdkter for skolresor uppgick till 65,5 mkr (63,6 mkr).

Erséttningen for godstransporter fran Bussgods i Norr AB uppgick till 4,7 mkr (4,4 mkr), vilket 4r ca
0,5 mkr lagre &n budgeterat. Bland rorelsens dvriga intékter inom regiontrafiken redovisas bland annat
avtalsviten samt poster av engéngskaraktér. Erséttning for avtalsviten uppgick till 4,0 mkr (3,2 mkr).
Erséttningar for avtalsviten budgeteras ej.

I Umed lokaltrafik redovisas pa intdktssidan totalt 135,7 mkr (132,0 mkr) vilket innebér ett §verskott
mot budget med ca 0,2 mkr. Resandet har under aret inte kommit upp till foregaende ars nivaer, vilket
bidragit till att biljettintékterna utfallit ca 4,0 mkr ligre &n budget och uppgick till 126,0 mkr

(124,0 mkr). Utfallet for reklamintikter uppgick till 1,2 mkr (0,8 mkr), vilket 6verskrider budget med
ca 0,1 mkr, och dven lokaltrafiken har erhéllit ej budgeterade viteserséttningar motsvarande ca 4,8 mkr
(3,1 mkr). Kostnadstackningsgraden har minskat till 56,4 % (57,8 %), och &r ca 1,2 %-enheter ldgre dn
budgeterade 57,6 %.

Kostnader

Den i sérklass storsta kostnadsposten &r trafikkostnaderna som i regiontrafiken f6r 2025 uppgick till
519,1 mkr (504,6 mkr). Kostnadsutfallet var 30,3 mkr lagre &n budgeterat och 14,5 mkr hogre dn
foregaende &r, vilket motsvarar en 6kning med ca 2,9 %. Den huvudsakliga orsaken till den positiva
budgetavvikelsen beror pa att arets utveckling av de indextal som ingér i bolagets trafikavtal
utvecklats gynnsammare dn de prognoser som budgeten upprittats efter. Det dr framfor allt
drivmedelsindex som str for den mest gynnsamma avvikelsen.

Umea lokaltrafiks trafikkostnader uppgér till 240,8 mkr (228,5 mkr), vilket ar ca 2,4 % hogre &n
budgeterade 235,2 mkr. Utvecklingen av index, framfor allt pa drivmedel, har en mycket lagre
viktning i lokaltrafiksavtalets indexkorg, och far ddrmed inte samma genomslag i den totala
kostnadsutvecklingen.

Resultat

Resultatet i Lanstrafiken ska alltid bli +/- 0 eftersom Over- resp. underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestéllarna. 2025 ars 6verskott innebér att 22,4 mkr av erhéllet, budgeterat
driftbidrag, bokats upp som skuld gentemot lanets kommuner och Region Vésterbotten i arets bokslut.
Av vara finansidrer dr det Region Visterbotten (18,4 mkr), Norsjo (1,9 mkr) och Vilhelmina (1,1 mkr)

6





Lanstrafiken 1 Vésterbotten AB 556071-4478

som star for de storsta totala 6verskotten. De totala driftsanslagen under aret uppgick till 498,4 mkr
(463,8 mkr), vilket dr en 6kning med ca 7,5 % jamfort med foregaende ar.

Tillgdngar

Bokfort viarde av materiella anlaggningstillgangar uppgar vid utgéngen av rikenskapséret till 30,3 mkr
(29,0 mkr). Arets investeringar, som uppgar till ca 7,1 mkr, avser i huvudsak fas tvd avseende utbyte
av verksamhetens skyltsystem samt det pagéende projektet kring nytt gemensamt biljett- och
betalsystem.

Omsittningstillgangarna har minskat med totalt ca 39,9 mkr. Den storsta fordndringen vid jadmforelse
med foregaende ar ar likvida medel pa bank som minskat med 43,7 mkr.

Skulder och eget kapital

Bolaget har haft ett 1dngfristigt banklén pa ursprungligen 15 mkr, som efter arets amorteringar i sin
helhet &terbetalats.

De kortfristiga skulderna uppgick vid bokslutet till 266,0 mkr (304,5 mkr). Minskningen jamfort med
foregaende ar beror huvudsakligen pa skulder till bolagets finansidrer avseende avvikelse mellan
faktiskt resultatutfall och erhallna budgeterade driftsbidrag under rakenskapsaret.

Bolagets egna kapital &r oforéndrat. Soliditeten har dkat fran 6,8 % till 7,7 %.

Kassaflode

Kassaflodet under aret uppgick till -43,7 mkr. Den I6pande verksamheten genererade ett
likvidunderskott med -35,5 mkr, vilket till stor del utgdrs av minskningar av kortfristiga skulder
avseende resultatreglering gentemot véra finansiérer. Investeringsnettot medforde ocksa ett utflode
med totalt -7,1 mkr. Kvarvarande del av bolagets ldngfristiga 14n har under aret slutamorterats. Arets
amorteringsbelopp uppgar till 1,1 mkr. Likvida medel uppgick vid utgangen av rakenskapsaret till 43,9
mkr.

Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Omsattning exkl. driftbidrag 535 807 543 099 521255 465009 403 181
Kostnadstackningsgrad, % 51,7 53,7 51,2 49,2 46,7
Soliditet, % 7,7 6,8 8,4 9,0 9,6
Likviditet 0,96 0,97 1,02 1,03 1,05

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Lénstrafiken i Vésterbotten AB har stora delar av kostnadsmassan bundna i trafikavtal med
underentreprendrer. Utvecklingen for kostnaderna regleras genom koppling till indexkorgar som ar
relevanta for branschen. Dessa index dr normalt sett sd pass stabila att risken for kostnadsstegringar som
direkt dventyrar ekonomin beddms vara liten, &ven om den kraftiga utvecklingen de senaste aren avviker
fran den historiska trenden. Verksamheten &r i egentlig mening inte heller direkt beroende av nagra andra
externa kunder dn de finansidrer som bestéller trafiken. Utfallet i ekonomin r alltid kopplat till en
jamforelse med budget for respektive bestillare av trafiken, d.v.s. Region Visterbotten och kommunerna i
Visterbottens lan. Ett eventuellt budgetunderskott i bolaget ska tickas av den finansidr det beror.
Eftersom samtliga finansidrer har beskattningsritt sa bedoms risken for att bolagets ekonomi dventyras
vara mycket lag.





Lanstrafiken 1 Vésterbotten AB 556071-4478

Risken maste bedémas som potentiellt storre i de avtal om trafik som fortlopande verkstills och
upphandlas. For att hantera den risken anvander Lanstrafiken bevakningstjanster dér vi 16pande far
information om olika sorters héndelser hos avtalsparter och trafikutévare. Ytterligare en risk kopplad till
upphandlingsprocesser utgors av eventuella Gverprovningar av gjorda upphandlingar. Sadana kan
innebéra utdragna processer som forsenar planerade trafikstarter och &ven medfora kidnnbara ekonomiska
konsekvenser. I det ssmmanhanget bér ocksé ndmnas kostsamma interima 16sningar for att upprétthélla
trafikutbudet for véra resenérer. Av den anledningen krévs stor noggrannhet och hog kvalitet i
upphandlingsprocessen, ett kompetensomrade dér Lénstrafiken i Vésterbotten har gott renommé i
branschen.

Den storsta potentiella risken torde dock ligga i ett eventuellt haveri eller dataintrdng i biljett- och betal-
systemet. Ett sadant skulle ha direkt inverkan pa ekonomin i form av uteblivna biljettintikter. Aven om
det skulle kunna orsaka bade problem och kostnader &r det dock inte troligt att det skulle dventyra
bolagets existens, annat &n i extremt langvariga fall.

Forandring av eget kapital

2025 202

Bundet eget kapital
Enligt balansriakning foregaende éar 6 000 6 000
Enligt balansrikning innevarande ar 6 000 6 000
Fritt eget kapital
Enligt balansrdkning foregéende ar 16 195 16 195
Arets resultat 0 0
Enligt balansrikning innevarande ar 16 195 16 195
Resultatdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att

fran foregaende ar balanserade vinstmedel 16 195 027 kr

jamte arets resultat - 0 kr

16 195 027 kr
disponeras sélunda:
i ny rakning balanseras 16 195 027 kr
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RESULTATRAKNING (TKR)

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter
Driftsbidrag fran finansidrer

SUMMA RORELSENS INTAKTER
RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgangar
SUMMA RORELSENS KOSTNADER
RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

Not 2
Not 3
Not 7

Not 18, 19
Not 4
Not 5, 6

2025-01-01
2025-12-31

464 313
71 494
498 409

1034 216

-941 348
-43 563
-46 189

-5 809

-1 036 909

-2 693

2703
-10

2693

556071-4478

2024-01-01
2024-12-31

471 718
71381
463 871

1006 970

-919 318
-44 383
-43 384

-4 650

-1 011 736

-4 766

4924
-158

4766
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BALANSRAKNING (TKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléiggningstillgangar

Maskiner
Inventarier och installationer

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Agarintressen i dvriga foretag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kundfordringar hos dgare

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Fordran driftsbidrag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

Not 5 0
Not 6 30 321
Not 8 0
Not 9 1 645
Not 9 30
31996

111 624

73 138

Not 10 0
Not 11 2195
14 010

Not 7 0
Not 12 11 307
212 275

43 901

256 175

288171

556071-4478

2024-12-31

1336
27 653

1 645
30

30 663

113212
71 405
0

2110
12 036
0

9702
208 465

87 590

296 054

326 717
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SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skuld till dgare

Skuld till koncernforetag

Skuld till intresseforetag

Skuld till bestdllare

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

2025-12-31

Not 13, 21

5000
1 000

16 195

22195

Not 14 0

Not 14 0

11460
Not 7 18 680
Not 15 0
Not 16 1172
Not 7 4013

2384
Not 17 228266

265976

288171

556071-4478

2024-12-31

5000
1 000

16 195

22 195

1053
13 237
38112

0

1363
27072

2248

221437

304 522

326 717
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KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (TKR) 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -2 693 -4 766
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar Not 5, 6 5809 4 650
Realisationsvinst/-forlust vid forséljning av anldggn.tillg 0 -1 857
3116 -1 973
Erhallen rinta 2703 4924
Erlagd rinta -10 -158
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 5 809 2794
Fordndring av rorelsekapital
Okning/Minskning av fordringar -3 810 -59 853
Okning/Minskning av leverantdrsskulder -1777 1430
Okning/Minskning av &vriga korta skulder -35 717 64 543
Kassaflode fran den lopande verksamheten -35 495 8914
Investeringsverksamhet
Forvirv av materiella anldggningstillgangar Not 5, 6 -7 141 -17 454
Forvéarv av immateriella anldggningstillgéngar 0 0
Forséljning av anldggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 141 -17 454
Finansieringsverksamhet
Amortering till kreditgivaren under &ret Not 14 -1 053 -3 158
Forsiljning av aktier i dotterbolag/intresseforetag Not 8 0 3501
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 053 343
Okning/Minskning av likvida medel -43 689 -8197
Likvidamedel vid arets borjan 87 590 95 787
Kursdifferens i likvida medel
Likvidamedel vid arets slut 43 901 87 590
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning dr inte upprattad eftersom innehavet i Bussgods i Norr AB inte ldngre utgér ett bestimmande
inflytande. Innehavet redovisas i forekommande fall som innehav i intresseforetag

Avskrivningar pa anlidggningstillgangar

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvérden och baseras pé tillgdngarnas bedémda ekonomiska livsldngd, varvid procentsatsen 20%
anvénds i samtliga fall.

Kortfristiga fordringar virderas till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade.

Kortfristiga ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar utgors av 106n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, friskvard och sjukvard.
Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséttning.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade.
Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges.

Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing

Foretaget redovisar alla leasingavtal som operationella. Det innebér att 16pande kostnader fordelas under
avtalsperioden utifran 16pande fakturering. Lanstrafiken har leasingavtal avseende fordon som anvénds i
verksamheten och néagra icke uppségningsbara lokalhyror.

Valuta
Alla afférstransaktioner bokfors i svenska kronor. Nér in- eller utbetalningar gors i utlindsk valuta sker véixling
alltid i samband med betalningen.

Intikter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen ridkning redovisas som
intdkt. Intdkter virderas till verkliga vérdet av det som erhillits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Nyckeltal
Kostnadstidckningsgrad = Omsittning exkl driftbidrag / Rorelsekostnader

Soliditet = Summa eget kapital / Summa tillgdngar
Likviditet = Summan av Kortfristiga fordringar och Kassa och Bank / Summa Kortfristiga skulder

2025-12-31  2024-12-31
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2025 2024
Not 2 Nettoomséttning
Intékter personbefordran 336 690 342 941
Intékter personbefordran fran dgare 122 878 124 336
Intékter godsbefordran fran intresseforetag 4745 4441
Summa nettoomsiittning 464 313 471 718
Not 3 Ovriga rorelseintikter
Erséttning fran Trafikverket 17 393 17 256
Ovriga poster 53333 52 832
Ovriga poster fran intresseforetag 695 359
Ovriga poster fran dgare 73 934
Summa ovriga rorelseintikter 71 494 71 381
Not 4 Personalkostnader
Anstillda
Medelantal anstillda
Min 25 23
Kvinnor 36 36
Totalt 61 59
Loner och erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 648 1 659
Ovriga anstillda 29 581 27222
Summa léner och ersittningar 31229 28 881
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10 560 9812
Pensionskostnader, varav VD 540 (508) tkr 2 836 2 856
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 13 396 12 668
Inget avgangsvederlag till VD finns avtalat. Uppsdgningstid for VD &r 12 manader.
Konsfordelning i styrelsen
Mién 6 6
Kvinnor 3 3
Totalt 9 9
Not 5 Maskiner
Ingaende anskaffningsvérde 58 882 58 882
Arets investeringar 0 0
Arets forsiljningar/Avyttringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 58 882 58 882
Ingaende avskrivningar enligt plan -57 546 -55384
Arets forsiljningar/Avyttringar
Arets avskrivningar enligt plan -1336 -2162
Utgaende avskrivningar enligt plan -58 882 -57 546
Restvirde enligt plan 0 1336
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Not 6 Inventarier och installationer

Ingaende anskaffningsvirde

Arets investeringar

Pagaende nyanldggning maskiner & inv
Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvirde enligt plan

Not 7 Driftsbidrag och skulder till bestillare

Bjurholm kommun
Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mala kommun

Nordmaling kommun
Norsjé kommun
Robertsfors kommun
Skelleftea kommun

Sorsele kommun

Storuman kommun

Umea kommun

Umea stadstrafik
Vilhelmina kommun
Vindeln kommun

Vinnis kommun

Asele kommun

Region Visterbotten
Summa utfakturerat
Avrikningsskuld/fordran
Summa intiktsforda driftsbidrag

Specifikation skuld till bestillare
Bjurholm kommun

Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mala kommun

Nordmaling kommun

Norsjé kommun

Robertsfors kommun

Skellefted kommun

Sorsele kommun

Storuman kommun

Umeéd kommun

Umea stadstrafik

Vilhelmina kommun

Vindeln kommun

Vinnds kommun

Asele kommun

Region Visterbotten

Skuld avseende senaste rikenskapsar

2025-12-31

54240
7 141

0
61 382

-26 587

4474
-31 061

30 321

4671
3003
8351
4892
8164
8194
7508
70 099
12 102
4189
45 690
99 687
13 854
9989
8075
196

212 188
520 852
-22 443
498 409

131
482
466
990
619
1928
1336
279
527
226
1476
-5 349
1093
-827
690
-55

18 429
22 443

556071-4478

2024-12-31

36 786
17 454
0
0
54 240

-24 099
0

-2 488
-26 587

27 653

4795
3059
8614

4 662
8438

8 095
7777
66 469
9214
4300
50 154
103 145
14 641
10 365
8329
152
216 601
528 810
-64 939
463 871

264
523
613
642
1031
1224
1 541
5423
707
524
5674
6 655
1796
-34
563
-74

37 867
64 939
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Not 8 Andelar i koncernforetag

Bussgods i Norr AB (org.nr. 556036-3284) med séite i Umed kommun
300 aktier med rostrétt- och kapitalandel 67%

Bokfort virde

1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB har under 2024 avyttrats med en
forséljningslikvid om 3 501 tkr.

Not 9 Ovriga lingfristiga virdepappersinnehav

Andelar i intresseforetag

Bussgods i Norr AB (org.nr. 556036-3284) med séite i Umed kommun
150 aktier med rostrétt- och kapitalandel 33%, motsvarar 3 093 tkr eget
kapital och 44 tkr av arets resultat.

Bokfort virde

Andelar i dvriga foretag

Samtrafiken i Sverige AB ( org.nr 556467-7598) med séte i Stockholms
kommun 30 aktier, rostrétts- och kapitalandel 2,1 %

Bokfort virde

Not 10 Fordringar hos koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 11 Fordringar hos intresseforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Intékter personbefordran
Trafikeringskostnader
Ovriga poster

Summa

2025-12-31

1645

30

SO o o o o

2110
2195
-2110

2195

8594
1201
1513
11 307

2024-12-31

1645

30

1585
2110
-1 585
-2 110

2110

2110

6 051
2276
1375
91702

556071-4478
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Not 13 Foriandring av eget kapital

Bundet eget kapital
Enligt balansrikning foregaende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansriakning foregaende ar
Aktieutdelning

Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

Aktiekapital, 50 000 aktier med kvotvirde 100 kronor, Agarbild

Region Visterbotten
Summa

Not 14 Langfristiga skulder

Forfaller inom 1 ar - Kortfristig skuld
Forfaller inom 2 - 5 &r - Langfristig skuld
Total skuld

Upptaget lan i Swedbank med 5 drs amorteringstid.

Not 15 Skulder till koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 16 Skulder till intresseforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Trafikeringskostnader
Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Ldneskatt pa pensioner
Forutbetalda driftbidrag
Ovriga poster

Summa

2025-12-31

6 000
6 000

16 195

16 195

5000
5000

SIC O

SO OO OO

1363
1172
-1363

0
1172

48 600
1268
437
979
173 967
3015

228 266

556071-4478

2024-12-31

5000
5000

1053

1053

1222
1363
-1222
-1363

42 174
966
339
947

173 617
3394
221 437
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Not 18 Ovriga externa kostnader

Ersiittning till revisorer

Revisionsuppdrag - Azets
Revisionsuppdrag - KPMG
Ovriga uppdrag - KPMG
Lekmannarevision

Summa

2025

185

0
51
236

Revisionen ar utford av Azets. Bitrdde till lekmannarevision dr Region Vésterbottens revisorer.

Kop fran dgaren

Kop fran intresseforetag - Bussgods

Not 19 Operationell leasing

Lokalhyror
Ovriga leasingkostnader
Summa - ingir i Ovriga externa kostnader

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséigningsbara leasingavtal.

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare dn fem ar

Hyresavtalet av fastigheten Ledningen 1 i Umed har forlingts till 2036-06-30.

Not 20 Skatt

Aktuell skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Summa

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats for moderforetaget

Effekt av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intékter
Effekt av tidigare &rs skatteméssiga underskott

Summa

Gillande skattesats

Effektiv skatt

Kvarvarande skatteméssigt underskott

1122

6 023

12 904
527
13 431

12 298
40 383
51914

[ (=R

0

0

77

=77

0
20,6%
0,0%

1459976

556071-4478

2024

251
15
44

310

1070

5764

13214
478
13 692

11 560
36 642
51270

oo O

0

0

83

-83

0
20,6%
0,0%

1460 349
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Not 21 Héndelser efter balansdagen

Inga hindelser av vésentlig betydelse efter balansdagen.

Not 22 Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att:

fran foregaende ér balanserade vinstmedel
jamte arets resultat

disponeras sdlunda:
i ny rdkning balanseras

556071-4478

2025 2024

16 195 027 kr 16 195 027 kr
0 kr 0 kr

16 195 027 kr 16 195 027 kr
16 195 027 kr 16 195 027 kr
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-13.

Lycksele. Datum som framgér av styrelsens underskrift.

Lilly Béacklund, ordf Nils Grahn Mathias Haglund
Andreas Lowenhook Hakan Nilsson Emma Vigren
Johan Soderling Hans-Inge Smetana-Nilsson Asa Ossbo

Harriet Soder, VD

Var revisionsberittelse har 1dmnats det datum som framgér av min signatur.

Johan Franzen
Auktoriserad revisor
Azets Revision & Radgivning AB
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