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UMEA UNIVERSITET
Att: Per Hallberg
E-post: per.hallberg@regionvasterbotten.se

901 87 UMEA

Beslut om stod

Stodmottagare: UMEA UNIVERSITET
Org. nr: 202100-2874
Projektnamn: Designing Health
Arende-ID: 20381956
Diarienummer: REGAC - 329-2026

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Designing Health &r en forstudie som ska testa hur verkliga behov i varden kan fangas upp
och dversattas till design- och utvecklingsprocesser tillsammans med Designhdgskolan vid
Umed universitet (UID). Projektet genomfors i samverkan mellan Umea universitet/UID
och Region Vasterbotten/Norrlands universitetssjukhus (NUS).

Forstudien ska utveckla och préva en modell for behovsidentifiering, problemformulering,
designprocesser, pilotaktiviteter och fortsatt uppvaxling inom framtidens vard, hilsa och
medicinteknik. Fokus ligger inte pa att utveckla fiardiga produkter, utan pa att skapa
arbetssatt, roller och beslutsunderlag for hur kliniska behov kan tas vidare mer
strukturerat.

Projektet ska stiarka Vasterbottens innovationskapacitet inom life science, medicinteknik,
design och digital hilsa samt bidra till smart specialisering, kompetensforsorjning och
hallbar vardutveckling. Forstudien ska ocksa ge underlag for framtida finansiering,
testmiljoer och langsiktig samverkan.

Beslut

Region Visterbotten beviljar UMEA UNIVERSITET stod for att genomfora projektet
Designing Health enligt ans6kan inkommen 2026-08-11. Stodet uppgar till 50,00 % av
total finansiering, dock med hogst 500 000 kr.

Beslutet har fattats med stod av forordningen (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken.

For stodet galler allmanna villkor enligt Bilaga 1.
Beslutet kan inte 6verklagas.

Motivering till beslut

Region Vasterbotten beviljar stéd av féljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Visterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshdjande aspekterna Sammanhallen region
samt Positiva hallbarhetseffekter.

Sida:
1(9)

Region Visterbotten Besoksadress: Regionens hus, Koksvagen 11, Umea E-post: projektmedel @regionvasterbotten.se

Postadress: Regionala utvecklingsforvaltningen, Region Vasterbotten, 901 09 Umea Tel. vdxel: 090-785 00 00


mailto:projektmedel@regionvasterbotten.se
mailto:per.hallberg@regionvasterbotten.se

J

Beslutsdatum Arende-ID

egion 2026-09-09 20381956
vasterbotten

Projektperiod
2026-10-01-2027-08-31

Projektbeskrivning

Syfte: Vasterbotten har starka forutsattningar inom vard, medicinteknik, design, life
science och innovation, men saknar idag en sammanhallen modell for hur dessa styrkor
systematiskt kan kopplas samman och omsattas till langsiktig regional utvecklingskraft.
Designhogskolan (UID) 4ar internationellt erkdnt for sin human-centrerade
designkompetens och attraherar studenter, forskare och samarbetspartners fran hela
varlden. Region Vasterbotten och Norrlands universitetssjukhus (NUS) utgor samtidigt en
avancerad klinisk miljé med verkliga vardbehov, hog medicinsk kompetens och starka
ambitioner inom framtidens vard och halsa.

Trots dessa forutsattningar sker samverkan mellan vard, design och innovationssystem
idag framst genom enskilda projekt, tillfilliga initiativ eller personberoende kontakter. Det
innebar att kliniska behov, idéer och utvecklingsmojligheter riskerar att ga forlorade, eller
inte tas vidare pa ett sitt som skapar langsiktig nytta for varden, invanarna och regionens
innovationssystem. Det saknas en etablerad process for hur behov i vardens vardag
identifieras, prioriteras, formuleras och dversitts till design- och utvecklingsuppdrag dar
vardpersonal, patienter, studenter, forskare, tekniska experter och innovationsaktérer kan
arbeta tillsammans.

Ett ytterligare problem ar att fragor om implementering, 4gande, immateriella rattigheter,
regulatorik, upphandling, bolagslogik och framtida nyttorealisering ofta kommer in for
sent i innovationsprocesser. Det gor att offentligt identifierade behov och offentligt
finansierad utveckling inte alltid leder till den langsiktiga regionala nytta som skulle kunna
uppsta. Region Visterbotten riskerar dirmed att bidra till utveckling av nya l6sningar utan
att det fran borjan finns en tydlig modell for hur kunskap, viarde och larande ska stanna
kvar, aterinvesteras och stirka den regionala innovationskapaciteten.

Samtidigt star hélso- och sjukvarden infér stora samhallsutmaningar kopplade till
demografisk utveckling, kompetensforsorjning, 6kade vardbehov, omstéllningen till ndra
vard och behovet av mer hallbara och anviandarcentrerade l6sningar. For att mota dessa
utmaningar behdvs nya arbetssatt dar kliniska behov fangas tidigare, designkompetens
integreras mer systematiskt och vardens anvindare och professioner involveras aktivt i
utvecklingen av framtidens vard och medicinteknik.

Projektet adresserar darfor behovet av att utveckla och préva en langsiktig
samverkansmodell mellan UID och Region Vasterbotten/NUS. Modellen ska skapa en
tydlig vag fran Kkliniskt behov till designprocess, vidareutveckling, test,
implementeringsforberedelse och mdjlig framtida uppvaxling. Forstudien ska aven
analysera hur roller och ansvar bor fordelas mellan regionen, universitetet,
vardverksamheterna, medicinteknisk kompetens, inkubatorer och eventuella
industripartners.

Projektet ska inte utveckla fardiga produkter eller kommersialisera losningar inom ramen
for forstudien. Fokus ligger istdllet pa att etablera arbetssatt, processer, pilotaktiviteter
och beslutsunderlag som visar om modellen haller och hur den kan byggas vidare i nasta
fas. Forstudien ska darmed svara pa hur Visterbotten kan skapa en mer sammanhallen
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modell fér behovsdriven vardinnovation, dir offentlig nytta, regional innovationskraft,
kompetensforsorjning och internationell attraktionskraft halls samman fran borjan.

Genom projektet starks forutsattningarna for framtida storre satsningar inom life science,
medicinteknik, design, testmiljoer och hallbar vardutveckling. Projektet ligger i linje med
Region Visterbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) och arbetet med regional
innovationsstrategi/smart specialisering (RIS/S3), genom att bidra till att omsétta
Vasterbottens styrkeomraden till praktiska arbetssatt, konkreta samverkansmodeller och
Okad regional utvecklingskapacitet.

Vad projektets aktiviteter ska leda till for mdlgruppen pad kort sikt:

Pa Kkort sikt forvantas projektets aktiviteter leda till att vardverksamheter, Klinisk
personal, UID, innovationsstodjande aktorer och regionala utvecklingsfunktioner far en
tydligare och mer praktiskt anviandbar modell for hur verkliga behov i varden kan
identifieras, formuleras och tas vidare till design- och utvecklingsprocesser.

For vardverksamheter och Kklinisk personal ska projektet leda till 6kad féormaga att
synliggora behov, problem och flaskhalsar i vardens vardag pa ett siatt som kan omséttas
till konkreta utvecklingsuppdrag. Malgruppen ska fa béattre stod i att ga fran ett upplevt
problem till en tydlig behovsbeskrivning, gemensam problemformulering och forsta
bedémning av mojlig vag framat. Detta forvantas minska risken att viktiga behov stannar
hos enskilda personer eller forsvinner pa grund av brist pa struktur, tid eller etablerade
kontaktvagar.

For UID:s studenter, larare och forskare férvantas projektet ge 6kad tillgang till verkliga
kliniska miljoer, behov och anvandarperspektiv. Genom pilotaktiviteter och gemensamma
workshops far designkompetensen battre forstdelse for vardens komplexitet,
regulatoriska forutsittningar, patientperspektiv och praktiska villkor. Det skapar battre
forutsattningar for relevanta utbildningsmoment, studentprojekt och framtida forsknings-
och utvecklingsinsatser inom vard, hilsa och medicinteknik.

For innovations- och utvecklingsaktorer i Vasterbotten ska projektet leda till tydligare
roller och arbetssitt for hur behov fran varden kan kopplas till design, medicinteknisk
kompetens, regulatorisk forstaelse, innovationsstéd och eventuell fortsatt finansiering.
Projektet ska bidra till att klargora vilken roll olika aktérer bor ha i en framtida modell,
exempelvis Region Vasterbotten/NUS, UID, medicintekniska funktioner, innovationsstod,
inkubatorer och framtida industripartners.

Genom projektets planerade workshops och pilotaktiviteter forvantas malgrupperna fa
praktisk erfarenhet av att arbeta tillsammans i tvardisciplindra processer dar klinisk
kunskap, designmetodik, teknisk kompetens och utvecklingsperspektiv mots. Det ska leda
till nya kontaktytor, 6kad gemensam forstdelse och en forsta testad struktur for hur
samverkan kan ske dterkommande och mindre personberoende.

Projektet forvintas ocksa leda till att fragor som ofta kommer in sent i
innovationsprocesser lyfts tidigare. Det giller exempelvis implementering, dgande,
immateriella rattigheter, regulatoriska krav, upphandling, bolagslogik, nyttorealisering
och mojlig uppskalning. Pa kort sikt innebar detta att malgrupperna far battre kunskap om
vilka fragor som behover hanteras redan i borjan av en behovsdriven utvecklingsprocess
for att undvika att goda idéer fastnar senare.
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Ett konkret kortsiktigt resultat dr att malgrupperna far tillgang till ett férsta gemensamt
arbetssatt for behovsinsamling, prioritering, problemformulering, designuppdrag,
pilotgenomforande och aterkoppling. Detta ska kunna anvandas som grund for fortsatt
utveckling efter forstudien och for framtida storre satsningar inom life science,
medicinteknik, design, testmiljéer och hallbar vardutveckling.

Pa Kkort sikt ska projektet darmed stirka malgruppernas Kkapacitet att samverka,
identifiera relevanta behov, arbeta mer strukturerat med designbaserad vardinnovation
och bygga en tydligare gemensam vag fran klinisk utmaning till moéjlig framtida 16sning.
Projektet ska dven bidra till att synliggéra Vasterbotten som en miljo dar vard, design,
medicinteknik och regional innovationsutveckling kan kopplas samman pa ett mer
strategiskt och langsiktigt satt.

Vilka effekter ska projektet uppnd pa ldng sikt:

Pa lang sikt férvantas projektet bidra till att Vasterbotten starker sin formaga att utveckla,
testa, infora och skala upp nya lésningar inom vard, hilsa, medicinteknik och life science.
Genom att bygga en mer strukturerad modell féor samverkan mellan vard, design,
medicinteknik, forskning, innovationsstdd och framtida externa aktorer ska projektet
bidra till ett mer sammanhallet regionalt innovationssystem dar verkliga behov i varden
kan tas vidare pa ett mer systematiskt satt.

For vardverksamheter, klinisk personal och patienter férvantas den langsiktiga effekten
vara att utvecklingsarbete i hogre grad utgar fran faktiska behov, anvandarperspektiv och
vardens praktiska forutsiattningar. Det kan bidra till mer relevanta, hallbara och
anvandarcentrerade losningar, battre arbetsmiljo, forbattrad patientupplevelse och
effektivare anvandning av vardens resurser. Genom att kliniska behov fangas upp tidigare
och bearbetas mer strukturerat kan fler idéer och forbattringsbehov tas vidare fran
vardagsproblem till méjliga 16sningar.

For Region Vasterbotten och NUS forviantas projektet pa lang sikt bidra till 6kad
innovationsférmaga och battre Kkapacitet att arbeta tvardisciplindrt med komplexa
samhallsutmaningar. Projektet ska bidra till att minska personberoendet i innovations-
och utvecklingsarbete och istillet skapa dterkommande processer for behovsidentifiering,
problemformulering, design, test, implementeringsforberedelse och fortsatt utveckling.
Detta stirker regionens formaga att arbeta mer strategiskt med framtidens vard och att
omsadtta innovationsarbete till faktisk verksamhets- och samhéllsnytta.

En viktig langsiktig effekt ar att fragor om &4gande, immateriella rattigheter,
implementering, regulatorik, upphandling, bolagslogik och nyttorealisering hanteras
tidigare i utvecklingsprocessen. Det 6kar mojligheten att offentligt identifierade behov och
offentligt finansierad utveckling leder till langsiktig regional nytta. Projektet kan darmed
bidra till en modell dar kunskap, larande och varde i hogre grad stannar kvar i regionen,
aterinvesteras i innovationssystemet och stiarker Vasterbottens langsiktiga
utvecklingskapacitet.

For Umea universitet och UID foérvantas projektet bidra till en stirkt utbildnings- och
forskningsmiljo genom ndrmare koppling till verkliga kliniska miljéer och
samhallsutmaningar. Studenter, larare och forskare far battre mojligheter att arbeta med
komplexa vard- och hdlsoutmaningar i samverkan med offentlig sektor, vilket starker bade
utbildningens relevans och Vasterbottens internationella position inom design for vard,
héalsa och medicinteknik.
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For innovationssystemet och naringslivet i Vasterbotten férvantas projektet skapa battre
forutsattningar for framtida innovationsprojekt, testmiljoer, foretagssamverkan, extern
finansiering och internationella samarbeten. En tydligare modell fér hur vardens behov
kan kopplas till design, teknisk kompetens, regulatorisk forstaelse och framtida
industripartners kan gora Vasterbotten mer attraktivt for foretag, investerare, forskare
och utvecklingsaktorer inom life science, medicinteknik, digital halsa och design.

For samhillet i stort forviantas projektet bidra till en mer hallbar och minniskocentrerad
utveckling av vard och halsa. Genom att kombinera klinisk kunskap, anvandarperspektiv
och designmetodik kan framtida l6sningar bli battre anpassade till patienter, personal och
verksamheter. Pa sikt kan detta bidra till 6kad tillginglighet, battre resursutnyttjande,
starkt kompetensforsorjning och en vard som béttre moéter demografiska forandringar och
6kade behov.

Pa overgripande niva ska projektet bidra till Region Vasterbottens regionala
utvecklingsstrategi och arbetet med regional innovationsstrategi/smart specialisering
genom att omsatta styrkeomrdden inom life science, medicinteknik, design och
digitalisering till praktisk samverkan och langsiktig regional innovationskapacitet.

Indikatorer:

Namn ' Virde  Mattenhet | Kommentar

Antal framtagna 5 Stycken Antal dokumenterade och prioriterade

kunskapsunderlag, strategier och kliniska behov.

program. minst 5 dokumenterade behov eller
problemformuleringar. Av dessa ska minst 3
prioriteras for fortsatt utveckling.
Genomfora 2 pilot- eller testaktiviteter och
involvera minst 3 vardverksamheter.

Aktivitetsplan

AP-1 Forstudie

Arbetspaketet ska utveckla och testa en modell for hur kliniska behov inom Region
Vasterbotten/NUS kan identifieras, prioriteras och oOversittas till design- och
utvecklingsprocesser tillsammans med Designhogskolan (UID). Arbetspaketet ar ett forsta steg
mot projektets mal att stirka Visterbottens innovationskapacitet inom vard, hilsa,
medicinteknik, design och life science. Forstudien ska inte utveckla fardiga produkter eller
kommersialisera 16sningar. Fokus ligger pa att prova arbetssitt, roller, processer och
samverkansformer som kan skapa en tydligare vag fran kliniskt behov till designuppdrag, test,
implementeringsforberedelse och mdajlig fortsatt utveckling. Arbetspaketet ska dven analysera
fragor som &r avgorande for en framtida modell, exempelvis behovsagarskap, implementering,
regulatorik, upphandling, immateriella réttigheter, inkubatorns roll, industrisamverkan och
langsiktig nyttorealisering. Genom workshops, pilotaktiviteter och analys ska arbetspaketet ge
parterna praktisk erfarenhet av hur en langsiktig samverkansmodell kan fungera. Resultaten
ska ligga till grund for beslut om en mdjlig ndsta fas, extern finansiering och fortsatt
uppbyggnad av en regional innovationsmiljo dar vard, design och utvecklingsaktorer
samverkar mer strukturerat.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2027-08-31

Kostnad: 1 000 000
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Aktiviteter

A-1.1 Etablering av samverkansmodell och behovsprocess

Aktiviteten ska etablera projektets gemensamma arbetssatt och ta fram en forsta
modell for hur kliniska behov inom Region Vasterbotten/NUS kan identifieras,
prioriteras och formuleras som design- och utvecklingsuppdrag tillsammans med UID.

Arbetet omfattar kartlaggning av befintliga kontaktvagar, tidigare erfarenheter och
relevanta funktioner hos parterna. Aktiviteten ska tydliggdra roller och ansvar mellan
UID, vardverksamheter, medicintekniska funktioner, innovationsstéd och andra
relevanta aktérer. Den ska dven beskriva hur behov fran vardens vardag kan fangas upp
pa ett strukturerat satt och hur de kan bedémas innan de gar vidare till pilot eller
utvecklingsprocess.

Aktiviteten genomférs genom arbetsmoéten, workshops och dialog med berérda
verksamheter. Sarskilt fokus ldggs pa att skapa en modell som inte blir personberoende,
utan kan anvandas aterkommande och vidareutvecklas efter forstudien.

Aktiviteten ska resultera i:

en forsta modell for behovsidentifiering och prioritering

tydliga roller, kontaktvagar och arbetsformer

urvalskriterier for vilka behov som kan ga vidare till pilot
dokumentation av organisatoriska och praktiska forutsattningar
underlag for hur modellen kan utvecklas i nasta fas

Kostnad: 300 000

A-1.2 Pilotaktiviteter och test av designprocesser i klinisk kontext
Aktiviteten ska praktiskt testa den framtagna samverkansmodellen genom 2-3
avgransade pilotaktiviteter kopplade till identifierade behov inom vard, hélsa eller
medicinteknik. Piloterna ska genomféras i samverkan mellan UID, Region
Visterbotten/NUS och relevanta vardverksamheter.

Syftet ar inte att utveckla fardiga produkter, utan att testa hur kliniska behov kan
Oversattas till designutmaningar och bearbetas genom anvandarcentrerade och
tvardisciplindra arbetssatt. Piloterna kan exempelvis innehalla behovsworkshops,
observationer,  problemformulering, konceptutveckling,  enklare  prototyper,
visualiseringar eller studentbaserade designprocesser.

Aktiviteten ska ocksa synliggora vilka fragor som behdver hanteras tidigt for att framtida
I6sningar ska kunna tas vidare. Det géller exempelvis implementering, vardens praktiska
forutsattningar, regulatorik, medicinteknisk kompetens, &gande, upphandling,
nyttorealisering och eventuell framtida industrisamverkan.

Aktiviteten ska resultera i:

2-3 genomforda pilotaktiviteter
dokumenterade behov, processer och lardomar
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okad forstaelse mellan vard, design och utvecklingsfunktioner

analys av hinder, mdjligheter och resursbehov

underlag for hur framtida pilot- och utvecklingsprocesser bor organiseras
Kostnad: 450 000

A-1.3 Analys, positionering och plan for uppvaxling

Aktiviteten ska sammanstéalla erfarenheter frén forstudien och ta fram en
rekommendation for hur en langsiktig samverkansmodell mellan UID, Region
Viasterbotten/NUS och andra relevanta aktorer kan organiseras, finansieras och
vidareutvecklas.

Analysen ska omfatta bade det praktiska arbetssiattet och de strategiska
forutsattningarna for en framtida modell. Det innebar att projektet ska bedéma hur
behovsidentifiering, designprocesser, klinisk férankring, medicinteknisk kompetens,
innovationsstod och framtida externa aktorer kan kopplas samman pa ett hallbart satt.

Aktiviteten ska daven analysera hur framtida nyttorealisering kan sadkras. Det handlar om
hur kunskap, larande och varde fran offentligt identifierade behov och offentligt
finansierad utveckling kan komma varden, invanarna och det regionala
innovationssystemet till nytta. Fragor om agande, immateriella rattigheter, upphandling,
bolagslogik, inkubatorns roll och industrisamverkan ska beskrivas som viktiga
utvecklingsomraden infor nasta fas.

Aktiviteten ska ocksa identifiera mojliga vagar for fortsatt finansiering och uppvaxling,
exempelvis genom regionala, nationella eller europeiska program inom life science,
medicinteknik, digital halsa, testmiljéer, innovation och smart specialisering.

Aktiviteten ska resultera i:

slutrapport med analys och rekommendationer

forslag till langsiktig samverkansmodell

plan for fortsatt utveckling och uppvaxling

identifierade finansierings- och samverkansspar

underlag for fortsatt strategisk positionering av Vasterbotten inom designbaserad
vardinnovation

Kostnad: 250 000
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Budget (Kostnads- och finansieringsplan)

Beslutsdatum
2026-09-09

Arende-ID
20381956

Kostnad

Kostnadsslag 2026 2027 Totalt
Personal 280 000 420 000 700 000
Externa tjanster 45 000 67 500 112 500
Resor och logi 16 000 24 000 40 000
Utrustning 8 000 12 000 20 000
Schablonkostnader | 51 000 76 500 127 500
Summa kostnader | 400 000 600 000 1000 000
Projektintakter

Summa faktiska

kostnader 400 000 600 000 1 000 000
Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i

annat an pengar 0

Summa totala

kostnader 400 000 600 000 1 000 000
Finansiering

Finansidr | 2026 2027 | | | | | | | | Totalt
Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt bidrag

annat an pengar 0
Offentlig kontantfinansiering

UMEA UNIVERSITET 120 000 180 000 300 000
REGION

VASTERBOTTEN 80 000 120 000 200 000
Total offentlig

kontantfinansiering 200 000 300 000 500 000
Total offentlig

finansiering 200 000 300 000 500 000
Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag

annat dn pengar 0

Privat kontantfinansiering

Total privat

kontantfinansiering 0

Total privat

finansiering 0

Stod

Finansiering 2026 2027 Totalt
19.1.1 Regionala | 200 000 300 000 500 000

utvecklingsatgarder
Regionalt projekt

Sammanstallning (Stédprocent)

Stodandel av totala kostnader 50,00 %
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00 %
Stodandel av total finansiering 50,00 %
Andel annan offentlig finansiering 50,00 %
Andel privat finansiering 0,00 %
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Besoksadress: Regionens hus, Koksvagen 11, Umea
Postadress: Regionala utvecklingsforvaltningen, Region Vasterbotten, 901 09 Umea

E-post: projektmedel @regionvasterbotten.se

Tel. vaxel: 090-785 00 00
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Beslutsdatum Arende-ID Sida:

region 2026-09-09 20381956 9(9)
m vasterbotten

Rapportering och begaran om utbetalning
Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter

Sista datum for slutrapport
2027-10-31

Allmanna villkor for stod

Se bilaga

Sarskilda villkor

Detta beslut har fattats av verksamhetschef Nils Enwald efter foredragning av
strateg Mayuri Kumari.

Beslutet ar verkstallt och godkant digitalt i Region Vasterbottens darendehanteringssystem
och saknar darfér namnunderskrift.

Vid fragor kontakta: Mayuri Kumari
Telefon: 0736909860
E-post: mayuri.kumari@regionvasterbotten.se
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