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Maluppfyllelse mot dgardirektiv och bolagsordning

Under perioden har Almi Nord arbetat mot uppdraget att framja hallbar tillvéxt och fornyelse i sma och medelstora
foretag i Norrbotten och Vasterbotten. Arbetet har under 2026 fokuserats inom tre prioriterade omraden: affaren,
arbetssatt och kultur samt positionering. Inriktningen ar att na fler féretag med tydliga tillvaxtambitioner, kombinera lan
och radgivning utifran kundens behov och starka Almis position som en kompetent, palitlig och relevant tillvaxtpartner.

Uppdragi
agardirektiv/

Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bedomning/prog

indikator/resultatmatt Kommentar/avvikelse

bolagsordning

Affaren Utbetald volym finansiering 100 mkr Kommer u?pfyllas Efterfragan pa finansiering har 6kat
helt eller néra helt under varen och sommaren.
Idag ligger avkastningen pa drygt 8%
Avkastnin i 4 4 6
Affaren o g Over 5% Kommer uppfyllas r:nen vantasafaFlaa nag"ot under hgs'{en
lAneverksamheten aven om malnivan bor vara realistiskt
att uppna.
Sambhallet Andglen KV'nnor som tar delav Mot 40 % Komn:'er delvis Idag ligger andelen pa 34 %.
Almis erbjudande uppnas
Samhallet Andelen personer med utlandsk 18 % N/A SEatlsUk for dettal fas under
bakgrund nastkommande ar.
Planeten Héllbarhetsscore Over 100 Kommer uppfyllas | Ligger idag pa 113 %.
Ovrigt Medarbetarengageman Over 8,0 Kommer uppfyllas Idag ligger nivan pa 8,9
g gag g ’ helt eller delvis gligg pas,
- = Kommer uppfyllas . g 2
Ovrigt Kundndjdhet Over 75 helt eller delvis Idag ligger nivan pa 76

Vasentliga handelser

Almi Nord har under 2026 fortsatt att mota en hog efterfragan pa finansiering och affarsutveckling i ett osadkert
konjunktur- och omvarldslage. Foretagens investeringsbeslut varierar Gver tid, vilket paverkar bade inflodet av drenden
och tidpunkten for utbetalningar. Bolagets roll som kompletterande finansiar och foretagsutvecklare bedoms darfor
vara fortsatt viktig.

Verksamhetsplanens prioriteringar har omsatts i ett tydligare méalgruppsarbete, mer systematiskt uppsokande
aktiviteter och okat fokus pa strategiska samarbetspartner. Parallellt har arbetet fortsatt med gemensamma kundteam
inom finansiering och affarsradgivning, utveckling av behovssamtalet samt Al som stod for intern effektivitet och
kundnytta.

| januari beviljades ett projekt vi kallar for DIGIT med fokus pa digitalisering och Al fér de sméa och medelstora foretagen.
Projektet stracker sig over tre &r med en omslutning om 20 miljoner kronor. Projektet medfinansieras av EU, Region
Norrbotten och Region Vasterbotten.
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Under inledningen av aret har en omorganisation genomforts for att fortsatt kunna bedriva en &ndamalsenlig
verksamhet. Forandringen innebar att det nu &r tva chefer for rddgivare istallet for tidigare tre.

Resultatanalys och finansiella risker

Resultatet per 31 augusti behdver beddémas mot periodiserad budget. Analysen bor sarskilt skilja mellan
tidpunktsavvikelser och varaktiga avvikelser. For verksamheten ar utvecklingen av personalkostnader, IT- och
sakerhetsrelaterade kostnader, projektintdkter och medfinansiering samt 6vriga externa kostnader centrala for
helarsutfallet.

Laneverksamhetens risk foljs genom kreditkvalitet, reserveringar och konstaterade kreditforluster. Den samlade
bedomningen ska baseras pa verifierat augustiutfall och beskriva bade resultateffekt och féreslagna atgarder.

Resultat efter finansiella kostnader uppgar till 269tkr. P4 grund av ett utdraget forfarande i upphandlingar infor projektet
avviker budgeten pa intékter och kostnader kopplat till projektet DIGIT.

Ekonomisk prognos foér innevarande rakenskapsar

Prognosen for heldret ar att resultatet landar i balans med budget, dvs. nara ett nollresultat. De storsta
osakerhetsfaktorerna ar kring projektet och hur mycket kundleveranser som hinner laggas innan arsskiftet och 6kade
kostnader for IT-sdkerhet och licenser.

Framtiden

Pa kort sikt fortsatter Almi Nord att prioritera foretag med tydliga tillvaxt- och investeringsambitioner, samtidigt som
bredden av sma och medelstora féretag fortsatt ska kunna ta del av relevanta och avgransade insatser. Kombinationen
av lan och radgivning ska starkas och Almis position som ldngivare och tillvaxtpartner utvecklas vidare.

Al, teamarbete dver kontors- och kompetensgranser samt 6kad systematik i det proaktiva kundarbetet ar viktiga
utvecklingsomraden. Samtidigt behover verksamheten anpassas till kostnadsutveckling, finansieringsforutsattningar
och foretagens varierande investeringsvilja. Infor 2027 blir en fortsatt tydlig prioritering av malgrupper, erbjudanden och
partnerskap central for att skapa stérsta mojliga regionala nytta.

Bilagor och slutkontroll

e [Verksamhetsplan 2026, inklusive finansiella mal

e [JlInternkontrollplan 2026

e [OUppfoljning avverksamhetsplan per augusti 2026

e [ Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026

e [JBudget 2026

e [Kontrollera att samtliga belopp och malutfall avser 31 augusti 2026
e [JAnpassa mottagare och eventuella regionspecifika krav fore utskick
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