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VD-kommentar per 2026-08-31

OBS! Dokumentet skickas in i word-format.

Bolag: AC-Net AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv — ange bdde verksamhetsmdl och finansiella madl. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfyllts, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Uppdrag i dgardirektiv/bolags-  Mal i verksamhetsplan samt Malniva Bed6mning/prognos om Kommentar/avvikelser
ordning indikatorer/resultatmatt 2026 maluppfyllelse:

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Om sdrskild verksamhetsplan och uppféljning av verksamhetsplan per augusti 2026 har uppriéttats som redogér for efterfragade uppgifter ovan, kan
dessa bifogas som bilagor istdllet for att fylla i uppgifterna ovan.

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande ér samt hur, och i vilken omfattning, dessa héndelser paverkat/kommer att
pdverka verksamhet och ekonomi.)
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Bolaget har upphandlat ett nytt vaglangdsnat och &r nu i installationsfasen. Projektet omfattar utbyte och uppgradering av vaglangdsnatet och foljer hittills
bade tidplan och budget.

Under varen genomfordes en storre affar med Vattenfall. Affaren har bearbetats under en langre tid och omfattar flera leveranser i tre kommuner i
Vasterbotten.

En slutversion av samarbetsavtalet for ett regionalt nat har presenterats for kommunerna i Vasterbotten. Avtalet forvantas nu skickas ut for signering till
Region Vasterbotten och lanets kommuner.

Tva storre forvarv har skett i branschen: Telia har forvarvat Bredband2 och Telenor avser att forvarva Bahnhof. Sarskilt Telias forvarv bedoms fa betydande
marknadspaverkan, eftersom Telia darmed blir en dominerande aktoér i Vasterbotten med mycket stora marknadsandelar. Utvecklingen var vantad och
beddms med stor sannolikhet leda till minskad konkurrens bland operatérer och tjanster i bredbandsnaten.

Resultatanalys och finansiella risker

(Fér att Region Vdsterbotten ska kunna géra en sammanfattande redovisning av era resultat forutsdtts det att ni analyserar resultatutfallet per 31/8.
Kommentera de viktigaste faktorerna, ange éven belopp, som ni anser vara vésentliga for att férklara ert resultat. Kénda avvikelser mot budget ska
kommenteras och Gtgdrdsférslag beskrivas.)

Intdkterna dverstiger budget, framfor allt till foljd av flera stdrre svartfiberleveranser till Vattenfall i tre av linets kommuner samt till Tele2 i hela ldnet. Aven
relationsavgifterna i samverkansaffaren med ILC och Lycksele stadsnéat har blivit hogre an budgeterat. Sammantaget uppgar intaktsdkningen till cirka
5200 000 kronor.

Kostnaderna har samtidigt 6kat, framst till foljd av formedlingsaffaren med Vattenfall i de tre kommunerna. De hogre relationsavgifterna har ocksa medfért
Okade kostnader i férhallande till intdkterna.

Sammantaget har bolaget presterat drygt 400 000 kronor battre an budget.

Ekonomisk prognos fér innevarande réikenskapsdr:

(Ldmna en ekonomisk prognos for innevarande rikenskapsdr, kommentera avvikelser mot budget och vérdera eventuella betydande osdkerhetsfaktorer.)
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AC-Net AB
Resultatrapport
Rakenskapsar 2026-01-01 - 2026-12-31
Period 202608
UTG SALDO BUDGET ACK ACK FOREG AR PROGNOS TOTALBUDGET
RORELSEINTAKTER

SUMMA RORELSEINTAKTER 39141755 kr 33913710kr 31001413 kr 56 516 158 kr 52 088 113 kr

RORELSE}_{OSTNADER

SUMMA RORELSEKOSTNADER -37 697 770 kr -32936 178 kr - 30 533 512 kr -54 483 963 kr - 49 722 371 kr

Rérelseresultat 1443 985 kr 977 532 kr 467 901 kr 2032 195 kr 2 365 742 kr

ARETS RESULTAT 1438 023 kr 977 532 kr 467 112 kr 2 026 234 kr 2 365 742 kr
Kommentar:

Prognosen fér 2026 beddms bli nagot lagre dn budget. Det beror framst pa osdkerhet kring tidpunkten fér omforhandlingen av ett storre svartfiberstrak
med kunden N4M. Sannolikheten for att affairen genomfors bedoms som hoég, men forhandlingen vantas dra ut pa tiden. Det innebaér att resultat och
ekonomiskt utfall sannolikt senareldggs till nasta ar.

Framtiden

(Ge en kort och framatriktad beskrivning av férdndringar/férutséttningar, bdde positiva och negativa, samt egna satsningar mm som pdverkar bolagets
framtid pa kort och lang sikt.)

De strukturella fordndringarna pa bredbands- och stadsnatsmarknaden innebéar 6kade krav pa skala, effektivitet, robusthet, redundans, siakerhet,
professionell styrning och langsiktig radighet. Samtidigt upplever flera stadsnat i regionen ett 6kat ekonomiskt och resursmassigt tryck. | detta lage bedoms
passivitet innebara en risk for successivt forsvagad konkurrenskraft, operativ férmaga och regional radighet.
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Mot denna bakgrund har bolaget beslutat att genomféra en férstudie for att klargéra om, hur och pa vilka villkor ett mer forpliktigande samarbete kan
etableras i Vasterbotten.

Syftet med forstudien ar att ta fram ett strategiskt och faktabaserat beslutsunderlag for AC-Net och Vasterbottens stadsnat. Underlaget ska belysa mojliga
regionala samarbetsmodeller samt deras konsekvenser, nyttor, risker och forutsattningar for ett langsiktigt, robust och kontrollerat samarbete.

Forstudien ska skapa forutsattningar for valgrundade beslut om eventuella nasta steg, utan att i detta skede binda AC-Net eller dgarna till ett
genomforande.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2026

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2026 (inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2026

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026 (i forekommande fall)
Budget 2026




