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Minnesanteckningar Europaforum Norra Sveriges
Rapportorsmote den 29 juni 2026

Plats: Digitalt via Teams

Tid: 09:00-11:00

Narvarande rapportérer: Anders Oberg, Isak Utsi, Carina Sammeli, Jonas Andersson, Johan

Loock, Lars-Gunnar Nordlander, Asa Agren Wikstrém, Ann Astrém, Rickard Carstedt, Jonny
Lundin, Erik Lévgren.

Narvarande tjanstepersoner: Jenny Mozgovoy, Andreas Lind, Berit Eriksson, Carl Rova,
Frida Bergman, Hannele Lanner, Joachim Glassell, Johan Loock, John Kostet, Jonas
Andersson, Jonas Lundstrém, Jonny Lundin, Julia Bergsten, Jérgen Niemann, Lotta
Roénstrém, Lucas Nordlund, Malin Elmerstig, Maud Eriksson, Max Englund, Mikael Janson,
Niklas Johansson, Patrik Sallstrom, Per Erik Andersson, Riikka Engman, Roger
Wetterstrand, Ulrika Nilsson, Vera Persson Holm.

1. Ordférande Oppnar motet Jonas Andersson

2. Faststdllande av dagordning Jonas Andersson
Beslut: Rapportorsmotet faststaller dagordningen

3. Godkannande av foregdende minnesanteckningar Jonas Andersson

Beslut: Rapportérsmoétet godkanner minnesanteckningarna
fran rapportdrsmotet den 2026-05-07

4. Uppféljning arliga forumet i Kiruna

Beslut: En sammanstallning av enkatsvaren skickas ut Jenny Mozgovoy
tilsammans med dagens minnesanteckningar.
Rapportdrerna beslut att de med anledning av det om det
behovs aterkomma till svaren pa nasta mote.

Vid moétet framférdes att demokratitorget var ett intressant
inslag under forumet. Samtidigt lyftes att processen kan
utvecklas, bland annat genom att rapportérerna ges battre
mojlighet att ta del av och fa en samlad bild av de inspel
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som kommer in. Det framférdes aven att det var svart att ta
till sig inspelen under pagaende forum.

Flera rapportorer framforde att forumet som helhet var val
genomfort. Det lyftes dock som en brist att den nationella
nivan inte deltog i stérre utstrackning. Fragan vacktes om
hur EFNS kan Oka intresset fran nationella féretradare att
delta vid kommande forum.

Det framférdes vidare en oro kopplad till
deklarationsprocessen, eftersom flera inspel bedémdes
ligga utanfér EFNS EU-politiska inriktning. Mot bakgrund
av detta betonades behovet av att forfina processen infor
kommande forum.

Infor nasta arliga forum i Skelleftea lyftes vikten av att
paborja inbjudningsarbetet till nationella féretradare i god
tid.

Det noterades aven att musikinslaget med tornedalsk
musik under minglet uppskattades.

Bilaga: Presentation med sammanstallning av enkatsvaren

Balansen mellan konkurrenskraft och den grona
omstallningen i EU:s industripolitik

Genomgang av hur férandrade geopolitiska och
ekonomiska forutsattningar paverkar EU:s industri- och
klimatpolitik. Fokus pa forslag om forenklingar, lattnader
och nya industripolitiska verktyg samt den osékerhet detta
skapar for investeringar kopplade till den gréna
omstallningen i norra Sverige. Utgangspunkt i EFNS
positioner och prioriteringar.

Niklas Johansson

Under diskussionen stalldes fragor om EU:s stdd till
batteritillverkning och om EFNS bér bevaka fler delar av
EU:s industripolitiska agenda. Det konstaterades att vissa
fragor ar mer tidskritiska, men att &ven andra initiativ kan
behdva foljas framat.

Bilaga: Presentation om kurrenskraft och gron omstallning

Korta uppdateringar per rapportorsgrupp
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Sammanhallningspolitik Rickard Carstedt

En kort lagesuppdatering gavs om férhandlingarna om
EU:s kommande sammanhallningspolitik och flerariga
budgetram. Fokus lag p& behovet av fortsatt regionalt
inflytande i Sveriges plan och i den fortsatta EU-processen,
sarskilt mot bakgrund av att Europaparlamentet férordar
regionala kapitel medan radets linje ger medlemsstaterna
stoérre ansvar for roll- och finansieringsférdelningen. Det
noterades att Tillvaxtverket inte férordar regionala kapitel
och att norra Sverige darfor fortsatt behdver driva fragan
om regionalt inflytande och NSPA-allokering.
Landrapporten synliggér flera regionala skillnader och
utmaningar i norra Sverige, aven om de landsspecifika
rekommendationerna fortsatt saknar ett tydligt regionalt
perspektiv. DG REGIO:s planerade besék i Norrbotten och
Vasterbotten under oktober bér anvandas for att tydliggora
regionernas argument och behov.

Bilaga: Presentation om sammanhallningspolitik

Infrastruktur och samhillsbyggnad Erik Lévgren

En kort uppdatering gavs om arbetet med infrastruktur och | Berit Eriksson
samhallsbyggnad. Fokus lag pa CEF-positionen som
antogs i december 2025 och pa att flera viktiga
gransoverskridande strak i norra Sveriges geografi finns
med i det annex som nu férhandlas. CEF-férhandlingarna
fortsatter under aret med omrostning i Europaparlamentet,
flerpartsméten och triloger under hosten. Det betonades att
fortsatta inspel om noder och hamnar behdvs, liksom
paverkan pa nationell niva och gentemot Trafikverket for att
relevanta projekt ska formuleras och kunna séka CEF-
medel.

Gruppen bevakar aven den europeiska flygstrategin, dar
en EFNS-position eventuellt kan bli aktuell till hdsten, samt
Connecting Europe Days, korridorsforum och arbetet inom
Platform North, inklusive Nordic Transport Preparedness
Cooperation.

Bilaga: Presentation om infrastruktur och samhallsbyggnad
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Forskning, innovation och naringsliv Anders Oberg

EFNS har tidigare antagit positioner om
Konkurrenskraftsfonden och smart specialisering, S3.
Positionerna har spridits vidare, bland annat genom inspel
till REG-utskottet om Konkurrenskraftsfonden, och S3 har
fatt genomslag i radslutsatserna kopplade till arbetet med
NRPP. Under hdsten och vintern underséks méjligheten att
ta fram en gemensam EFNS-position om Industrial
Accelerator Act for att sakerstalla att regionernas
perspektiv beaktas.

Bilaga: Presentation om forskning, innovation och
naringsliv

Uppdatering NSPA

Det informerades om det pagaende arbetet inom NSPA, Jonas Andersson

med fokus pa att bevaka ocoh fqrsvara .gleshetsalllokerlngen Mikael Jansson
i den kommande sammanhallningspolitiken och i arbetet
med Sveriges nationella plan. Det noterades att NSPA har
tagit fram positioner kopplade till The Right to Stay samt
ldamnat inspel till den kommande arktiska policyn, som
vantas presenteras under hdsten. Vidare informerades om
fortsatt arbete kopplat till statsstoédsregler och NSPA:s
sarskilda undantag samt om planerade aktiviteter under
hdsten, daribland EU Arctic Forum, European Week of
Regions and Cities och NSPA Forum i Lapland den 29-30
oktober.

Bilaga: Presentation om NSPA

Utokade rapportdrsmotet 10—-11 december 2026

Beslut: Rapportorsmotet beslutar att det utokade Jenny Mozgovoy

rapportorsmotet den 10-11 december 2026 genomfors
i Stockholm. Till métet bjuds norra Sveriges
riksdagsbank samt ledande beslutsfattare i regionerna
och kommunférbunden in, med sarskilt fokus pa
politiker som kan vara aktuella som rapportérer under
nasta mandatperiod. Kostnaden for motet hanteras i
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enlighet med 6vriga gemensamma kostnader i EFNS
arbetsordning.

Sekretariatet informerade om att rapportdrsmétet tidigare
ar har beslutat om motets omfattning, malgrupper for
inbjudan och kostnadshantering.

Det rekommenderades att norra Sveriges
riksdagsledamoéter bjuds in till en avgransad del av
programmet under torsdagen, mot bakgrund av att ett
langre deltagande kan vara svart att férena med
riksdagsarbetet. Planeringen bor dven ske med hansyn till
riksdagens voteringstider och i samordning med

Stockholmskontoret.

Ovriga fragor

Ordforande avslutade métet med att gratta till Anders
Oberg pa fodelsedagen.
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i i star infor
En EU-budget for utmaningarna vl star in

Lingtidsbudgetens evolutior

EUROPAFORUM

EU-kommissionens vice ordférande Raffaele Fitto vande sig direkt till de 185 Annika Wappling Korzinek, chef for EU-kommissionens representation i Sverige, gav en
konferensdeltagarna i en inledande videohalsning. Foto: Simaon Eliasson introduktion till forslaget till ny langtidsbudget.
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Fran EU-niva deltog Claude Veron-Reville, EU:s sdrskilda séndebud fdr arktiska fragor,
samt Raphaél Goulet fran EU-kommissionens generaldirektorat som ansvarar fér
arktiska fragor. De reflekterade dver EU:s arktiska strategi.

Arena Idé och Carl-Vincent Reimers, Timbro.

x| NoRRA SYERICE]

I samtalet "V/ad blir det av Sveriges EU-politik?" deltog bland annat Katarina Areskoug
Mascarenhas fran Impact Europe och Elle Merete Omma fran Samerddet.

Upplev Europaforum igen!

Nasta forum Skelleftea

27-28 maj 2027
UTVECKLA

Tre tankesmedjor deltog i samtalet om EU-politik infor valet: Eric Luth, Fores, Rosanna Endre, NO RRBOTTE N

EN DEL AV REGION NORRBOTTEN



Hur nojd var du med evenemanget pa det hela taget?

20
18

Medel: 3,94 av 5 16

14

10,8, 8 GAY :

Antal svar

36 personer svarade pa enkaten 2

Antal stjirnor: 1 2

UTVECKLANORRBOTTEN.SE UTVECKLA
NORRBOTTEN
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Hur fick du hora talas om Europaforum

Norra Sverige | Kiruna?

Tips fran kollega 1
Information fran Europaforum i Storlien
Nyhetsbrevet Utveckla Norrbotten
NSEO

tjansteperson EFNS

Fran tidigare moten

Genom EFNS

Gar varje ar

Inbjuden som politiker

Info via email

Natverkskontakt

Inre kretsen

Inlagg pa Linked in

OR R R RRERRRERNNOOWODO

UTVECKLA
NORRBOTTEN
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Hur skulle du betygsatta sidoeventen?

Middag Hjalmar Lundbohmsgarden

UTVECKLANORRBOTTEN.SE

m Extremt bra

®m Mycket bra

Nagorlunda bra

m Deltog inte

Fordelning utifran de 36 personer som svarade pa enkaten

m LKAB Extremt bra
LKAB Mycket bra

m Stadstur Extremt
bra
Stadstur Mycket
bra

m Deltog €]

UTVECKLA
NORRBOTTEN

EN DEL AV REGION NORRBOTTEN



Dag 1

Svarsfordelning

40

35 Ea— s
30 =

25 13 11

Antal svar
N
o

15
10
5
0
Slaget om EUs langtidsbudget Vad blir det av Sveriges EU-politik?
Fraga
W Extremt bra W Mycket bra Nagorlunda bra Inte sd bra  m Deltog inte
UTVECKLANORRBOTTEN.SE UTVECKLA

NORRBOTTEN

EN DEL AV REGION NORRBOTTEN



Hur vill du betygsatta de parallella seminarierna dag 1:

Seminarier — svarsfordelning

16
14
12
g 10
I 8
4
; “ B
. . 2
Kommuner, regioner och Hur kan Militar mobilitet och
EUs konkurrenskraft sammanhallningspolitiken beredskap - fran strategi till
starka regionerna? verklighet
Seminarium
MW Extremt bra Mycket bra ® Nagorlunda bra Inte sa bra Deltog inte
UTVECKLANORRBOTTEN.SE UTVECKLA

NORRBOTTEN

EN DEL AV REGION NORRBOTTEN



Dag 2

Svarsfordelning

10 9

Kampen om Arktis Ar riksdagsvalet ett EU-val?

40
35
30
25
20

Antal svar

15
10

UTVECKLANORRBOTTEN.SE Fraga UTVECKLA

. . , NORRBOTTEN
M Extremt bra ® Mycket bra Nagorlunda bra mIntesabra m Deltoginte EN DEL AV REGION NORRBOTIEN



Hur nojd ar du med foéljande delar av evenemanget? — svarsfordelning

N

Praktisk information om program och innehall .

5 10 15 20 25 30 35 40
Antal svar

B Mycket missnojd  ® Ganska missnojd Varken nojd eller missn6jd ™ Ganska n6jd ® Mycket n6jd

UTVECKLANORRBOTTEN.SE UTVECKLA
NORRBOTTEN

EN DEL AV REGION NORRBOTTEN



Vad gillade du mest?

Arrangemang, plats och
praktiskt
Arrangemang, plats och
praktiskt
Arrangemang, plats och
praktiskt

Arrangemang, plats och
praktiskt
Arrangemang, plats och
praktiskt

Arrangemang, plats och
praktiskt

UTVECKLANORRBOTTEN.SE

Studiebesok i gruvan samt Curt Persson

Motena med alla manniskorna och att lokalen var stor och luftig s& man ocksa
kunde valja att sta och lyssna pa forelasningarna.

Den totala bilden ar genomgaende extrem hog service pa hotell, frukost, lunch,
fika utover de vanliga, middag, rent snyggt 6verallt. Personal till handa dverallt
| konferenslokalen perfekt utrymme mellan stolsraderna, perfekt varme i
lokalen inga flaktar som blaser kallt. Bra ljud.

Sa totalt mycket hoga poang till Kiruna

Middagen pa stadshuset

Alltid nyttigt att traffa kollegor, politiker och andra initierade personer. Jag
tycker att sjalva arrangemanget var jattebra. Gillade ocksa att det var i Kiruna
aven om det ar knepigt att ta sig dit.

Samlingsplatsen forumet utgor for EU-fragor och regional utveckling.

UTVECKLA
NORRBOTTEN

EN DEL AV REGION NORRBOTTEN



Natverkande och moéten
Natverkande och moéten

Natverkande och moéten
Natverkande och moéten

Natverkande och méten

Natverkande och moten

Natverkande och méten
Program och upplagg
Program och upplagg

Program och upplagg

UTVECKLANORRBOTTEN.SE

Moaijlighet att natverka over regiongranserna

Natverksmojligheterna och de givande samtalen i en 6ppen och inspirerande
miljo.

Helheten och moéjligheten att natverka

Alla méten och diskussioner

Mellansnacken ar bast. Interaktivitet och att reflektera tillsammans. Inflytande.
+moderatorn

Det informella minglet ar det basta med Europaforum Norra Sverige. Och den
vaxande kanslan av att vi ar tillsammans i norra Sverige, inte uppdelade i fyra
olika regioner, och 44 kommuner, utan en samlad stark region med stark
forskning och utveckling, hog trygghet och tillit med mera. Allt mer fokus pa
vara styrkor, och ambitioner.

Alla bra samtal och natverkande

Mycket bra organiserat, luft mellan sessionerna

Passet om sammanhallningspolitiken, var bra att Timbro fanns med och
utmanade i diskussionen

Agandan, samt alla kringarrangemang

UTVECKLA
NORRBOTTEN

EN DEL AV REGION NORRBOTTEN



Talare, paneler och innehall
Talare, paneler och innehall

Talare, paneler och innehall
Talare, paneler och innehall

Talare, paneler och innehall
Talare, paneler och innehall
Talare, paneler och innehall

Talare, paneler och innehall
Talare, paneler och innehall

UTVECKLANORRBOTTEN.SE

Kerstin Hansdotter, Trafikverket & Jonas Brobakken, Forsvaret + panelen som
leddes av Carina Sammeli.

Forsvarsmaktens perspektiv.

Tankesmedjornas samtal var spanstigt och bra.

Bra mingel/natverkande. Intressant med arméns perspektiv och Natos vy pa
Norra Sverige, aven om jag nosat pa det tidigare var det val framfort. Bra att fa
bredden. Bra med rundabordssamtalet som North Sweden Europeen office
ordnade i anslutning till motet, for ett urval.

Kul med flera nya ansikten och roster: journalisten fran SvD och
tankesmedjorna. Bra att ni bjod in talare som vagade provocera.

Spanstigt panelsamtal om "Ar riksdagsvalet ett EU-val"

Inramningen av evenemanget var mycket bra. Lokaler, mat osv.

Att det lyftes olika perspektiv och intressen som lyfte och skapade spanst
diskussionerna.

Deltagarna. Arktis

Diskussionerna om hur man kan paverka och de forbattringar Sverige kan gora
samt vilka mojligheter vi har att kunna fa en bra tillvaxt uppe i norr.

UTVECKLA
NORRBOTTEN

EN DEL AV REGION NORRBOTTEN



Hur kan det arliga forumet Europaforum Norra Sverige

forbattras?

Kommunikation och
synlighet

Logistik och plats
Logistik och plats
Logistik och plats

Mer interaktion och
natverkande
Mer interaktion och
natverkande
Mer interaktion och
natverkande

Forsok fa mer media runt omkring arrangemanget. Atminstone borde lokalTV
kunna géra mer

Se till att alla deltagare kan vara med pa besdken om de vill det.
Sakerstall program mot restider for tag och flyg beroende pa val av ort.
Det var lite trangt att ha demokratitorget just dar man tog maten.

Svart saga. Mojligtvis nagra fler tillfallen att natverka. Men egentligen tyckte jag
nog det var bra som det var.

Mer interaktion, mindre EU prat till sittande lyssnande publik. Fler tillfallen att
tanka, reflektera och tycka till.

Mer tid for interaktion mellan deltagarna. Nu ar det mycket kommunikation ut
till deltagarna om vad som sker, men de bor ges mer tid och mojligheter for att
samla in tankar och inspel fran deltagarna. Med tanke pa de deltagare som
vanligtvis lockas till konferensen sa ar det ju en guldgruva for att samla in tankar,
erfarenheter och for att jobba med forankring av fragor. Det nyttjas daligt i
nulaget.

UTVECKLA
NORRBOTTEN

EN DEL AV REGION NORRBOTTEN

UTVECKLANORRBOTTEN.SE



Regionalt/nationellt
perspektiv
Regionalt/nationellt
perspektiv

Regionalt/nationellt
perspektiv

Regionalt/nationellt
perspektiv

Regionalt/nationellt
perspektiv

Lyft tydligare det lokala och regionala perspektivet - hur behoven kan
tillgodoses via EU.

Inget arrangdrerna kan paverka, men sorgligt att varken ha
regeringsforetradare, nagra partiledningar, nyckelpersoner fran departement
eller myndighetschefer pa plats. Man kan fraga sig varfor de pa nationell niva
som faktiskt fattar beslut om norra Sveriges utveckling inte verkar vilja ta del av
kunskap och perspektiv.

Det nationella perspektivet och avstandet till Stockholm lyftes ju flera ganger.
Varfor inte inkludera eller forsoka bygga broar, intresse for kopplingen mellan
EU och Norra Sverige borde forhoppningsvis aven finnas i rikspolitiken. Kanns
onddigt riskabelt med vi och dom inom samma land...

Lagga mer fokus pa norra Sveriges bidrag i en nationell kontext, inte bara en
europeisk. Fokus pa en vaxande kansla av att vi ar tillsammans i norra Sverige,
inte uppdelade i fyra olika regioner, och 44 kommuner, utan en samlad stark
region med hog kompetens, stark forskning och utveckling, hog trygghet och
tillit med mera. Allt mer fokus pa vara styrkor, och ambitioner.

Jag saknade definitivt ett inslag som behandlade regionalfonderna. Hur arbetar
regionerna med fragan, vad ar deras standpunkt mm. | stallet for en
Kirunadeklaration sa borde det ha tagits fram en gemensam position kring
synen pa regionalpolitiken med motiv till varfor det ar sa viktigt att norra
Sverige aven fortsattningsvis prioriteras for Strukturfondsmedel och att
behoven ar an storre nu med det geopolitiska lage som rader. Det var som att

man gick som katten kring het grot kring dessa fragor. UTVECKLA
NORRBOTTEN

EN DEL AV REGION NORRBOTTEN



Upplagg, moderator och
format

Upplagg, moderator och
format
Upplagg, moderator och
format
Upplagg, moderator och
format

Upplagg, moderator och
format
Upplagg, moderator och
format
Upplagg, moderator och
format
Upplagg, moderator och
format
Upplagg, moderator och
format

UTVECKLANORRBOTTEN.SE

Battre moderator som ar val férberedd och inlast, helst pro EU (iaf inte emot),
haller tider och har koll pa programmet, leder fokus och dmnet tydligare i
paneldiskussioner.

Reserv-talare i de fall deltagare staller in

Annu fler méjligheter till férdjupade samtal och erfarenhetsutbyte i mindre
grupper skulle vara vardefullt.

Tank pa att inte alla besdkare ar aterkommande. Jag tycker att en mer ingadende
presentation av vad Europaforum Norra Sverige ar vore pa sin plats, samt en
presentation av nagra hojdpunkter som forumet uppnatt under aren. Det vore
ocksa lyckosamt med tanke pa framtida rekryteringar av rapportorer, som inte
ar helt enkelt.

Mycket kortare pass!!! Max 15-20 minuter nu blev det ett somnmaraton... ingen
orkar sitta och lyssna i en timme

Mindre spretigt och mer tematiskt

Annu mer olika perspektiv p& utveckling som skapar debatt i forumet!
Andra kan ta efter Kirunas upplagg

Konsfordelning givetvis, och politisk spridning. Sossetungt, och sa ser det ju ut.
Men det blir lite tandlost med 6ver lans- och partigranser

UTVECKLA
NORRBOTTEN

EN DEL AV REGION NORRBOTTEN
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Balansen mellan konkurrenskraft och den grona
omstallningen i EU:s industripolitik

Niklas Johansson, Senior Policy Advisor,
Research Innovation and Industry

Niklas.johansson@northsweden.eu

www.northsweden.eu



Flaggskeppsinsatser i EU:s strategidokument: A Competitiveness Compass for the EU 29/1/2025

Overbrygga
innovationsklyftan.

Gemensam fdardplan for
konkurrenskraft och
utfasning av fossila
brénslen

Minska alltfor stora
beroenden och oka
forsorjningstryggheten.

e Start-up and Scale-up Strategy [Q2
2025]

* 28th regime [Q4 2025 - Q1 2026]

* European Innovation Act [Q4 2025 — Q1
2026]

* European Research Area Act [2026]

* Al Factories Initiative [Q1 2025], Apply
Al, Al in Science, and Data Union
Strategies [Q3 2025]

* EU Cloud and Al Development Act [Q4
2025 - Q1 2026]

* EU Quantum Strategy [Q2 2025] and a
Quantum Act [Q4 2025]

¢ European Biotech Act and Bioeconomy
Strategy [2025-2026]

* Life Sciences Strategy [Q2 2025]

* Advanced Materials Act [2026]

* Space Act [Q2 2025]

* Review of the Horizontal Merger Control
Guidelines

* Digital Networks Act [Q4 2025]

* Industrial Decarbonisation Accelerator
Act [Q4 2025]

* New State Aid Framework [Q2 2025]

* Steel and metals action plan [2025]

* Chemicals industry package [Q4 2025]

» Strategic dialogue on the future of the
European automotive industry and
Industrial Action Plan [Q1 2025].

* Sustainable Transport Investment Plan
[Q3 2025]

* European Port Strategy and Industrial
Maritime Strategy [2025]

* High Speed Rail Plan [2025]

* Carbon Border Adjustment Mechanism
Review [2025]

* Circular Economy Act [Q4 2026]

* Vision for Agriculture and Food [Q]1
2025]

* Oceans Pact [Q2 2025]

* Amendment of the Climate Law [2025]

* Conclude and implement ambitious trade
agreements, Clean Trade and Investment
Partnerships

* Trans-Mediterranean Energy and Clean
Tech Cooperation initiative [Q4 2025]

* Joint purchasing platform for Critical Raw
Minerals [Q2-3 2025]

* Revision of directives on Public
Procurement [2026]

*  White Paper on the Future of European
Defence [Q1 2025]

* Preparedness Union Strategy [Q1 2025]

* Internal Security Strategy [Q1 2025]

¢ Critical Medicines Act [Q1 2025]

* European Climate Adaptation Plan
[2026]

* Water Resilience Strategy [Q2 2025]

Horizontal: Flagship Actions enablers

* European Business Wallet [2025], Single Market Strategy [Q2 2025], Revision of the Standardisation Regulation [2026]

* Savings and Investments Union [Q1 2025]

* Next MFF, including Competitiveness Fund and a Competitiveness Coordination Tool [2025]

* Union of Skills [Q1 2025]

Konkurrenskraft och

utfasning av fossila brénslen

Férenkling

Den inre
marknaden

Finansiering av
konkurrenskraft

KONKURRENSKRAFTSKOMPASSEN

COMPETITIVENESS
COMPASS

Timeline of key actions

Q4 2026

+ Circular Economy Act

- Space Act
- Sustainable Transport
Investment Plan

Overbrygga innovationsklyftan

Minska alltfér stora
beroenden och dka
forsorjningstryggheten

Kompetensutveckling
och bra jobb

' ) |
£ e

4 2026 78C

« 28th regime

. European Research Area Act

+ Advanced Materials Act

« Revision of directives on Public

Procurement

« Revision of the Standardisation

Regulation

1 2025 18C

« Carbon Border Adjustment

+ Critical Medic t
« MFF, including

petitiveness Fund

+ Quantum Act
» Digital Networks Act

« Industrial Decarbonisation
Accelerator Act




KLIMAT- OCH INDUSTRIPOLITIK | EU

Begrénsar utsldpp/Gor Finansierar och stodjer Starka efterfragan pa

utsldpp dyrare grona losningar grona losningar

EU Emissions Trading
System (ETS1)

Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM)

Effort Sharing Regulation
(ESR)

| Forhandlas/6versyn

Lagstiftning

- Net Zero Industry Act
- IPCEI

- GBER

Finansiering

* Konkurrenskraftsfonden
(ECF)

* Horizon Europe (FP10)

* Innovationsfonden

* Invest EU

* Battery booster

ReFuel Aviation EU
Fuel EU Maritime

Industrial Acceleration Act
(IAA)

e

Clean transition
Competitiveness
Reduce dependencies
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EU ETS 1 (EU Emissions Trading System)

- Fullstandigt namn: EU Emissions Trading System (EU ETS)

- Infért: 2005 (varldens forsta internationella system f6r handel

med utslappsratter) Pagaende dversyn och debatt
- Styrmedel: "Cap-and-trade" — ett utslappstak med handel av - MSR (Market Stability Reserve): Forslag
utslappsratter om att anvanda reserven for att dampa
) , . o , prisvolatilitet och 6ka marknadens
- Omfgttar: El- och varrn_eproduktlon, energiintensiv industri, férutsagbarhet.
flyg inom EES samt sjofart - Utslappsratter: Vissa medlemsstater och
- "Sjéfart: Inkluderas successivt fran 2024; full omfattning av industrin foresprékar ett stérre utbud eller
inférandet uppnas 2027 langsammare atstramning for att halla nere
koldioxidpriset.

- Utslappsmal: Utslappstaket minskar arligen for att nd EU:s

Klimatmal till 2030 - CBAM: Debatt om hur utfasningen av fria

utslappsratter ska samordnas med CBAM

- Fria utslappsratter f6r CBAM-sektorer fasas ut 2026—2034 for att skydda konkurrenskraften.
samtidigt som CBAM fasas in fér att motverka - Omfattning: Diskussion om ytterligare
koldioxidlackage. sektorer (bl.a. avfallsférbranning) och hur

- Planerad Oversyn under 2026 ang. bl.a. systemets permanenta koldioxidupptag kan integreras

omfattning, koldioxidlackage, marknadsstabilitetsreserven | ETS.
(MSR) och eventuell integration av permanenta
koldioxidupptag.




Industrial Accelerator Act (IAA) — huvuddelar

1. Lead Markets - offentlig upphandling och offentliga stéd

- Skapar en gemensam EU-marknad ("Lead Markets") for industriella lagkoldioxidprodukter.

- Omfattar inledningsvis bl.a. stal, cement/betong, aluminium, kemikalier och vissa fordonsprodukter.

- Infor klimat- och hallbarhetskrav i offentlig upphandling (artikel 11).

- Infér motsvarande krav vid andra former av offentligt stod (artikel 12), dar medlemsstater och regioner kan behdva stélla villkor pa
stédmottagare.

- Mojlighet att begransa deltagande fran leverantérer fran tredjeland i vissa upphandlingar.

- Bygger delvis pa kommande regler enligt Ecodesign-férordningen och framtida produktkrav.

- Pagaende diskussioner om WTO-férenlighet, administrativ bérda och hur krav ska kunna verifieras genom hela vardekedjan.

2. Regler for utldndska direktinvesteringar

- Skarpta krav for investeringar i strategiska industrisektorer.

- Omfattar bl.a. batterier, solceller, vindkraft, elektrolysérer, halviedare och annan strategisk teknik.

- Syftar till att minska risker kopplade till utlandskt dgande och statligt subventionerade investeringar.

- Diskussion pagar om harmoniserade EU-regler och hur 4gande och kontroll ska definieras.

- Investeraren kan behova uppfylla villkor for att fa investera, t.ex. teknikéverforing, FoU i EU, integration med europeiska leverantorer,
lokal sysselsattning eller samarbete med europeiska foretag. Flera av dessa villkor ar foremal for forhandling och kan andras.

3. Industrial Manufacturing Acceleration Areas

- Medlemsstater ska kunna utse omraden for snabbare etablering av strategisk industri.

- Syftet ar kortare ledtider for tillstand och utbyggnad av industriell kapacitet.

- Samordning mellan planering, miljoprévning och infrastruktur ska underlattas.

- Kommuners och regioners roll &r annu inte fullt ut reglerad och vantas bli en forhandlingsfraga.

4. Tillstandsprocesser och administrativ hantering

- Infor tidsfrister och forenklade tillstandsprocesser for strategiska industriprojekt.

- "One-stop-shop" for samordning mellan myndigheter foreslas.

- Digitalisering och standardisering av tillstandsprocesser ska minska handlaggningstider.

- Forslaget lamnar visst utrymme f6r nationell anpassning, vilket innebéar att genomférandet kan skilja sig mellan medlemsstater.
- Balansen mellan snabbare processer och befintlig miljdlagstiftning &r en central fraga i de pagaende férhandlingarna.



Battery Booster

Presenterades December 2025 av efter strategiska dialogen med
fordonsindustrin (Strategic Dialogue on the Future of the European Automotive
Industry) som en del av EU:s Automotive Package.

Presenterades samtidigt som kommissionen foreslog att andra 2035-regelverket
for personbilar — fran ett de facto-férbud mot nya férbranningsmotorer till ett 90 %
utsldppsminskningskrav, dar de aterstaende 10 % kan uppfyllas genom bl.a. e-
branslen, biobranslen eller lagkoldioxidstal producerat i EU.

Bygga en konkurrenskraftig och helt europeisk batterivardekedja samt minska
beroendet av framfor allt kinesisk batteriproduktion.

1,8 miljarder euro fran Innovation Fund i stod till batteritillverkning, varav 1,5
miljarder euro i réntefria l1an, samt ytterligare atgarder fér investeringar,
innovation och samordning inom EU.

Forvantade krav i utlysningen: Produktion i EES, minst 10 GWh kapacitet,
teknisk och finansiell mognad samt tydligt bidrag till europeisk industriell
motstandskraft, bl.a. genom leverantdérskedjor, kritiska ravaror, FoU och
europeiskt mervéarde. Férvantade urvalskriterier: EES-produktion, =10 GWh,
mogen affarsplan samt bidrag till europeisk batterivardekedja,
forsorjningstrygghet och konkurrenskratft.



Europaforum Norra Sverige
Positions papper om konkurrenskraft

EU:s insatser for konkurrenskraft
Antagen Aug 2025

State aid

Maintain strict rules but allow targeted support for structurally disadvantaged regions.

Regulatory simplification
Simplify and stabilize rules to reduce burdens and boost SME competitiveness.

Trade measures
Promote open trade while ensuring fair conditions and strategic autonomy.

Electricity prices

Ensure affordable, stable power through expanded and regionally anchored capacity.

Ecosystems and SMEs

Support local innovation ecosystems and make EU funding accessible to micro-firms.

https://europaforum.nu

EFNS synpunkter pa
Konkurrenskraftsfonden (ECF)

Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa EU:s
konkurrenskraftsfond

Sverige (EFNS)




Politiska skiljelinjer:
EFNS position om
Konkurrenskraftspolitik

Handelshinder
- Vilket mandat bor EU ha att anvanda aktiv handelspolitik for

att stodja europeisk industri (Ej reaktion pa Trump)

i !
I
Utrikespolitiskt Bem®ta tullar Oppen
verktyg Avkylning frihandel

Statsstod
- Mer tilldtande regelverk for statligt stod till foretag

N K1
I
Forbud mot ”Jamna Endast Fol Frikostigt
statsstod konkurrensvillkor” statsstod

Lagre energipriser for europeisk konkurrenskraft
- Okad 6verforingskapacitet for storsta Europeiska

samhallsnytta
- E-fules: produktion i norr for konsumtion i EU

Energiunion med ”Sverigepriser”

harmoniserade priser

Regelférenklingar

Politiska incitament for gron omstallning i
konkurrenskraftens Europa. Vad underlattar for SME?
- Tex: ”Clean Hydrogen”

- Koldioxidtullar (CBAM) CSDDD, CSRD

Konkurrenskraft/Lattnader for
europeisk indsutri industrin

Harda regleringar
for Gront/Rent

SME
Stod till SME genom ekosystem i en strategisk ansats (smart

specialisering)

¥ -
I
SME via Stod till Stora
Ekosystem industrier
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EUROPEAN OFFICE

Sammanhallningspolitik
Ligesuppdatering budgetforhandlingar

Max Englund, Senior Adviser in European Affairs

max.englund@northsweden.eu

EFNS Rapportdrsmote, Digitalt, 29 Juni 2026

www.northsweden.eu



. Var dr vii forhandlingarna?

Europaparlamentet

» 28 April: Interimrapport

» 11 maj: Utkast till rapport om NRPP (BUDG, REGI, AGRI)
» Juni-Juli: Yttranden Ovriga utskott

» 23 November: Omrostning rapport i plenum

EU-landerna
» 11 Juni: Siffersatt forhandlingsbox

» 16 Juni: "allman partiell 6verenskommelse” om NRPP
> Innan arsskiftet: Overenskommelse siffror?

» Var 2027: Godkdannande av medlemslandernas kompromiss om
budgetstorlek och budgetposter (?) samt triloger om
sektorsforordningar

= A O -

S8 www.nofthsweden.eu




Tidslinje

2024

2026

+ Val i Frankrike

2028

Juni:
Europaparlamentsval

Juli: nytt EP pd plats

1 december:
Ny EU-kommission

30 juni: Slutbetdnkande
SVESAM

/ v

30 juni: Deadline
utkast till NRPP

3 juni: Landrapport och
landsspecifika
rekommendationer

12 juni: Deadline inspel till

RK
v
September:
Val i Sverige

1. Forhandlingar mellan EU-landerna for att enas om

2. Godkannande av kompromissen av Europaparlamentet

+ Forhandlingar om detaljerna/lagstiftningen mellan EU-landerna och

Europaparlamentet

J'

December?

Slutférhandlingar om
MFF:en?

en kompromiss

1 januari: Ny
programperiod inleds

31 januari: Deadline
NRPP

TN N

NORTH

www.northsweden.eu



Hur ser de preliminira positionerna ut?

_ Europaparlamentet Ministerradet/Radet

Gleshetsallokering

Regionalt skyddsnat

ERUF och ESF+
Flexibilitetsbelopp

Regionalt inflytande

S3

o
Atartacandoraclar

JA

65-60 % Overgangsregioner, 60-40 % mer utvecklade
regioner

Oronmarkta inom NRPP

5% av NRPP

“The Plan shall include national, sectoral, CAP, Social
Climate regional or territorial chapters.

“

[..]

“ensure the direct involvement of competent
regional and local authorities in the design,
implementation, monitoring and evaluation”

"support place-based innovation via renewed smart
specialisation strategies”

2 ir

Aterstar att se

75 % overgangs- och mer utvecklade regioner (eller
forklaring fran MS om storre sankning)

Saknar 6ronmarkningar
25% av NRPP

“It is upon the Member States to decide the
distribution of roles and funding between regions
and the national level”

"strengthening competitiveness and innovation

capacities [...] by making use of smart specialisation
strategies”

1N MmAnadar



Landsspecifik rapport, rekommendationer m.m.

Rekommendationer

» Fortsatt saknas regionalt perspektiv

Landrapport o
» Detaljerade beskrivningar som belyser regionala skillnader ”

» T.ex. risktagande i etableringskommuner, demografisk utveckling, ' '

kompetensbehov, skillnader bredbandstackning, brist pa privat kapital,

anstrangda offentliga finanser ng e

» "Sweden would benefit from [...] ensuring municipalities have the
necessary resources, administrative capacity and incentives to fully
implement government policies, particularly in northern sparsely-

populated areas”

» Refernser till bl.a. OECD-studie om NSPA och Accelerationskontorets
rapport

Right to Stay strategi A~~~

— NORTH

www.northsweden.eu




. Spelplanen

=>» Bryssel for att fortydliga
regionernas roll i lagstiftning,
genomforande och sdkra NSPA-

allokeringen

1IN

Stockholm for uvtformningen av
- o

Sveriges plan och driva pd for
NSPA-allokeringen

TN N

— NORTH

www.northsweden.eu
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CEF-positionen som antogs pa
rapportorsmotet i dec 2025

* Vihar péve rkat utifran var
. t . I I I - tt d . kt .
Europaforum Norra Sveriges syn pa EU-kommissionens forslag till
forordning for Fonden for ett sammanlankat Europa (transport) (FSE
g pa (| port) (FSE) (o) ° (o] ° [
Europaforum Norra Sverige (EFNS) &r ett natverk for politiker pa lokal och regional
nivé frén Norrbotten, , Jémtland F och \ EFNS
&r en motesplats och kunskapsarena dar EU:s politik analyseras och diskuteras i

de avseenden dér den berér norra Sverige. EFNS bevakar Europafrégor for att

péverka EU:s lag g, EU:s gier och gram samt EU:s
budget. Syftet med EFNS ér att tillvara ta norra Sveriges intressen bade pa den
ka arenan och i till den nationella nivan i fragor med ett tydligt

euro;elskr perspektiv. L] O e (]
EFNS position i korthet t I a rt a p a I l a St a S I e [ ]
« EFNS valkomnar férslaget till ny FSE-férordning for 2028-2034 och att budgeten for

FSE foreslas starkas rejalt for att mota de stora investeringsbehoven i TEN-T.
« EFNS stoder forslaget om fortsatt central férvaltning av FSE for att sakerstalla

L]
genomfdrandet av infrastrukturprojekt av hogt europeiskt varde pliy
« EFNS valkomnar forslaget om att klassificera straket Umea-Lulea-Uleaborg — — a I I r I e X O V e r ro e O m
(Botniska korridoren) som ett Project of Common Interest (PCl), men foreslar att

hela Botniska korridoren inkluderas
Hallsberg/Stockholm-Sundsvall-Umea-Lulea-Uleaborg (Botniska korridoren)
Lulea-Kiruna-Narvik (Malmbanan/Ofotenbanan) (Botniska korridoren) oo o . o
« EFNS vilkomnar ett fokus pa gransoverskridande projekt, men betonar vikten av
gransovers kridande strak av
« EFNS understryker vikten av att utveckla transportinfrastrukturen utifran civil och
militdr mobilitet, sa kallad "dual use”, i norra Sverige
« EFNS understryker att en tillricklig andel av efterféljaren till FSE bor anslas till

projekt som stdder tillgéngligheten till perifera regioner i det dvergripande natet, CJ
inbegripet vid gransévergangar till tredjelander och foreslar att foljande strak lyfts in
iannexet for PCI: Y
Sundsvall-Ostersund-Trondheim (Mittbanan/Merakerbanan/E14)
Vasa-Umea-Storuman-Mo i Rana (E12)
« EFNS anser att de nordliga glesbygdsomradena (NSPA) bor ha breda kriterier for
investeringsbidrag i flygplatsinfrastruktur.
« EFNS betonar vikten av att mjliggéra investeringar i transportinfrastruktur i norra
Sverige genom ERUF och Sveriges nationella och regionala partnerskapsplan
(NRPP).

Sekretarlat: Europaforum Norra Sverige | Reglon Norbotten | Robertsviksgatan 7 | 971 89 Luled | Sw

www.europaforum.nu



CEF-annexet under
forhandling




CEF-forhandlingarna

 Forslaget ar att den ekonomiska ramen 6kar med det dubbla jamfért med innevarande
programperiod.

» Stort fokus pa infrastruktur kopplat till sakerhet och militar mobilitet men ocksa
konkurrenskraft och transporter

e Mote om annex i parlamentet i juni

 Rostning i EU-parlamentet i juli

* Flerpartsmoten och triloger mellan EU-inst i host
 Besluti samband med hela programbudgeten

» Sveriges europaparlamentariker driver och paverkar om vdra strak. Fortsatta inspel
om noder och hamnar i hést.

» Ndsta steg dr att paverka nationell niva och Trafikverket att formulera projekt for
ansékan om medel fran CEF.



Ovrigt

* Aviation strategy — vi bevakar

 Connecting Europe days i host, korridorsforum
samtidigt och Hk Logistikdag Mitt (30/9-1/10).
* Platform North:

* Implementering av NTPC *) i vara plattformar
e Bilda sub-grupper

e Forum Bodo 17-18 mars 2027

*) Nordic Transport Preparedness Cooperation (NTPC)
* Joint Strategy of Transport System Preparedness



Prioritised Transport Corridors

NTPC

. Preparedness-critical sea routes,
especially routes closer to the Swedish
coast

. @resund Fixed Link/Trelleborg/Goteborg-
Gavle/Stockholm-Hanko/Turku/Naantali,
with extension from Oslo

. Goteborg-Hallsberg-Haparanda/Tornio-
Oulu/Rovaniemi, with extension Boden-
Fjord of Ofoten/Narvik

. Fjord of Trondheim-Sundsvall-
Rauma/Pori

Nordic Transport
Preparedness Cooperation

TEN-T Railways
= Core
s Comprehensive
TEN-T Roads
w— COre

— Comprehensive
TEN-T Airports

@ Core

+ Comprehensive
TEN-T Ports

@ Core

& Comprehensive oy

17.3.2026



EFNS FIN gruppen

Spridning av FIN-gruppens positioner
* Konkurrenskraftsfonden

FIN-gruppen har lamnat inspel till REG-utskottet om
Konkurrenskraftsfonden.

* Smart specialisering (S3)

Ett resultat av gruppens arbete ar att smart
specialisering (S3) har inkluderats i radsslutsatserna
kopplade till arbetet (NRPP).




Under hosten och
vintern

Industrial Accelerator Act (1AA)

FIN-gruppen undersoker for narvarande
mojligheten att ta fram en gemensam position
om IAA for att sakerstalla att regionernas
perspektiv.



T Northern Sparsely Populated Areas

On top of Europe

- with some specific challenges delivering some unique potentials...

Mikael Janson
North Sweden European Office

Northern Sparsely Populated Areas
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Northern Sparsely Populated Areas

SHP NSPA allokering i NRPP: "Varumarket” & Aktiviteter i fokus for NSPA (= forsvara)
En rad arktiska NSPA-skrivelser + DG-moten + INTPA/CAB Sikela: Jyrki Katainen
Arktiska policyn kommer nu i slutet av september eller oktober (= fonstret oppet)
Konsultation om The Right to Stay (regionalpolitikens raddningsplanka?)
Konsultation och riktad forfragan GBER statsstod och NSPA:s specifika undantag

EU Arctic Forum — Side Event 3/9

EWRC seminarium — NSPA+Fiardarna/Quebec/Arctic + EU-kommissionen 14/10

NSPA Forum i Lapland 29-30/10

Arctic Futures Symposium 1-2/12

Dartill snabbfotade arktiska/SHP-dialoger sasom rundabords i EP m m hosten
Ordférandeskapet i NSPA aret ut (?) P

— NORTH

o www.northsweden.eu




*»* Potentialer for EU om ratt stod fran EU i en utsatt gransgeografi

+* Strategisk autonomi fér EU

** Dual Use for att maximera effekten av investeringarna

<+ Militar mobilitet i en sdkerhetspolitisk nordlig Nordisk/Ostersjokontext

*** Resilienta samhallen = Konkurrenskraft & Forsvarformaga i basen att bygga pa

*+* European Arctic is the gateway to EU’s interests in the global Arctic

N N

NORTH

www.northsweden.eu
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