Bilaga Aterkoppling om bolagens férutsattningar 2027

Avser de hel- och delagda bolag som regionala utvecklingsndmnden har uppdrag att utéva agarroll
for, dar agarandelen Overstiger 20 procent. Styrande for respektive bolag ar bolagsordning samt
agardirektiv.

Sammanstallning nedan ar inhamtat fran underlag som ldmnats in fran bolagen infér bolagsdialoger
hosten 2025, infor arsredovisning 2025 samt infér delarsrapport per april 2026 samt information som
framkommit infér bolagsdialoger men aven i samband med bolagsdialoger mellan ndmnd och bolag,
och vid dialoger pa tjanstepersonniva.

Inkomna underlag fran bolagen har gatts igenom utifrdn vad som beskrivits om vidtagna
effektiviseringsatgarder, utmaningar och mojligheter pa kort och lang sikt och uttryckta behov fran
bolagen som kan paverka Region Vasterbottens investeringsplanering. | sammanstaliningen framgar
aven uttryckta behov fran bolagen som kan paverka Region Vasterbottens investeringsplanering,
behov av atgarder som uppmarksammats av ndmnd samt atgarder som vidtagits av bolag for att méta
identifierade behov och utmaningar. | den utstradckning som ar majlig, har dven befarade
konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv beskrivits.

For de bolag dar det inte funnits anledning att kommentera bolagets inkomna underlag utifran vad
som ovan beskrivit, utgar dessa rubriker.

Ny lagstiftning om offentlig sédljverksamhet

Ny lag om offentlig saljverksamhet kommer att trada i kraft den 1 augusti 2026 och den nya lagens
bestammelser om utvardering och sarredovisning trader i kraft den 1 januari 2027.

Lagen innebar att en offentlig aktor inte far bedriva en saljverksamhet eller tillampa ett férfarande i
saljverksamheten som pa ett otillborligt satt paverkar mojligheterna for privata foretag att bedriva
verksamhet pa marknaden. En saljverksamhet eller ett férfarande som ar férenligt med beslut av
riksdagen eller regeringen eller som i 6vrigt ar forsvarbart fran allman synpunkt omfattas inte av
forbudet.

En offentlig aktor ska vart fjarde ar utvardera hur dess saljverksamhet férhaller sig till férbudet mot
otillborlig offentlig séljverksamhet. Resultatet av utvarderingen ska dokumenteras. Om ett offentligt
foretag ingar i en koncern far utvarderingen genomfoéras av moderforetaget.

Det ar oklart hur lagen kommer att paverka verksamheter inom regionens hel — och delagda bolag.

Kollektivtrafik

Det rader fortsatt stor osakerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas av den stora
ekonomiska osakerhet som rader globalt. Inflation och drivmedelspriser har stor paverkan pa
trafikavtalen. Regeringens beslut om att med kort varsel subventionera periodkort ses som positivt
men bidrar ocksa till 6kad osakerhet.

| oktober manad 2025 meddelades att den statliga medfinansieringen av samverkansavtal for Norrtag
AB for ar 2026 minskades till en niva som var 57 procent av 2025 ars niva. Likasd minskade den
statliga medfinansieringen av samverkansavtal fér busstrafik Samverkande inland for 2026 till en niva
som var 56 procent av 2025 ars niva.

Vad galler samverkansavtalet for flygtransferlinjerna har liksom for 6évriga samverkansavtal tecknats
for ett ar och avser darmed endast 2026. Férutom Region Vasterbotten sa berérs Dorotea, Sorsele
och Asele kommuner av avtalet da de medfinansierar en fjdrdedel av nettokostnaden for respektive
flygtransferlinje. Trafikverket har meddelat att de inte kan informera om vilken niva som de har
mojlighet att teckna samverkansavtal forran hosten 2026 liksom tidigare ar. Trafikverket har i



dagslaget inte anslag for langre period an ett ar och darmed finns risk att samma osékerhet kring
kommande ars finansiering kvarstar.

Okade drivmedelspriserna, samt 6kningar av trafikavtalens kostnadsniva till féljd av indexutvecklingen
innebar en fortsatt stor risk for stor paverkan pa trafikkostnaderna inom den regionala kollektivtrafiken.

| slutet av 2026 inleds en upphandlingsprocess for trafikavtal med start i december 2029 som omfattar
cirka 38 procent av den trafik som finansieras av Region Vasterbotten. Under 2027 inleds ytterligare
tva upphandlingsprocesser som avser trafikavtal med start 2030/2031. Dessa upphandlingsprocesser
omfattar cirka 26 procent av den trafik som finansieras av Region Vasterbotten. En annan osakerhet
som identifierats ror resandeutvecklingen.

Region Vasterbotten har under de senaste arens planeringar inte haft mojlighet att finansiera beslutad
verksamhet /trafikplanering. Verksamhetens ekonomiska utveckling paverkas starkt och relativt direkt
av omvarldsférandringar som man ej har radighet éver. Kollektivtrafikbolagen jobbar kontinuerligt med
effektiviseringsatgarder men har begransade majligheter att snabbt och i nagon stérre omfattning
parera storre svangningar i den ekonomiska utvecklingen. Utifran utvecklingen i omvariden har
kollektivtrafiken ett behov att 6kad finansiering.

Utifran de indikationer som framkommit i bolagens prognoser sa bedéms underfinansiering for
kollektivtrafiken 2026 i niva med 45-50 miljoner kronor. Bolagens upprattade budgetar fér 2027
indikerar en underfinansiering narmare 70 miljoner kronor.

En dversyn av langsiktig strategi foreslas for att minska paverkan av svangningarna i omvarlden.
Svangningarna riskerar att minska regionens och namndens styrférmaga, tranga undan annan
verksamhet och 6ka sarbarheten.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Vasentliga handelser under aret
Omvarld

Utvecklingen av drivmedelspriser férvantas fa stort genomslag under senare delen av 2026. Intraffade
handelser i omvarlden innebar att osakerheten dkar betydligt inféor kommande planeringsperiod nar det
géller bland annat drivmedelspriser 2027. Aven statens beslut om medfinansiering har betydande
paverkan.

Nar det galler resandevolymer med regiontrafiken ar resandevolymer och intakter lagre i jamforelse
saval med budget som med féregaende ar. En minskning av resandevolymer med regional
kollektivtrafik har noterats inom ett flertal regioner.

Internt

2026 och 2027 ar intensiva upphandlings ar inom flera omraden, dels for allman kollektivtrafiken, dels
for “sarskild kollektivtrafik” (kollektivtrafik for att manniskor med sarskilda behov ska kunna ta sig till
vard) och for ny Trafikdatabas. Ny VD har rekryterats med till tilltrdde under tertial 3.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Digitaliseringsprojekt sdsom nytt betalsystem och ekonomisystem férvantas langsiktigt 6ka
effektiviteten. P& kort sikt har inférande projekten inneburit en “belastning” fér verksamheten.

Taxorna regleras kontinuerligt.



Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt.

Mojlighet finns att 6ka resandet med Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Begransade mojligheter med att
héja taxorna for att inte riskera att resenarerna valjer andra transportalternativ. Det ar utmanande att
forutse och snabbt stalla om utifran forandringar i omvarlden. For att pa sikt elektrifiera behdvs en
depastrategi, det vill saga en strategi for hur verksamheten planerar, placerar och anvander depaer
(baser/garage/terminaler) pa ett effektivt satt och om det finns mdjlighet att anvanda entreprendrers
eller om det ar mest effektivt och sakert att ha i egen regi.

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd.

Region Vasterbotten har under de senaste arens planeringsprocesser inte haft méjlighet att finansiera
beslutad verksamhet /trafikplanering. Verksamhetens ekonomiska utveckling paverkas starkt och
relativt direkt av omvarldsférandringar som man ej har radighet dver och mycket begransade
mojligheter att i nagon stérre omfattning parera. Foérandringar i trafikkostnaderna bygger pa sa
kallade indexkorgar vilket innebar att kostnadsutvecklingen &r svar att prognostisera. Utifran
utvecklingen i omvarlden sa har kollektivtrafiken ett behov av 6kad finansiering.

Namnden behodver sakerstalla ett fortydligande fran bolaget om atgarder pa kort och langsikt for att
Oka resandevolymer och atgarder for att nd malsattning om “God ekonomisk hushallning” och minska
beroendet av svangningar pa marknaden nar det galler driftkostnader och beroende av fossilt bransle.
| 6vrigt, se nedan "Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas”.

Fortsatt paverkansarbete behdvs for att staten ska ta sitt ansvar for ataganden om medfinansiering av
samverkansavtal om kollektivtrafik.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett dgarperspektiv.

Kraftiga svangningar i resultatutvecklingen inom Lanstrafiken i Vasterbotten AB paverkar Region
Vasterbottens finansiella stélining och i vissa ldgen Region Vasterbottens kreditvardighet. Risk for
fortsatt stora svangningar i resultatutvecklingen paverkar ocksa méjligheten till relevanta
beslutsunderlag och méjligheten till styrning fér regionfullmaktige och regionala utvecklingsnamnden.
For att minska beroendet av fossilt bransle och dess paverkan, se ovan om forslag till langsiktig
strategi.



Bussgods i Norr AB

Vasentliga handelser under aret

Bussgods i Norr AB ar fortfarande drabbat av den svaga tillvaxten i samhallet och den ihallande
lagkonjunkturen.

Bolaget har jobbat hart under andra halvaret 2025 med kostnadsanpassningar och att hitta flera nya
kunder. Organisationen bedéms vara pa ratt niva, men ska aven vara forberedd pa att hantera svaga
volymer under 2026 och en tillvaxt under 2027.

Bolaget har under aret dven jobbat med upphandlingar hos regionerna inom verksamhetsomradet och
vunnit en upphandling i Vasterbotten men férlorat en stor upphandling i Norrbotten.

| de projekt for dronartransporter som bolaget jobbat med 6ver tid, har flera lyckade testflygningar
genomfoérts. Malet pa lang sikt ar att projekten ska leda till en kommersialisering av dessa transporter i
kombination med bolagets malbild att vara nummer 1 pad kombinerad mobilitet.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Bolaget har under aret férsokt méta minskad efterfragan med minskad bemanning och omférhandling
av avtal. Parallellt med detta har bolagets saljorganisation verkat for att hitta nya kunder och ékade
transportvolymer.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Om lagkonjunkturen haller i sig, och marginaler och intdkter krymper ytterligare, kan effekten pa lang
sikt skapa arbetsmiljoproblem och svarigheter att behalla nyckelkompetens.



Norrtag AB
Vasentliga handelser under aret

| samband med varandringsbudgeten klargjordes det att inga utdkade medel tillférs under 2026 fran
Trafikverket. Det innebar att osékerheten gallande ersattning for 2027 kvarstar, da Trafikverket inte
har méjlighet att teckna langre avtal an ett ar i taget. Parallellt pagar en 6versyn av den
tillganglighetsmodell som ligger till grund for all statlig (interregional) trafik och aven vilket uppdrag
eventuella nattdg ska ha, samordnat med dagtagstrafik. Norrtag AB deltar aktivt i bada dessa
processer. Detta kan komma att paverka i vilken utstrackning staten fortsatter att képa trafik av
Norrtag AB fran 2028 och framat.

Under arets inledning i samband med operatérsbytet uppstod utmaningar kopplade till underhallet av
fordonen, vilket paverkade tillgangligheten, resande volymer och intakter negativt. Efter mars manad
har laget normaliserats.

Trafikverkets neddragna medfinansiering av trafik knuten till Norrtdg AB innebar ett 6kat behov av
agarbidrag fran évriga agare. Helarsprognosen for 2026 visar fortsatt en total medfinansiering pa
358,8 miljoner kronor, varav Region Vasterbottens andel ar 24 procent (86,1 miljoner kronor). Behovet
av agarbidrag Overstiger Region Vasterbottens budget med cirka 30 miljoner kronor fér helaret.
Trafikverkets neddragna finansiering har ocksa lett till att bolaget har likviditetsproblem vilket inneburit
att Region Vasterbotten fatt tidigarelagga utbetalning av delar av dgarbidraget.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Bolaget jobbar aktivt med riktade atgarder for att 5ka resandet pa olika stréackor. Oversyn gors av
prismodell och paketering for traffsékra erbjudande. Kontinuerlig éversyn av kostnader for underhall,
el och administration.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Risk att de generella prisuppgangarna i samhallet i stort aven far genomslag pa bolagets framtida
operatdrsavtal och prisbild for nyanskaffning av fordon/utbyggnad fordon. Med kvalitetssakring och
"moderna” tag, anpassad trafik — och prispaketering finns goda mdjligheter att 6ka resandet med
kollektivtrafik.

Uttryckta behov fran bolagen som kan paverka Region Vasterbottens
investeringsplanering

Borgensatagande for nyanskaffning av fem fordon till ett kalkylerat varde pa 1,1 miljarder kronor
paverkar Region Vasterbottens investeringsplaner. Upphandlingen har pabdrjats. Nyanskaffningen
beréknas till 2031.

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd

- Behovet av langsiktig finansieringsplan for fordonsanskaffning

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv.

Region Vasterbotten har under ett antal ar inte haft mojlighet att finansiera Norrtag ABs verksamhet
fullt ut, verksamheten har varit underfinansierad. Forutsattningarna forsamrades ytterligare nar nivan
av finansiering fran staten minskade betydligt enligt ovan, samtidigt som ett langsiktigt behov finns av
att fornya och uttka fordonsflottan.

Region Vasterbotten behdver tillféra medel for att finansiera beslutad verksamhet parallellt som
Norrtag AB fortsatter att jobba aktivt med effektiviseringar for 6kat resande. Om inte riskerar annan
verksamhet att trangas undan inom Region Vasterbotten.



En langsiktig plan behdver ocksa arbetas fram for att sakerstalla finansieringen av beslutade framtida
investerar som beddms fa stor inverkan pa Region Vasterbottens framtida soliditet och kreditvardighet.
Aven resultatet for Norrtdg AB kommer att paverkas negativ under ett par ar innan resandevolymer
och minskade underhallskostnader far effekt vilket kan paverkar behovet av finansiering fran agare.

En val utbyggd infrastruktur ar en viktig del for att Region Vasterbotten pa kort och langsikt ska skapa
forutsattningar for regional tillvaxt, att regionen ar attraktiv att bo och verka i.



Tillvaxtpolitik, analys och samhallsbyggnad

AC Net AB

Vasentliga handelser under aret

Bolaget har slutfort leverantdrsvalet och tecknat 6verenskommelse for projektet "Nytt vaglangdsnat”,
vilket utgor ett storre reinvesterings- och forstarkningsprojekt av hardvara i det regionala natet.

Ett nytt samarbetsavtal mellan kommunerna i Vasterbotten och Region Vasterbotten férvantas
undertecknas under hdsten. Avtalet reglerar nyttjande, kostnadsférdelning samt finansiering av
samarbetet. AC-Net AB har periodiserat intakter kopplade till avtalet for att mojliggora korrekt
uppfoljning.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

En avgorande faktor for bolaget, kommunerna, Region Vasterbotten och de kommunala stadsnaten ar
att en ny konnektivitetsstrategi for lanet beslutas och férankras. Detta ar nodvandigt for att sakerstalla
att alla aktorer driver och leder mot gemensamma malsattningar.

Omvarlden férandras snabbt och nya forutsattningar kraver ett utvecklat fokus for att méta samhallets
vaxande forvantningar och krav. Regelverket for samhallsviktig infrastruktur skarps kontinuerligt som
en foljd av det forandrade varldslaget, vilket med stor sannolikhet kommer att paverka och forma
bolagets driftsamarbete med stadsnaten i Vasterbotten.

Norrbotniabanan AB
Vasentliga handelser under aret

Under det gangna aret har bolaget agnat mycket tid at framtagandet av ny Nationell Transportplan for
den kommande 12-arsperioden. Saval vad galler utarbetande av konkreta forslag, exempelvis koncept
for bildande av byggbolag, som aktiv paverkan avseende det konkreta innehallet i planen samt med
efterféljande remissarbete.

Manga krafter har medverkat till att utfallet av det beslut som regeringen fattade i april 2026, maste
anses som en stor framgang. Detta med undantag for att regeringens beslut inte innehaller nagon
konkret tidplan for nar Norrbotniabanan AB ska vara fardig for trafik, att inget beslut om att strackan
Skelleftea-Lulea ska byggas av ett av staten och berérda kommuner och regioner agt
produktionsbolag samt att inte full finansiering finns med i planen. Tyvarr justeras anslagen for
strackan Skellefted-Luled ocksa ner med 150 miljoner vilket ger samre kapacitet och samre
forutsattningar for trafikeringen. Totalt tillférs ca 14,5 miljarder utdver tidigare tilldelade medel vilket
innebar att det saknas ca 4 miljarder enligt nuvarande kalkyler.



Naringsliv och innovationssystem
Almi Nord AB

Vasentliga hdndelser under aret

Almi Nord AB har under 2025 sett en fortsattning av den optimism bland féretagen som startade efter
sommaren 2024. En hogre investeringsvilja har inneburit att Aimi Nord har fatt ta emot
flerfinansieringsforfragningar &n motsvarande period féregaende ar. Osakerheten kring den nya
administrationen i USA och marknaderna den senaste tiden riskerar att bromsa féretagens riskvilja
den narmaste framtiden, da det blir allt svarare att rakna pa sina investeringar.

Verksamheten under inledningen av 2026 har praglats av ett fortsatt stabilt inflode av féretag och en
god aktivitet i radgivnings- och finansieringsinsatser. Efterfragan fran foretagen har varit sarskilt tydlig
inom omradena digitalisering, hallbarhet och kapitalférsorjning, vilket ligger val i linje med Almi Nords
prioriterade fokusomraden.

Under bdrjan av 2026 har aven ett strategiskt skifte forstarkts, dar fokus i hdgre grad riktas mot féretag
med tillvaxtambitioner och storre kapitalbehov. Detta inkluderar en 6kad inriktning mot utlaning i
kombination med radgivning och att na fler etablerade sma och medelstora foretag. Denna forflyttning
paverkar bade arbetssatt och prioriteringar i verksamheten och férvantas pa sikt bidra till 6kad
utlaningsvolym och stérre affarsnytta.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Bolaget jobbar standigt med att se dver effektiviteten sdsom hur och vad man levererar men ocksa de
kostnader bolaget bar. De senaste arens kostnadsékningar i form av I16nedkningstakt, hyreshdjningar
och 6kade legala krav inom IT-infrastruktur ger bolaget ett utmanande lage da dessa tre omraden
utgdr 85-90 procent av bolagets totala kostnader. Fortsatter den utvecklingen kommer det att paverka
hur manga féretag som kommer kunna ta del av bolagets tjanster i norra Sverige.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Bolaget beskriver ett behov av att kontinuerligt folja marknaden och utveckla deras erbjudanden for att
fortsatt vara relevanta och méta upp féretagens behov. Just nu pagar en resa fér manga foretag dar
anpassningar till att kunna méta upp krav om hallbarhet och attrahera/behalla kompetens ar
utmanande. Bolaget ser ocksa en utveckling dar tillgangen till kapital sdsom finansiering ser olika ut
beroende pa var i norra Sverige man befinner sig. Detta till folid av att bankernas mer restriktiva
narvaro i de mindre kommunerna.

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd

Almi Nord AB foreslar att det nuvarande sarskilda anslaget (reserverade medel) avvecklas och i stallet
ersatts av en hojning av det ordinarie driftanslaget med motsvarande summa (2 050 000 kronor).
Hojningen foreslas ske inom ramen fér den gemensamma driftfinansieringen och motfinansieras av de
regionala dgarna. FOr region Vasterbotten innebar det en kostnad for driftanslag pa 7 220 886 kronor
for 2027, vilket ar en 6kning pa 1 025 000 kr jamfor med féregaende ar.



Uminova Innovation AB

Region Vasterbotten ar minoritetsagare i Uminova, agarandelen understiger 20 procent och
kommenteras darfor inte sarskilt i denna sammanstalining, Det pagar en fusion av innovationsbolagen
Uminova Innovation AB, Umea Biotech Incubator AB, Science Park i Umea

AB samt Uminova Expression AB. Fusionsprocessen innebar att Uminova Innovation AB absorberar
de andra bolagen, Region Vasterbottens andel i det samagda bolaget kommer att uppga till 16,97
procent. Var &garrollen fér detta bolag efter fusion med alla de ingaende bolagens tilldelade
budgetmedel kommer att hanteras i namndorganisationen ar ej beslutat annu.

Regional kulturverksamhet

Kulturbolagen har under ett antal ar flaggat fér att den 6kning av dgarbidrag som bolagen fatt inte
motsvarat de pris-och lI6nedkningar som bolagen haft. Statsbidragen har inte heller féljt pris- och
I6neutvecklingen. For 2026 hojdes statsbidraget endast med 0,62 procent.

Agarsamrad om indexupprakning 2027 har genomfdrts under april och maj 2026. Ett forslag pa
upprakning med 3,2 procent pa den andel av &garanslaget som avser personalkostnader och 1,7
procent av den andel som avser évriga kostnader har det kommits éverens om.

De regionala kulturbolagen arbetar standigt med effektiviseringsatgarder for att kunna méta 6kade
kostnader. For nagra av bolagen har ett éverskott byggts upp som gor det magjligt att Iangsiktigt kunna
planera och kontraktera produktionsuppsattningar.

Flera av kulturbolagen har haft 6verskott av dgaranslag som periodiserats till nasta ar. Fran ar 2025
flyttandes drygt 23 miljoner kronor &ver till ar 2026. Bolagen planerar att anvanda sparade medel de
narmaste aren for att kompensera for de senaste arens kraftiga pris- och I6nedkningar. De regionala
kulturbolagen arbetar standigt med effektiviseringsatgarder for att kunna mota 6kade kostnader. For
nagra av bolagen har ett éverskott byggts upp som gor det majligt att Iangsiktigt kunna planera och
kontraktera produktionsuppsattningar.

Revisionen papekade vid senaste revisionstillfallet for Vasterbottensteatern AB och Norrlandsoperan
AB att det behdver tydliggoras att agarbidraget ska aterbetalas om det inte anvands under aret. Den
nya hanteringen har diskuterats med de ovan namnda bolagen och med de andra &garna. Region
Vasterbotten behdver ocksa boka upp en fordran pa bolagen vilket kommer att paverka regionens
resultat positivt 2026. Eftersom agarna brukar besluta om att bolagen far behalla beloppet behdver det
forbrukade beloppet nasta ar bokas som en kostnad i Region Vasterbotten detta kommer att leda fill
en negativ avvikelse mot budget, om inte nya budgetmedel tillférs. En berakning visar pa att ca 4
miljoner kronor av de sparade bidragen planeras att anvandas per ar 2027 och 2028.

Tabell: Overforda dgaranslag vid bokslut, belopp i tkr

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vasterbottensteatern 2066 3167 2239 4177 5401 8333 7673 9339 8879 8879
Norrlandsoperan 11558 9675 6580 6050 9160 9920 5780 4830 7380 10180
Vasterbottens

museum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skellefteda museum 2946 3046 3036 3468 5525 5227 5227 5527 5527 3307
Skogs- och

samemuseet 105 277 622 0 67 0 1092 1200 1200 1200

Summa 16 675 16165 12477 13695 20153 23480 19772 20896 22986 23 566



Norrlandsoperan AB
Vasentliga handelser under aret

Norrlandsoperan AB har nu en restaurang i huset vilket ar ett forsta steg i en strategi for att géra huset
mer tillgangligt for invanare och besdkande.

Verksamhetsaret 2025 var ett bra &r med en god publiktillstrémning, vilket gett bra med intakter.
Forsaljningen under 2026 har ocksa gatt bra med manga slutsélda férestaliningar. Det har varit
dansforestaliningar, konserter med artister och symfoniorkestern.

Under varen lanserades Dansplan Vasterbotten, en plan framtagen under Dans i Vasterbottens regi. |
planen presenteras atgardsforslag pa hur villkoren for danskonstnarer i Region Vasterbotten kan
forbattras.

Norrlandsoperan ABs verksamhet har under den férsta tertialen 2026 genomforts enligt plan och inga
handelser som i stort har paverkat budget negativt har intraffat. | budgeten kommer Norrlandsoperan
AB att anvanda 2,8 miljoner kronor av agaranslagen éverforda fran 2025 till produktion.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Det svara ekonomiska laget var en stor anledning till den omorganisation som genomférdes 2024 och
parallellt med detta arbete och fortsatt, jobbas det aktivt pa for att 6ka externa intakter samt att
kostnadseffektivisera.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Kostnadsokningar, laga och uteblivna upprakningar av bidrag ar en stor utmaning for Norrlandsoperan
AB. Planen ar att anvanda tidigare ars uppkomna overskott av agaranslag 2025 for att klara de
ekonomiska utmaningarna. Infér 2028 ser bolaget att det behdvs ytterligare tillskott fran agarna eller
att bolagets uppdrag maste andras for att budgeten ska ga ihop.

Atgérder som vidtagits av bolag fér att méta identifierade behov och utmaningar

Norrlandsoperan AB har hittat nya modeller for samarbeten med andra operahus. Detta ska resultera i
minskade produktionskostnader och ge mdjlighet fér varje operaproduktion att spelas for en stérre
publik pa fler orter. Under de kommande 3 &ren gors produktioner tillsammans med Folkoperan i
Stockholm och med Malmé opera.

Norrlandsoperan AB ska ocksa utveckla samarbetet med det lokala naringslivet genom att hitta
partners, som tillsammans med Norrlandsoperan vill arbeta for att utveckla kulturens roll i samhallet.
Ett annat externt perspektiv handlar om att 6ppna upp operahuset och dka antalet externa uthyrningar
i form av konserter, konferenser och andra typer av evenemang.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv

Infor 2028 flaggar bolaget for att det behdvs ytterligare tillskott fran agarna eller att bolagets uppdrag
maste andras.

Vasterbottens museum AB

Vasentliga handelser under aret



Museet har under ett antal &r nu uppmarksammat dgarna pa urholkningen av museets ekonomi och
presenterat behov och utmaningar. De ekonomiska behoven for att klara av en oférandrad verksamhet
och klara utvecklingsinsatserna i den Regionala kulturplanen och i museets Strategiska plan kraver en
storre upprakning an tidigare ar. Museets utredningar om det ekonomiska laget visar att behovet av
anslagsupprakning till museet landar pa 8 procent, minst tre ar i foljd.

Styrelsen antog i november 2025 for férsta gangen en minusbudget (—0,4 miljoner kronor) fér 2026.
Den 1 oktober 2025 sjosatte museet en ny organisation. | februari fick museet ett positivt besked fran
Boverket da bolaget beviljades medel fér en del av planerade fastighetsatgarder.

BesoOksstatistiken har under tertialen varit nagot hogre an fér samma period féregaende ar, dels pa
grund av SM-veckan som agde rum vecka 13 i museets narhet. De utstallningar som museet visat har
varit valbesokta. | april stangde utstallningen Rattigheterna ar vara, som nu under varen omvandlas till
en vandringsutstallning.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

En organisationsféréandring gjordes i slutet av 2025 for att minska bolagets kostnader. De
affarsdrivande verksamheterna balanserar upp 4,4 miljoner kronor av den 6vriga verksamheten i
budget 2026.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Om Vasterbottens museum AB ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven och med god
kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt innehall och klara avtalsenliga I6nedkningar,
fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna utdva sitt
regionala arbete kravs det, enligt bolaget att anslagen till museet 6kar. Bolaget beskriver ett faktum att
museet maste skara ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen hojs.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett dgarperspektiv

Vasterbottens museum AB har inte haft samma dverskott som de andra kulturbolagen. En stor del av
bolagets tillgangar ar bundna i fastigheter. Det finns en stor risk att bolaget inte kan utfora sina
uppdrag 2027.



Vasterbottensteatern AB

Vasentliga handelser under aret

Den férandring som sker lokalt i Skellefted i och med avstannande industrietablering samt det osékra
laget globalt paverkar bolaget i nulaget och framat.

Bolagets verksamhet har under arets forsta tertial haft ett tydligt fokus pa konstnarlig utveckling,
regional tillgénglighet och publikférnyelse. Ett strategiskt mal for bolaget ar att locka till sig besdkare
som moter Vasterbottensteatern for forsta gangen. Verksamhetsaret 2026 praglas av ett medvetet
konstnarligt mod i repertoarvalen, andelen nyproduktioner ar hég och flera produktioner arbetar med
nya och granséverskridande metoder. Detta starker bolagets konstnarliga profil och l&angsiktiga
relevans, men innebar samtidigt ett 6kat resursuttag under innevarande ar.

Den ekonomiska utvecklingen paverkas av beslut om statlig anslagsupprakning om 0,62 procent,
samtidigt som I6ne- och pensionskostnader 6kar med cirka 3 procent till féljd av centrala avtal.
Eftersom personalkostnader (inklusive frilansare) utgor ca 70 procent av bolagets totala
kostnadsmassa innebar detta ett strukturellt kostnadsgap som behéver hanteras genom
effektiviseringar och omprioriteringar. Dartill paverkas verksamheten av 6kade kostnader, kopplade till
omvarldslaget, bland annat for transporter och tekniska tjanster. Sammantaget medfor detta en
langsiktig press pa bolagets ekonomiska handlingsutrymme.

Viss osakerhet finns gallande egenfinansieringsgraden. Bolaget kan se att biljettintakterna fér enskilda
produktioner riskerar att understiga prognos. Bakgrunden kan dels ligga i férestallningar som ar nya i
sitt format for publiken. Externa faktorer som ett utokat totalt utbud av kulturupplevelser i Skelleftea ar
en faktor som tidigare identifierats ha paverkan pa bolagets forsaljning. Sammantaget bedéms dock
maluppfyllelsen som god, med mindre risker framst kopplade till ekonomiska indikatorer.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Samtidigt innebar den hdga ambitionsnivan i kombination med 6kade kostnader att det ekonomiska
utrymmet ar begransat. Bolaget fortsatter darfor arbetet med effektiviseringar, samverkan och analys
av kostnadsdrivande faktorer. For att langsiktigt starka intaktsbasen bedéms utveckling av
kompletterande finansiering vara ndédvandig, vilket forutsatter tillgang till tidsbegransade projektmedel
for att bygga upp nddvandig kompetens och struktur.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Den flerariga urholkningen av anslagen fran staten i kombination med att anslag fran region och
kommun inte langre uppraknas i enlighet med den tidigare normerade berakningen, paverkar bolagets
ekonomi och uppfyllande av bolagets uppdrag negativt.

Under sista aren har den nationella kulturpolitiken dominerats av fragan om vikten av att kulturen 6kar
sin privata finansiering. Vasterbottensteatern har sedan tidigare en breddad finansiering, och kan,
liksom utredningar pa nationell niva, konstatera att detta ar ett arbete som tar tid och darmed resurser
fran bolagets karnverksamhet. Detta i kombination med att det finns en hdg grad av osakerhet i utfall
och att fokus ofta ligger pa enskilda projekt utgér en utmaning. Det ar ocksa av vikt att sakra att
teaterns repertoar inte styrs av méjligheterna till finansiering.

Atgarder som vidtagits av bolag fér att méta identifierade behov och utmaningar



Utvecklande av befintliga och nya samarbeten ar en del i att skapa stérre ekonomiskt utrymme. Detta
kan galla samarbeten med andra teatrar och scenkonsthus med exempelvis samproduktion och
samnyttjande av resurser, men ocksa samarbeten med koncernbolag, organisationer och naringslivet.

| budget 2026 kommer 3,8 miljoner kronor av tidigare dverskott av agaranslag anvandas for att
uppfylla uppdraget fran agarna.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett dgarperspektiv

Pa sikt kommer en ambitionsminskning av verksamheteten att behdva goras.

Skelleftea museum AB

Vasentliga handelser under aret

Under forsta kvartalet har en IT-resurs fran Skellefted kommunkoncern anstéllts for att hjalpa till med
bolagets IT-sakerhet. Det ar tydligt att det finns stora behov som skyndsamt behdver atgardas. ldag
finns ingen intern resurs for att sakerstalla detta, utan bolaget maste forlita sig pa externa resurser
vilket i forlangningen riskerar att bli kostsamt.

Museets produktionsteam har arbetat med SE26 Exhibition som ar en interaktiv utstallning om
Skellefteas samhallsomvandling genom historien, med fokus pa hallbarhet. Det ar den enskild stérsta
och mest pakostade tillfalliga utstallningen i museets historia dar de stérsta delarna finansierats av
externa aktorer. Forhoppningen ar att utstaliningen lockar rekordmanga besdkare under aret. En
utmaning kopplat till utstaliningen ar att sakerstalla vardskap, men ocksa drift- och skotselkostnader
under aret avseende teknik-, stdd- och allmant underhall.

Efter en langre tid med oroligheter kring lokalerna f6r Batmuseet som inneburit risk for samlingarna
och begransat tillgangligheten, har avtalet sagts upp i samrad med hyresvarden och med stéttning av
lokalsamordnare inom Skellefted kommunkoncern. Nya, andamalsenliga lokaler kravs for att sakra
bevarande och mojliggdra eventuellt fortsatt utveckling av ett uppskattat besoksmal. Kostnaderna for
sadana ar troligen hogre an de varit tidigare.

Fardigstallandet och 6ppnandet av det nya besdksmalet Laroverket har kravt ett stort antal resurser
och ocksa blivit dyrare an vad avsikten inledningsvis var. Anledningen till de 6kade kostnaderna var att
renoveringarna som kravdes blev hogre, dels pa grund av atgarder som kravdes da man funnit
svartlim i lokalerna.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Organisationen av volontarer i museets verksamheter har tydliggjorts genom en samlad hantering,
med gemensam policy och ett system for individuella avtal. Det ger forutsattningar for battre langsiktig
planering, med tydligare ansvar och 6kad rattssakerhet for bada parter, och hojer darmed kvaliteten
pa volontarernas arbete.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Den publika verksamheten har fortsatt utvecklas med stort engagemang. Digitala satsningar pa filmer
och berattelser fran museets magasin och andra delar av verksamheten har fatt mycket stor spridning
i sociala medier. Antalet personer som nas digitalt har 6kat med flera hundra procent, och
kommunikationsavdelningen ar nu fullt bemannad efter en langre period av tjanstledigheter.

Samtidigt kvarstar utmaningen att sakerstalla ett hallbart vardskap pa Nordana som motsvarar de krav
och férvantningar som finns pa ett besoksmal av Skelleftea museums dignitet. Att bemanna reception,



utstallningshallar och programverksamhet pa ett hallbart satt ar resurskravande och kommer att vara
en central fraga framover.

Den tillitsbaserade organisationen forvantas ge langsiktiga effekter i form av 6kat engagemang,
tydligare ansvarsfordelning och ett starkare medarbetarskap. Det férvantas i sin tur att medféra en
hégra grad av maluppfyllelse. Med 6ppningen av Laroverket och satsningen pa SE26 Exhibition starks
bolagets roll som aktér inom kulturarv, larande och samtidskonst i norra Sverige.

Utmaningarna framéat handlar om kompetensforsorjning, digitalisering och 6kade krav pa tillganglighet,
men ocksa om att varna karnuppdraget i en snabbt vaxande och féranderlig region. Ibland ar
uppdraget bredare an antalet resurser som gar att koppla till genomférandet, vilket utmanar
organisationen i att behdva goéra ratt prioriteringar.

Skellefted museum kommer att anvénda 0,3 miljoner kronor av tidigare ars overskott for att tacka
underskott i budgeten.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv

Pa sikt kommer en ambitionsminskning av verksamheteten att behdva goras.

Skogs- och samemuseet AB
Vasentliga handelser under aret

Under vintern har en gammal utstallning rivits och under aret fram till varvintern 2027 byggs en ny
samisk basutstallning. En del storre inkdp i form av anpassade montrar samt material till utstallningen
kommer att kpas in. Bolaget kommer att ha tva tillfalliga sommarutstallningar, en egenproducerad
samt en pa inlan fran Vasterbottensmuseum.

Pa tillaggsuppdraget fran Lycksele kommun Gammplatssamverkan kommer bolaget att ha en del
inkomstbortfall bland annat. Utemassan som aviserat att de staller in arets massa. Bolaget har ocksa
fatt avisering om att vissa langtidsuthyrningar av byggnader av extern gast ej kommer att fortsatta.
Dartill har tillaggsuppdraget haft héga elkostnader under forsta delen av aret. Atgarder &r redan
foreslagna for att uppna balans.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Bolaget har pabdrjat ett stérre arbete tilsammans med majoritetsagaren Lycksele kommun gallande
beredskap. Mycket ar gjort sedan tidigare internt vid museet. Detta arbete kommer att paga i tre ar.

Bolaget arbetar utatriktat med barn och unga, i skolverksamhet, nya kontakter. Jobbar strategiskt med
Lycksele kommun, kring utveckling av skolprogram. Arbetet ar pabdrjat med ombyggnation av samisk
utstallining.

Pa langsikt beskriver bolaget att det ar viktigt att sdkerstalla de skogliga samlingarna. Bolaget har
arbetat upp ett mer omfattande natverk inom den skogliga sektorn. Samt att ha fler besékare bade Hill
den ombyggda samiska utstaliningen samt till de skogliga samlingarna. Museet behdver ocksa jobba
aktivt med ar att fa in bestkare som aterkommer till verksamheten.



