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SKELLEFTEA KOMMUN
yvonne.nyman@skelleftea.se
qustaf.ulander@skelleftea.se

Beslut om stod

Stodmottagare: SKELLEFTEA KOMMUN

Org. nr: 212000-2643

Projektnamn: Hallbar masshantering Skelleftea
Arende-ID: 20379024

Diarienummer: REGAC - 91-2026

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Skellefted kommun etablerar en funktion for hallbar masshantering for att mota stora framtida
massfléden och komplexa markmiljoutmaningar. Projektet ger kommunens forvaltningar och
bolag battre forutsattningar att minska avfall och 6ka dteranvandningen av jord- och
bergmassor i sina projekt.

Funktionen samlar kompetens inom koordinering, logistik, markmiljé och geoteknik och
utvecklar gemensamma arbetssatt, stodstrukturer och digitala verktyg. Genom aktiviteter som
tidig planering, operativ samordning, utveckling av mellanlagringsplatser, bearbetning av jord-
och bergmaterial samt ett digitalt kartsystem skapas en mer systematisk och cirkular
masshantering.

Projektet starker malgruppernas formaga att arbeta resurseffektivt och bidrar till att Skelleftea

tar en ledande roll i Ovre Norrland genom att starta ett natverk fér kunskapsspridning och
regional samverkan.

Beslut

Region Visterbotten beviljar SKELLEFTEA KOMMUN stod for att genomfoéra projektet Hallbar
masshantering Skelleftea enligt ansékan inkommen 2026-02-17. Stodet uppgar till 6,20 % av
total finansiering, dock med hogst 500 000 kr.

Beslutet har fattats med stod av forordningen (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillvaxtpolitiken).

For stodet galler allmanna villkor enligt Bilaga 1. ”Allmanna Villkor for stod till projekt”

Beslutet kan inte 6verklagas.
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Motivering till beslut

Region Vasterbotten beviljar stdd av foljande skal:

Projektet ar forenlig med Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) prioriterat omrade
4. En region med hdllbara livsmiljéer att bo, verka och leva i och delprioritering 4.4. Hdllbar
konsumtion, inklusive energianvdndning.

Projektet uppfyller dven kraven faststéallda i Region Vasterbottens Agenda for hdllbar
finansiering och bidrar i mycket hog grad till prioritetshdjande aspekterna Sammanhdllen
region och Positiva (ekologiska) hdllbarhetsaspekter.

Projektperiod
2026-10-01 - 2029-09-30

Projektbeskrivning

Syfte: Projektet forandrar dagens masshantering sa att uttaget av ny ravara och deponering av
avfall minskar. Genom att implementera ett program for cirkuldr masshantering och en central
funktion som leder och samordnar arbetet sdkerstalls att nya processer och arbetssatt sprids i
hela kommunen. Projektet riktar sig &ven mot kommuner i Ovre Norrland, offentliga aktérer
och foretag via natverk och referensgrupper, vilket mojliggor erfarenhetsutbyte och
gemensam utveckling av cirkuldra metoder. Pa kort sikt 6kar ateranvandningen av massor
inom kommunens projekt, och pa Iang sikt bidrar arbetssatt och metoder till ett mer cirkulart
och hallbart samhalle, nya tjanster och 6kad regional konkurrenskraft.

Vad projektets aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort sikt:

Pa kort sikt forvantas projektets aktiviteter leda till att de primara malgrupperna, de fyra
organisationerna inom Skelleftea kommunkoncern som hanterar massor, far stéd i att etablera
en fungerande och langsiktigt hallbar funktion fér masshantering. Projektet syftar till att
implementera arbetsmetoder, stodstrukturer och ett digitalt kartsystem som gor det maijligt
att planera, samordna och félja massfloden i realtid. Den initiala effekten pa malgruppen
handlar framfor allt om att bygga kompetens, skapa gemensamma arbetssatt och etablera
strukturer for operativ samordning. Genom att malgruppen deltar i arbetsgrupper,
referensgrupper och natverk far de maojlighet att tillagna sig nya kunskaper inom logistik,
geoteknik och markmiljo, samt utveckla forstaelse for hur masshantering kan integreras tidigt i
planerings- och byggprocesser. Pa kort sikt mats framgang framst genom att funktionen och
det digitala kartsystemet tas i bruk samt att de fyra organisationerna far stod att utveckla sina
processer. Projektet fokuserar dven pa att sakerstalla inkluderande och jamstallda arbetssatt,
dar kvinnor och man, personer med olika etnisk bakgrund och med olika
funktionsforutsattningar kan delta och paverka. Genom dessa aktiviteter skapas
forutsattningar for att beteendeférandringar pa sikt ska bli méjliga. Minskning av avfall
kommer att ske dven pa kort sikt men den betydande minskningen av avfall och transporter ar
en foljd av den langsiktiga implementeringen.

Vilka effekter ska projektet uppnd pd ldng sikt:

Pa lang sikt forvantas projektet leda till att malgruppen forandrar sitt beteende sa att cirkular
och resurseffektiv masshantering blir en naturlig del av alla projekt och processer inom de fyra
organisationerna och sprids vidare till andra aktorer i regionen. Genom att kontinuerligt
anvanda arbetsmetoderna, stodstrukturerna och det digitala kartsystemet kommer planering
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och samordning av massfloden att ske proaktivt, vilket minskar behovet av deponi, kortar
transportavstand och 6kar ateranvandningen av massor. Effekten pa samhallsniva blir ddrmed
betydande: minskad klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningsverksamhet, mer
resurseffektiva projekt, minskat uttag av jungfruliga ravaror och mer hallbara mark- och
byggmiljoer. Malgruppens beteendeforandring innebér att de agerar utifran ett cirkulart
perspektiv i planering, upphandling och genomfdérande, och sprider kunskap och erfarenheter
till andra kommuner och aktérer i Ovre Norrland, vilket starker regional samverkan och
kunskapsspridning. Ur jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv leder projektet till att
inkluderande arbetsformer och bred representation blir norm i arbetsgrupper, styrgrupper och
natverk. Detta starker bade kompetensutveckling och inflytande for kvinnor och man samt for
personer med olika bakgrund och forutsattningar. Ur miljo- och klimatperspektiv forvantas
beteendeforandringen pa lang sikt resultera i en markant 6kning av mangden massor som
ateranvands och i minskade transporter och utslapp, vilket bidrar till bade klimatnytta och
resurseffektivitet. Sammantaget blir den langsiktiga effekten att Skelleftea kommun och de
berorda aktorerna etablerar en varaktig kultur och praxis for hallbar masshantering, dar
kunskap, processer och digitala verktyg anvands systematiskt och sprids regionalt, vilket skapar
bade ekologiska, sociala och ekonomiska vinster for samhallet.

Indikatorer:

Regional indikator:

Sida:
3(10)

Namn Viarde Mattenhet Kommentar

Antal deltagande organisationer 4 Stycken Totalt ar det fyra organisationer som far stod
(primara malgruppen) och som férvantas
utveckla produkter, processer eller tjanster
genom projektet: Skellefted kommun,
Skelleftea Kraft, Skelleftebostader och
Industrihus. Se mer i beslut.

Eu-programmet indikatorer:
| 6vrigt foljer Region Vasterbottens de indikatorer som fastslas av férvaltande myndighet for
regionalfonden (Tillvaxtverket) i samrad med projektagaren.
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Aktivitetsplan

1. Projektledning, kommunikation och rapportering

Detta arbetspaket genomfors framst av projektledaren, masshanteringsfunktionen och
kommunikatoren. Arbetspaketets syfte ar att leda och styra projektet sa att malen uppfylls, i ratt tid
och med ratt kvalitet. Har ingar dven riskhantering.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 307 500

Aktiviteter

1.1 Introduktion, styrning och utvardering

Arbetet omfattar bland annat introduktion och 6verlamning av information fran
forstudien till projektet, samt planering och styrning av projektets genomférande.
Projektledningen ansvarar for att uppratta och félja tidplan, hantera risker samt
sakerstalla kontinuerlig uppféljning och utvardering av projektets aktiviteter.

Kostnad: 184 500

1.2 Kommunikation och rapportering till finansiarer

Projektets resultat dokumenteras och kommuniceras I6pande, bade internt inom
kommunen och externt till relevanta aktorer. Projektledaren ansvarar for att
rapportering sker till finansiarer, inklusive Tillvaxtverket och Region Vasterbotten, samt
till kommunens interna organisationer, vilket sdkerstaller transparens, ansvarstagande
och mojliggor larande under hela projektperioden. | aktiviteten ingar dven bokforing,
rapportering, hantering av finansiering.

Kostnad: 123 000

2 Utveckling och implementering av arbetsmetoder

Aktiviteterna i AP 2 kommer huvudsakligen att genomféras av masshanteringsfunktionen, med stod
av arbetsgruppen och styrgruppen. Detta ar det storsta arbetspaketet, dar huvuddelen av arbetet sker.
AP 2 utgar fran det program for hallbar masshantering som tagits fram i Skelleftea kommun och syftar
till att omsatta programmets intentioner i praktisk handling. For att uppna syftet med programmet har
tre mal satts upp: Minimera uppkomsten av massor Cirkular hantering av massor Korta och hallbara
transporter av massor Programmet ar framtaget utifran den kunskap som finns idag. Arbetspaketet
innebar en iterativ process dar arbetsmetoder tas fram, utvecklas och finjusteras under projektets
gang.

Startdatum: 2026-12-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 5 659 003

Aktiviteter
2.1 Proaktiv tidig planering

Utvecklande och inférande av arbetsmetoder som prioriterar tidig planering for att
minimera uppkomst av massor, optimera ateranvandning och sakerstélla
resursatervinning. Det innebar att arbeta for ett fordndrat synsatt i den tidiga
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planeringen, dar markens forutsattningar beaktas i storre utstrackning vid lokalisering
och utformning av bebyggelse och infrastruktur.
Kostnad: 1980651

2.2 Kartlaggning och planering av massbehov

Kartldggning av langsiktiga behov av jord- och fyllnadsmaterial. Genom att integrera
masshantering i planeringsfasen sarskilt vid dagvattenlosningar, skyfallsatgarder och
parkmiljoer skapas forutsattningar for effektiv, resurssnal och hallbar markanvandning.
Malet ar att utveckla bostads- och verksamhetsomraden som bade hanterar
klimatrelaterade utmaningar och erbjuder attraktiva miljder med rekreationsvarden.
Kostnad: 565 900

2.3 Strategier for fororenad mark och invasiva vaxter

Utvecklande av proaktiva rutiner for tidig identifiering av risker med férorenad mark
och invasiva vaxter. Risk for fororeningar och behov av markundersékningar bor
identifieras tidigt. FOr att kunna gora en valgrundad bedémning av markens lamplighet
bor platsspecifika riktvdarden 6vervagas och vid behov tas fram for att bedéma
markfororeningar pa lokal niva. Geotekniska forutsattningar och fororeningsgrad bor
vagas mot andra planeringsforutsattningar och ibland kan det vara lampligt att sanera
fororenade omraden for att skapa bebyggelse.

Kostnad: 565 900

2.4 Koordinering mellan byggprojekt

Arbetspaketet avser operativ samordning av masshantering mellan olika byggprojekt
inom kommunen. Genom analys, planering och optimering av transportfléden kan
massor styras dit de gor storst nytta, vilket bidrar till minskad miljopaverkan och lagre
kostnader.

Koordineringen ska i mojligaste man ske direkt mellan byggprojekt, dar
overskottsmassor fran ett projekt kan nyttjas i ett annat. Dar direkt samordning inte ar
mojlig innebar arbetet dven koordinering via strategiskt lokaliserade platser for
mellanlagring, hantering, sortering och féradling av massor till kvalitetssakrade
produkter.

Genom dndamalsenlig lokalisering och anvandning av dessa ytor kan transportavstand
minska och resurser nyttjas mer effektivt, vilket starker kommunens samlade
masshantering ur saval miljo- som kostnadsperspektiv.

Kostnad: 1697 702

2.5 Etablering av strategiska platser for masshantering

Arbetspaketet avser att skapa langsiktiga forutsattningar for ett system av strategiskt
lokaliserade platser for mellanlagring, hantering, sortering och féradling av massor till
kvalitetssakrade produkter. Dessa platser utgdér en central komplettering till den
operativa koordineringen (se AP 2.4) och &r en noédvandig forutsattning for att
mojliggora effektiv samordning over tid.

Sida:
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Genom dndamalsenlig lokalisering av ytor kan transportavstand minska, vilket bidrar
till lagre miljopaverkan och 6kad resurseffektivitet. Platserna mojliggdr att massor kan
tas om hand nar direkt samordning mellan projekt inte ar mdijlig i tid eller rum, och
skapar darmed flexibilitet i systemet. Arbetet omfattar saval identifiering av nya platser
som utveckling av befintliga anldggningar for att kunna bearbeta avfall till produkter
eller substanser som kan ateranvandas i anlaggningsprojekt.

Kommunen har ansékt om noédvandiga tillstdnd, och under férutsattning att tillstand
beviljas av Lansstyrelsen planeras den befintliga sulfidjordsdeponin att utvecklas till en
plats dar en innovativ I6sning for bearbetning av sulfidjord till produkt kan etableras
och skalas upp.

Sjalva investeringarna i anlaggningar och fysisk infrastruktur finansieras inte inom detta
projekt. Arbetspaketet syftar i stallet till att skapa de planeringsmassiga,
organisatoriska och regulatoriska forutsattningar som kravs for etablering och
vidareutveckling av platserna. | kombination med effektiv koordinering enligt AP 2.4
Okar mojligheten att framtagna produkter faktiskt ateranvands i kommunens projekt,
vilket minskar behovet av inkdp av jungfruligt material.

Kostnad: 565 900

2.6 Forbattrad deponikapacitet

Arbetspaketet avser ett utredningsarbete med syfte att skapa forutsattningar for 6kad
deponikapacitet inom kommunen pa langre sikt. For att minimera miljopaverkan fran
transporter till deponier utanfér kommunen behdéver god framférhallning sakerstélla
att tillstand, ytor och kapacitet for deponering kan finnas tillgdngliga inom kommunen.

Resultatet ska utgéra ett beslutsunderlag for eventuella framtida atgarder.
Arbetspaketet innebar saledes inte att utékad deponikapacitet ska vara etablerad vid
projektets slut, utan att nodvandiga forutsattningar och vagval ar utredda och
tydliggjorda.

Kostnad: 282 950

3 Kartlaggning och utveckling av digitalt kartsystem for masshantering
Aktiviteterna i detta arbetspaket genomfors framst av masshanteringsfunktionen, med stod fran
arbetsgruppen och andra relevanta aktorer. Syftet ar att utveckla och komplettera den befintliga
kartlaggningen av massor som beraknas genereras i Skelleftea pa kort och lang sikt. Syftet ar ocksa att
digitalisera information sa att det blir praktiskt och lattatkomligt. Aktiviteten innefattar skapande av
flera lager av digitala kartor som kompletterar varandra och innehaller information som underlattar
masshantering bade pa kort och lang sikt. Arbetspaketet ar en iterativ process dar kartans innehall och
funktion successivt vaxer fram. Det dr dnnu inte faststallt i vilken utstrdackning kartan kommer att vara
Oppen for allmanheten, men malsattningen ar att den ska kunna stédja bade offentliga och privata
aktorer i effektiv masshantering. Kunskaper och erfarenheter som genereras i utvecklingen av kartan
kommer att delas med andra kommuner i Ovre Norrland inom ramen fér AP 4, Spridning och kunskap.
Startdatum: 2027-02-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 1028 439
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Aktiviteter
3.1 Skapa karta for tidig planering

Skapande av en karta baserad pa analysen av genererade jord- och bergmassor i
Skelleftedalen 2025-2040 som togs fram under forstudien. Syftet ar att kartan ska
stddja tidigt planeringsarbete.

Kostnad: 308 532

3.2 Skapa karta for operativ samordning

Arbetspaketet innefattar insamling och digitalisering av aktuell information om
kommunens planerade byggnationer de ndrmaste tva aren, for att underlatta det
operativa arbetet och samordning mellan olika byggprojekt som drivs av kommunala
avdelningar.

Kostnad: 514219

3.3 Iterativ utveckling och ajourhallning av kartor

Kartorna som skapats utvecklas och forfinas successivt under projektets gang.
Aktiviteten omfattar ocksa att Iopande under projektets gang uppdatera kartan med
aktuell information.

Kostnad: 205 688

4 Spridning och kunskap

Detta arbetspaket genomférs framst av projektledaren, masshanteringsfunktionen och
kommunikatéren. Utéver de primara malgrupperna vill Skellefteda kommun dven na flera sekundara
malgrupper. Arbetspaketet syftar till erfarenhetsutbyte och samarbete med andra aktérer samt att
etablera ett natverk for kommuner i Ovre Norrland fér att sprida och dela erfarenheter och
arbetsmetoder foér hallbar masshantering.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 1075 426

Aktiviteter

4.1 Dialog med offentliga organisationer och foretag

Arbetspaketet innefattar att bjuda in andra offentliga aktorer till referensgrupper for
dialog och samarbete, exempelvis kommuner i Ovre Norrland, Trafikverket och Region
Vasterbotten. Genom att involvera dem i referensgrupper och dialogforum kan
projektet ta del av deras kunskap och erfarenheter, samtidigt som gemensamma
I6sningar kan utvecklas. Privata foretag kan spela en central roll i att paskynda
omstallningen till en mer cirkuldr hantering av massor, och dialogen med dem bedéms
ge vardefullt underlag for hur verksamheten och arbetssatten kan vidareutvecklas inom
kommunen.

Kostnad: 322 628

4.2 Etablering av nitverk fér kommuner i Ovre Norrland

Sida:
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Arbetspaketet innefattar att bjuda in alla kommuner Ovre Norrland till ett regionalt
natverk for masshantering. Det omfattar dels att bjuda in till tvd workshops pa plats i
Skelleftea. Detta kompletteras med aktivt natverksarbete mellan workshops genom
digitala moten och telefonkontakter for att sdkerstdlla kontinuitet och langsiktigt
samarbete.

Forhoppningen ar att natverket ska skapa nya kontaktytor och mojliggora
erfarenhetsutbyte, sa att kommunerna kan lara av varandra. Skellefted kommun kan i
detta sammanhang bidra genom att dela med sig av erfarenheter och resultat fran
projektet, vilket i sin tur kan stodja andra kommuners utveckling mot en mer cirkular
hantering av massor. Det kan ocksa innefatta medverkan av externa experter inom
omraden som markmiljo, geoteknik, koordinering och ny teknik, fér att férdjupa
kunskap eller fa information om innovativa arbetsmetoder.

Kostnad: 752 798
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Budget (Kostnads- och finansieringsplan)

Kostnad

Beslutsdatum Arende-ID

2026-05-26

20379024

Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

Totalt

Personal

382 503

1530000

1530000

1147 497

4 590 000

Schablonkostnader

290031

1160123

1160123

870091

3480 368

Summa kostnader

672 534

2690123

2690123

2017588

8070 368

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

672534

2690 123

2690123

2017 588

8070368

Bidrag annat dn pen

gar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

672534

2690123

2690123

2017 588

8070368

Finansiering

Finansiar

| 2026

2027

2028

2029

Totalt

pengar

Offentligt bidrag annat dn

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

TILLVAXTVERKET

269 012

1076 049

1076 049 807 037

3228 147

SKELLEFTEA
KOMMUN

361 852

1447 407

1447407 | 1085555

4342221

Total offentlig
kontantfinansiering

630 864

2523 456

2523456 | 1892592

7 570 368

Total offentlig
finansiering

630 864

2523 456

2523456 | 1892592

7 570 368

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Stod

Finansiering

2026

2027

2028

2029

Totalt

19.1.1 Regionala
utvecklingsatgarder
Regionalt projekt

41670

166 667

166 667

124 996

500 000

Sammanstallning (Stédprocent)

Stédandel av totala kostnader

6,20 %

Stodandel av stédgrundande finansiering

6,20 %

Stodandel av total finansiering

6,20 %

Andel annan offentli

g finansiering

93,80 %

Andel privat finansiering

0,00 %
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Besoksadress: Regionens hus, Koksvagen 11, Umea

Postadress: Regionala utvecklingsforvaltningen, Region Vasterbotten, 901 09 Umea

E-post: projektmedel @regionvasterbotten.se

Tel. vdxel: 090-785 00 00
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Rapportering och begaran om utbetalning

Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter.

Region Vasterbotten foljer rapporteringsperioder angivna i beslut fran forvaltande myndighet
for Europeiska regionala utvecklingsfonden Ovre Norrland (Tillvaxtverket). Redovisning lamnas
till Region Vasterbotten i samband med redovisning till forvaltande myndighet. Projektagaren
ansvarar for att skicka EU-programmets beslut om projektstéd och beslut om utbetalning av

projektstod till Region Vasterbotten.

Sista datum for slutrapport
2029-10-31

Allmanna villkor for stod

Bilaga 1. "Allmanna Villkor for stod till projekt”

Sarskilda villkor

Beslutets giltighet

Denna handling ar beslutad och godkand i Region Vasterbottens drendehanteringssystem och
saknar darfér namnunderskrift.

Beslut om beviljande av projektmedel fran anslag 1:1 har fattats pa av verksamhetschef Nils
Enwald pa delegation fran Regionala utvecklingsnamnden den 26 maj 2026.

Beslutet skickas enbart via e-post till: gustaf.ulander@skelleftea.se och
yvonne.nyman@skelleftea.se

Vid fragor kontakta:
Strateg: Therese Burstrom
Telefon: 073-03 81 165

E-post: therese.burstrom@regionvasterbotten.se
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