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Lanstrafiken
VASTERBOTTEN
Protokoll fort vid ordinarie arsstamma i
Lanstrafiken i Vasterbotten AB
2026-05-27
Narvarande: Ombud for: Antal aktier:
Richard Carstedt Region Vasterbotten 50 000

Ovriga narvarande (utan beslutsmandat):

Lilly Backlund, styrelsens ordférande
Harriet Séder, vd

§1
Stammans 6ppnande och val av ordforande vid stamman

Till ordférande vid arsstamman utses Lilly Backlund.

§2
Upprattande och godkannande av rostlangd

Ovanstaende forteckning 6ver narvarande aktiedgare godkannes att galla som rostlangd i
stdmman.

§3
Val av en eller flera justerare

Att jamte ordférande utse Richard Carstedt att justera dagens protokoll.

§4
Provning om stamman ar behoérigen sammankallad

Stamman konstateras vara behdérigen utlyst.

§5
Godkannande av dagordning.

Arsstamman beslutar godkanna dagordningen.
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§6
Framlaggande av arsredovisning och forvaltningsberattelse. Bilaga 1.

Styrelsen beslutade vid sitt sammantrade 2026-02-13 att godkénna arsredovisningen, enligt
bilaga 1 till kallelsen, och 6éverlamna densamma till &rsstdmman for faststallelse.

Arsstamman behandlar arsredovisningen.

Arsstamman beslutar

Att faststalla av styrelsen framlagd resultat- och balansrakning.

Att disponera arets resultat disponeras enligt gallande kostnadsférdelningsmodell.

§7

Framldaggande av revisionsberattelsen, granskningsrapport fran lekmannarevisionen
samt beslut om ansvarsfrihet. Bilaga 2 och 3.

Revisionsberattelse for 2025, vilken ar upprattad av bolagets revisorer, framgar av bilaga 2 till
kallelsen. Lekmannarevisionens granskningsrapport samt tillhérande Rapport grundlaggande
granskning 2025 framgar av bilaga 3 till kallelsen.

Arsstdmman beslutar

Att bevilja styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for den tidsperiod som
arsredovisningen omfattar.

§8
Bolagsstyrelse.

Styrelsen utgdrs av nio (9) ordinarie ledaméter och nio (9) suppleanter. Styrelsen utses av
Region Vasterbottens for tiden fran arsstamma som foljer narmast efter det att val till
kommun- och regionfullmaktige forrattats intill slutet av arsstamman som féljer narmaste efter
nasta val till kommun- och regionfullmaktige. Ordférande och vice ordférande utses av
regionfullmaktige.

Helge Kristoffersson har meddelat att han énskar avga som ersattare i styrelsen och
regionfullmaktige har vid sitt sammantrade 2026-04-29 beslutat utse Torstein Bratvold som ny
ersattare i styrelsen.

Arsstadmman beslutar:

Att utse Torstein Bratvold som erséattare i styrelsen.
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Darefter ser styrelsens sammansattning ut som foljer:

Ordinarie ledamot Ersattare

Lilly Backlund, ordférande, (S) Karin Malmfjord, (S)
Andreas LOowenhdok, vice ordférande (M) Tommy Backstrom (L)
Nicke Grahn (L) Sofie Gustavsson, (S)
Mathias Haglund, (S) Carina Sundbom, (C)
Johan Sdéderling, (S) Torstein Bratvold, (S)
Hakan Nilsson, (S) Lars Ohlsson, (S)
Emma Vigren, (S) Gerhard Sannsell, (S)
Hans-Inge Smetana, (KD) David Eriksson, (KD)
Asa Ossbo (V) Per Adsten, (V)

Noteras att styrelsen under aret ocksa har kompletterats med en personalrepresentant for
Vision, Sara Sundelin, med Jacek Manka som ersattare.

§9
Val av revisor och ersattare

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av arsstamman en revisor.

Revisorns uppdrag galler till slutet av den ordinarie arsstdmma som halls under fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Arsstamman beslutar

Att utse Azets Revision och Radgivning AB, organisationsnummer 559480-5169, till revisor
med Johan Franzen, personnummer 790615-7834 som huvudansvarig revisor.

Noteras att Region Vasterbotten har utsett Mattias Sehlstedt till lekmannarevisor samt Bert
Ohlund till erséttare.

§10
Faststédllande av arvode for styrelsen och revisorerna

Ordférandes arsarvode uppgar till 0,06 av basarvodet, och vice ordférandes arvode uppgar till
0,03 av basarvodet enligt beslut i Regionfullmaktige 2020-06-16. D& regionens policy anger
att fortroendevald med arsarvode understigande 0,4 basarvode erhaller dagarvode for
samtliga uppdrag, ska ordférande och vice ordférande erhalla dagarvode enligt regionens
Arvodesregler for fortroendevalda mandatperioden 2023-2026.

Arsstdmman beslutar

Att arvode for ordférande uppgar till 0,06 av basarvodet och vice ordférandes arvode uppgar
till 0,03 av basarvodet.

Att arvodet per sammantrade till ledamoter i styrelsen ar oférandrat.

Att lekmannarevisionens arsarvode ar 7 706 kr per ar (for ordinarie revisor) samt
1 130 kr per sammantrade. Timtidsersattning 226 kr.
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Att 6vriga ersattningar samt rese- och traktamentsersattningar utgar enligt Region
Vasterbottens regler.

§ 11
Annat darende som det ankommer pa stimman att fatta beslut om

Inget arende fanns att besluta om.

§12
Avslut

Ordférande tackade dagens deltagare och avslutade motet.

Vid protokollet

Harriet Séder

Ordférande Justeras
Lilly Backlund Richard Carstedt
Bilagor:

1. Arsredovisning 2025
2. Revisionsberattelse (Azets) 2025

3. Granskningsrapport samt Grundlaggande granskning 2025 Lekmannarevisionen
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ulaly Biicklund Rickard, Carstedt

Lilly Backlund Rickard Carstedt
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Signed via account: lilly.backlund@lycksele.se Signed via account: rickard.carstedt@regionvasterbotten
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Lanstrafiken 1 Vésterbotten AB 556071-4478

Organisationsnummer 556071-4478
Site: Lycksele kommun

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Linstrafiken i Visterbotten AB far hirmed avge
arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01—2025-12-31.

Allmant

Redovisningsvalutan dr SEK. Alla belopp presenteras i tkr, om inte annat anges.
Lénstrafiken i Vasterbotten AB (Lénstrafiken) dgs till 100 % av Region Visterbotten (232100-0222).

Bolagets styrelse och VD ska arbeta for verksamhetsmal och ekonomiska mal som anges i
regionfullméktiges mal- och resultatstyrning samt arsbudget.

I bolagsordningen som géller fran och med juni 2024 framgér att bolaget utgor driftsorganisation till
den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Visterbotten. Andamalet med bolagets verksamhet #r att
verkstilla kollektivtrafik i, samt till och fran, Visterbottens lin. Andamalet ir vidare att uppna storsta
mojliga samordning och nytta i de samhéllsbetalda persontransporter som Region Visterbotten och
kommunerna i Vésterbotten ansvarar for, samt att tillhandahalla en grundldggande samhaéllsservice i
form av godstransport.

Bolagets uppdrag, enligt dgardirektivet, &r att bedriva sin verksamhet i enlighet med uppdrag fran den
regionala utvecklingsndmnden, tillika kollektivtrafikmyndigheten. Vidare ska bolaget bedriva
verksamheten utifrén géllande lagstiftning och forordningar inom kollektivtrafik-omradet och utifran
beslut om allmén trafikplikt upphandla, inga trafikavtal och bedriva kollektivtrafik, alternativt bedriva
trafik i egen regi om inte annat kostnadseffektivt alternativ finns pad marknaden.

Uppdraget ar ocksa att aktivt verka for att 6ka anvdndandet av kollektivtrafiken i lanet, i miljofragor
vara radgivande, vigledande och stédjande i férhéllande till bolagets finansiérer, sa att trafikens
miljopéverkan reduceras och utifran efterfrdgan planera, upphandla och samordna férdtjanst,
riksfardtjanst, skolskjuts och sjukresor.

Bolaget ska dven samverka med andra for att upprétthalla och utveckla kompetens inom de omraden
som stirker kollektivtrafikens utveckling, arbeta med kompetensforsorjning i kollektivtrafikbranschen,
ansvara for samordning av kollektivtrafikens hallplatser och bytespunkter, forvalta och utveckla
verksamhetssystem vél integrerade med andra transportsystem, ansvara for information,
marknadsforing och kundservice samt i egen regi eller genom annan part bedriva godstransporter for
att tillhandahélla en grundlédggande samhillsservice.

Bussgodsverksamheten hanteras av det nu deldgda bolaget Bussgods i Norr AB. Under 2024 salde
bolaget delar av aktieinnehavet i det tidigare dotterbolaget, och dger efter forsdljningen 1/3 av
aktierna. Ovriga deligare, med nu vardera 1/3 av aktieinnehavet, utgérs sedan tidigare av Linstrafiken
i Norrbotten AB samt, sedan den forsta april 2024, Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland.

Kostnadsutvecklingen vad géller framfor allt drivmedel har under aret varit gynnsam for bolaget som
totalt uppvisar ett forhallandevis stort overskott i forhdllande till budget, +22,4 mkr. Det beror pé att
indexutvecklingen varit ldgre 4n de prognoser som budgeten byggde pa. Detta 6verskott kommer att
fordelas mellan bolagets finansidrer och aterbetalas.
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Uppfyllelse av dgarens uppdrag/direktiv

Verksamheten bedrivs enligt faststéllt dgardirektiv. Resultatet for rakenskapsaret ar positivt i
forhallande till budget.

Kilometerproduktionen for verksamhetsaret 2025 uppgick till 16 049 488 (15 738 880) kilometer for
regiontrafiken och 4 185 176 (4 053 921) kilometer for stadstrafiken i Umea.

Verksamheten har styrts med utgdngspunkt i den verksamhetsplan for 2025 som styrelsen beslutade
faststdlla 2024-12-06.

Kommunala befogenheter

Styrelsen beslutade pa sitt mote 13 februari 2026 att bolagets verksamhet &r genomford inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Mal i verksamhetsplan 2025

Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

bl

Analysen finns ytterligare beskriven i den bolagsstyrningsrapport som kommer dverldmnas till dgaren.

Hallbarhetsupplysningar

Vi har ett aktivt miljoarbete, vilket framgéar i var miljoplan, som faststélldes for aren 2025 — 2027 av
styrelsen i december 2024. Uppf6ljning av trafikens miljopéverkan gors av Region Visterbotten vid
uppfoljning av det regionala trafikforsorjningsprogrammet, dér uttalade mél géllande milj6 finns.

Vi har kollektivavtal och arbetar aktivt med arbetsmiljon pa samtliga arbetsplatser. Styrande i detta
arbete ar bland annat var arbetsmiljopolicy, likabehandlingspolicy, rehabiliteringspolicy samt
friskvarspolicy. Vi genomfor regelbundet skyddsronder som dokumenteras och f6ljs upp. Minst en
gang per ar genomfor vi en enkét, dir vi méter personalens trivsel. Utfallet redovisas under rubriken
personalndjdhet, ldngre fram i denna forvaltningsberittelse. Bolaget har vildigt 1ag personal-
omséttning.
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Resandeutveckling, intikter och kundnojdhet

Vi redovisar nedan resandeutvecklingen for 2025 jamfort med 2024, malet i var verksamhetsplan for
2025 &r for regiontrafiken kopplat till resandet 2024 och innebdr att resandet ska dka. For Ultra uppgar
malet till ett faststéllt antal genomforda resor.

Diagram 1. Resandeutveckling regiontrafik 2025

350000
300000
250000
200000
150000

100 000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

- 2024 279542 320915 270931 287207 283995 162275 115967 208539 314514 316131 307575| 247815
em—— 2025/ 258529 271437 265400 250108 255124 163994 112125 184701 289474 280631 277685 225970
jmir 2024 92% 85% 98% 87% 90% 101% 97% 89% 92% 89% 90% 91%

Totalt uppgar resandet under 2025 till ca 91 % av nivan 2024.

For bade Ultra och regiontrafiken gor uppdateringen av betalsystemet som pagar, att det finns ett visst
bortfall av resandestatistik. Under november manad kom vér leverantor till ratta med stora delar av
detta problem, vilket syns tydligast i resandeutvecklingen géllande Ultra.

Malet for aret i Ultra dr 10 750 000 resor, vilket vi inte uppnar. Utfallet motsvarar ca 95 % av det
totala resandet under 2024.
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Diagram 2. Resandeutveckling Ultra 2025

1200000
1000000
800000
600000
400000

200000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

— 2024 1034410 1126962 1045508 976965 | 777622 | 481398 | 359340 | 514427 | 759437 | 889526 1002578 855854
m— 2025 969468 1017991 1012811 821118 | 740729 | 470861 | 331186 | 467873 | 731844 | 851870 | 988013 | 913613
jmfr2024  94% 90% 97% 84% 95% 98% 92% 91% 96% 96% 99% 107%

Béde i regiontrafiken och i Ultra ska 2025 érs totala biljettintdkter (inklusive skolkort) vid jimforelse
med &r 2024 6ka i samma utstrdckning som genomforda taxejusteringar samt effekten av den positiva
resandeutvecklingen mellan aren.

I regiontrafiken har biljettintdkterna minskat med ca -2,9 % eller -5,4 mkr jaimfort med 2024 och vi nér
foljaktligen inte periodens mal.

I Ultra har 2025 érs biljettintakter 6kat med ca 1,3 % eller ca 1,7 mkr jamfort med foregdende &r, men
det riacker inte for att na uppsatta malvarden for perioden.

Kundngjdheten (NKI) har i regiontrafiken gétt forsiktigt uppat, men ligger pa en for oss 1ag niva. For
Ultra har utfallet under hela aret varit hogt, och stannar pa en procentenhet ldgre utfall &n 2024. Det

sammanstillda utfallet for 2025 ar:

Nojdhet sammanfattningsvis med bolaget — resenérer (Personer som reser minst varje ménad)

Utfall 2025 Snitt i riket
% (2024) 2025 %
Regiontrafik 60 (66) 59
Ultra 75 (76) 61

Utfallet innebér att vi inte nar malet att vi i regiontrafiken ska uppna ett NKI pa 68 % och vid alla
uppfoljningar ligga hdgre 4n rikssnittet. For Ultra ska vi for 2025 uppna ett NKI pa 80 % och vid varje
uppfoljning ligga hogre an rikssnittet.

I den sérskilda kollektivtrafiken nar vi malet att mer dn 95 % av de svarande ska ge betyg 4 eller 5
som sammanfattande betyg for hela resan, inklusive bestillning, upphdmtning och avlamning. Utfallet
ar 96 %.
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Diagram 3. Kundndjdhet Sdrskild kollektivtrafik

Januari-december 2025 (procentenheter)
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Ovrig maluppfyllelse

Samdkningsgrad i bestillningscentralen

Andelen samakningsgrad av resor via bestéllningscentralen ska uppné 41 %.

Utfallet for perioden ar 37,8 %, vilket innebdr att vi inte nar malet for 2025. Detta beror pa det byte av
planerings- och bokningssystem som genomfordes under féregaende ar och det har visat sig att
andelen samdkning méts pé ett annat sétt 4n tidigare. Vi har i verksamhetsplan 2026 skruvat ner
maélséttningen till 38 %. En annan bidragande orsak till att vi inte nar malet &r att det genomfors farre
resor i den sérskilda kollektivtrafiken generellt, vilket forsvarar samakning.

Personalnéjdhet

No6jd medarbetar-index ska vara 8,6. Mitning genomfors en gang per ar under augusti manad och arets
utfall ar 7,96, vilket innebir att vi inte nar mélet.

Upphandling

Vi upphandlar trafik 16pande och har under éret bland annat genomfort upphandling av trafiken lings
vig E45, vilket dr ett samarbete med Region Jimtland/Héarjedalen och Lanstrafiken i Norrbotten.
Tillsammans med den trafiken har vi ocksé upphandlat linje 63, som binder samman Umeé& med
Ostersund.

Vi har ocksa upphandlat inomkommunal trafik i Umed kommun, samt matningstrafik mellan farjan
till/frdn Vasa, dvs anropsstyrd trafik mellan Holmsund och Umea.

Vi genomforde under 2024 upphandling av ett nytt affirssystem och arbetet med att implementera det
har pagétt under hela 2025. Bytet kommer att ske under véaren 2026.

En ny trafikdatabas med tillhérande planeringssystem é&r ocksa foremél for upphandling och arbetet
har pagéatt under aret. Planen &r att upphandlingen ska presenteras under inledningen av 2026.

Bolaget har for ndrvarande inga pagéende overprovningar.

Uppfoljning av styrelsearbetet samt den interna kontrollen

Styrelsen genomfor arligen en enkét for utvirdering av det egna arbetet. For 2025 presenteras
resultatet i den arliga bolagsstyrningsrapport som bolaget kommer Gversinda till dgaren.
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Planen for intern kontroll foljs upp 1 samband med styrelsens sammantréde i februari. Styrelsen har
inte funnit sddana brister som medfor anledning att vidta sérskilda &tgérder.

Lopande ekonomisk uppfoljning

Under aret har vi l0pande presenterat en uppfoljningsrapport for att ge vara finansidrer god kdnnedom
om maluppfyllelsen, ekonomin och ldget i trafiken. Vi kommer under 2026 leverera dessa rapporter,
som komplement till ordinarie delérsrapportering, per sista mars och sista oktober. Under &ret har vi
fortsatt haft god dialog med dgaren, Region Visterbotten. Bolagets likviditet foljs 1opande och har
under aret varit mycket god.

Finansiell analys

Intikter

Regiontrafikens totala intékter for rdkenskapsaret uppgick till 214,8 mkr (219,2 mkr), vilket utgor ca
10,3 mkr lagre dn budget. Den negativa budgetavvikelsen beror framst pa ett lagre resande under aret.
Kostnadstdckningsgraden uppgar till 41,4 % (43,4 %), vilket trots allt &r 0,5 %-enheter hogre 4n
budgeterade 40,9 %.

Inom regiontrafiken uppgick biljettintdkterna till 116,7 mkr (124,0 mkr), vilket dr 15,4 mkr 1dgre dn
budget. Intdkter for skolresor uppgick till 65,5 mkr (63,6 mkr).

Erséttningen for godstransporter fran Bussgods i Norr AB uppgick till 4,7 mkr (4,4 mkr), vilket 4r ca
0,5 mkr lagre &n budgeterat. Bland rorelsens dvriga intékter inom regiontrafiken redovisas bland annat
avtalsviten samt poster av engéngskaraktér. Erséttning for avtalsviten uppgick till 4,0 mkr (3,2 mkr).
Erséttningar for avtalsviten budgeteras ej.

I Umed lokaltrafik redovisas pa intdktssidan totalt 135,7 mkr (132,0 mkr) vilket innebér ett §verskott
mot budget med ca 0,2 mkr. Resandet har under aret inte kommit upp till foregaende ars nivaer, vilket
bidragit till att biljettintékterna utfallit ca 4,0 mkr ligre &n budget och uppgick till 126,0 mkr

(124,0 mkr). Utfallet for reklamintikter uppgick till 1,2 mkr (0,8 mkr), vilket 6verskrider budget med
ca 0,1 mkr, och dven lokaltrafiken har erhéllit ej budgeterade viteserséttningar motsvarande ca 4,8 mkr
(3,1 mkr). Kostnadstackningsgraden har minskat till 56,4 % (57,8 %), och &r ca 1,2 %-enheter ldgre dn
budgeterade 57,6 %.

Kostnader

Den i sérklass storsta kostnadsposten &r trafikkostnaderna som i regiontrafiken f6r 2025 uppgick till
519,1 mkr (504,6 mkr). Kostnadsutfallet var 30,3 mkr lagre &n budgeterat och 14,5 mkr hogre dn
foregaende &r, vilket motsvarar en 6kning med ca 2,9 %. Den huvudsakliga orsaken till den positiva
budgetavvikelsen beror pa att arets utveckling av de indextal som ingér i bolagets trafikavtal
utvecklats gynnsammare dn de prognoser som budgeten upprittats efter. Det dr framfor allt
drivmedelsindex som str for den mest gynnsamma avvikelsen.

Umea lokaltrafiks trafikkostnader uppgér till 240,8 mkr (228,5 mkr), vilket ar ca 2,4 % hogre &n
budgeterade 235,2 mkr. Utvecklingen av index, framfor allt pa drivmedel, har en mycket lagre
viktning i lokaltrafiksavtalets indexkorg, och far ddrmed inte samma genomslag i den totala
kostnadsutvecklingen.

Resultat

Resultatet i Lanstrafiken ska alltid bli +/- 0 eftersom Over- resp. underskott aterbetalas eller
tillaggsfaktureras trafikbestéllarna. 2025 ars 6verskott innebér att 22,4 mkr av erhéllet, budgeterat
driftbidrag, bokats upp som skuld gentemot lanets kommuner och Region Vésterbotten i arets bokslut.
Av vara finansidrer dr det Region Visterbotten (18,4 mkr), Norsjo (1,9 mkr) och Vilhelmina (1,1 mkr)
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som star for de storsta totala 6verskotten. De totala driftsanslagen under aret uppgick till 498,4 mkr
(463,8 mkr), vilket dr en 6kning med ca 7,5 % jamfort med foregaende ar.

Tillgdngar

Bokfort viarde av materiella anlaggningstillgangar uppgar vid utgéngen av rikenskapséret till 30,3 mkr
(29,0 mkr). Arets investeringar, som uppgar till ca 7,1 mkr, avser i huvudsak fas tvd avseende utbyte
av verksamhetens skyltsystem samt det pagéende projektet kring nytt gemensamt biljett- och
betalsystem.

Omsittningstillgangarna har minskat med totalt ca 39,9 mkr. Den storsta fordndringen vid jadmforelse
med foregaende ar ar likvida medel pa bank som minskat med 43,7 mkr.

Skulder och eget kapital

Bolaget har haft ett 1dngfristigt banklén pa ursprungligen 15 mkr, som efter arets amorteringar i sin
helhet &terbetalats.

De kortfristiga skulderna uppgick vid bokslutet till 266,0 mkr (304,5 mkr). Minskningen jamfort med
foregaende ar beror huvudsakligen pa skulder till bolagets finansidrer avseende avvikelse mellan
faktiskt resultatutfall och erhallna budgeterade driftsbidrag under rakenskapsaret.

Bolagets egna kapital &r oforéndrat. Soliditeten har dkat fran 6,8 % till 7,7 %.

Kassaflode

Kassaflodet under aret uppgick till -43,7 mkr. Den I6pande verksamheten genererade ett
likvidunderskott med -35,5 mkr, vilket till stor del utgdrs av minskningar av kortfristiga skulder
avseende resultatreglering gentemot véra finansiérer. Investeringsnettot medforde ocksa ett utflode
med totalt -7,1 mkr. Kvarvarande del av bolagets ldngfristiga 14n har under aret slutamorterats. Arets
amorteringsbelopp uppgar till 1,1 mkr. Likvida medel uppgick vid utgangen av rakenskapsaret till 43,9
mkr.

Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Omsattning exkl. driftbidrag 535 807 543 099 521255 465009 403 181
Kostnadstackningsgrad, % 51,7 53,7 51,2 49,2 46,7
Soliditet, % 7,7 6,8 8,4 9,0 9,6
Likviditet 0,96 0,97 1,02 1,03 1,05

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Lénstrafiken i Vésterbotten AB har stora delar av kostnadsmassan bundna i trafikavtal med
underentreprendrer. Utvecklingen for kostnaderna regleras genom koppling till indexkorgar som ar
relevanta for branschen. Dessa index dr normalt sett sd pass stabila att risken for kostnadsstegringar som
direkt dventyrar ekonomin beddms vara liten, &ven om den kraftiga utvecklingen de senaste aren avviker
fran den historiska trenden. Verksamheten &r i egentlig mening inte heller direkt beroende av nagra andra
externa kunder dn de finansidrer som bestéller trafiken. Utfallet i ekonomin r alltid kopplat till en
jamforelse med budget for respektive bestillare av trafiken, d.v.s. Region Visterbotten och kommunerna i
Visterbottens lan. Ett eventuellt budgetunderskott i bolaget ska tickas av den finansidr det beror.
Eftersom samtliga finansidrer har beskattningsritt sa bedoms risken for att bolagets ekonomi dventyras
vara mycket lag.
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Risken maste bedémas som potentiellt storre i de avtal om trafik som fortlopande verkstills och
upphandlas. For att hantera den risken anvander Lanstrafiken bevakningstjanster dér vi 16pande far
information om olika sorters héndelser hos avtalsparter och trafikutévare. Ytterligare en risk kopplad till
upphandlingsprocesser utgors av eventuella Gverprovningar av gjorda upphandlingar. Sadana kan
innebéra utdragna processer som forsenar planerade trafikstarter och &ven medfora kidnnbara ekonomiska
konsekvenser. I det ssmmanhanget bér ocksé ndmnas kostsamma interima 16sningar for att upprétthélla
trafikutbudet for véra resenérer. Av den anledningen krévs stor noggrannhet och hog kvalitet i
upphandlingsprocessen, ett kompetensomrade dér Lénstrafiken i Vésterbotten har gott renommé i
branschen.

Den storsta potentiella risken torde dock ligga i ett eventuellt haveri eller dataintrdng i biljett- och betal-
systemet. Ett sddant skulle ha direkt inverkan p& ekonomin i form av uteblivna biljettintikter. Aven om
det skulle kunna orsaka bade problem och kostnader &r det dock inte troligt att det skulle dventyra
bolagets existens, annat &n i extremt langvariga fall.

Forandring av eget kapital

2025 202

Bundet eget kapital
Enligt balansriakning foregaende éar 6 000 6 000
Enligt balansrikning innevarande ar 6 000 6 000
Fritt eget kapital
Enligt balansrdkning foregéende ar 16 195 16 195
Arets resultat 0 0
Enligt balansrikning innevarande ar 16 195 16 195

Resultatdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att

fran foregaende ar balanserade vinstmedel 16 195 027 kr

jamte arets resultat - 0 kr

16 195 027 kr
disponeras sélunda:
i ny rakning balanseras 16 195 027 kr
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RESULTATRAKNING (TKR)

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter
Driftsbidrag fran finansidrer

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av anldggningstillgangar

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

Not 2
Not 3
Not 7

Not 18, 19
Not 4
Not 5, 6

2025-01-01
2025-12-31

464 313
71 494
498 409

1034 216

-941 348
-43 563
-46 189

-5 809

-1 036 909

-2 693

2703
-10

2693

556071-4478

2024-01-01
2024-12-31

471 718
71381
463 871

1006 970

-919 318
-44 383
-43 384

-4 650

-1 011 736

-4 766

4924
-158

4766
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BALANSRAKNING (TKR)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléiggningstillgangar

Maskiner
Inventarier och installationer

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Agarintressen i dvriga foretag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kundfordringar hos dgare

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Fordran driftsbidrag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

Not 5 0
Not 6 30 321
Not 8 0
Not 9 1 645
Not 9 30
31996

111 624

73 138

Not 10 0
Not 11 2195
14 010

Not 7 0
Not 12 11 307
212 275

43 901

256 175

288171

556071-4478

2024-12-31

1336
27 653

1 645
30

30 663

113212
71 405
0

2110
12 036
0

9702
208 465

87 590

296 054

326 717
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SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skuld till dgare

Skuld till koncernforetag

Skuld till intresseforetag

Skuld till bestdllare

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

2025-12-31

Not 13, 21

5000
1 000

16 195

22195

Not 14 0

Not 14 0

11460
Not 7 18 680
Not 15 0
Not 16 1172
Not 7 4013

2384
Not 17 228266

265976

288171

556071-4478

2024-12-31

5000
1 000

16 195

22 195

1053
13 237
38112

0

1363
27072

2248

221437

304 522

326 717
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KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (TKR) 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -2 693 -4 766

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar Not 5, 6 5809 4 650

Realisationsvinst/-forlust vid forséljning av anldggn.tillg 0 -1 857
3116 -1973

Erhallen rinta 2703 4924

Erlagd rinta -10 -158

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 5 809 2794

Fordndring av rorelsekapital

Okning/Minskning av fordringar -3 810 -59 853
Okning/Minskning av leverantdrsskulder -1777 1430
Okning/Minskning av &vriga korta skulder -35 717 64 543
Kassaflode fran den lopande verksamheten -35 495 8914

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anldggningstillgangar Not 5, 6 -7 141 -17 454
Forvéarv av immateriella anldggningstillgéngar 0 0
Forséljning av anldggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 141 -17 454

Finansieringsverksamhet

Amortering till kreditgivaren under &ret Not 14 -1 053 -3 158
Forsiljning av aktier i dotterbolag/intresseforetag Not 8 0 3501
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 053 343
Okning/Minskning av likvida medel -43 689 -8197
Likvidamedel vid arets borjan 87 590 95 787
Kursdifferens i likvida medel

Likvidamedel vid arets slut 43 901 87 590

12
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning dr inte upprattad eftersom innehavet i Bussgods i Norr AB inte ldngre utgér ett bestimmande
inflytande. Innehavet redovisas i forekommande fall som innehav i intresseforetag

Avskrivningar pa anlidggningstillgangar

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga
anskaffningsvérden och baseras pé tillgdngarnas bedémda ekonomiska livsldngd, varvid procentsatsen 20%
anvénds i samtliga fall.

Kortfristiga fordringar virderas till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade.

Kortfristiga ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar utgors av 106n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, friskvard och sjukvard.

Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséttning.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade.
Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges.

Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing

Foretaget redovisar alla leasingavtal som operationella. Det innebér att 16pande kostnader fordelas under
avtalsperioden utifran 16pande fakturering. Lanstrafiken har leasingavtal avseende fordon som anvénds i
verksamheten och néagra icke uppségningsbara lokalhyror.

Valuta
Alla afférstransaktioner bokfors i svenska kronor. Nér in- eller utbetalningar gors i utlindsk valuta sker véixling
alltid i samband med betalningen.

Intikter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen ridkning redovisas som
intdkt. Intdkter virderas till verkliga vérdet av det som erhillits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Nyckeltal

Kostnadstidckningsgrad = Omsittning exkl driftbidrag / Rorelsekostnader

Soliditet = Summa eget kapital / Summa tillgdngar

Likviditet = Summan av Kortfristiga fordringar och Kassa och Bank / Summa Kortfristiga skulder

2025-12-31  2024-12-31

556071-4478
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2025 2024
Not 2 Nettoomséttning
Intékter personbefordran 336 690 342 941
Intékter personbefordran fran dgare 122 878 124 336
Intékter godsbefordran fran intresseforetag 4745 4441
Summa nettoomsiittning 464 313 471 718
Not 3 Ovriga rorelseintikter
Erséttning fran Trafikverket 17 393 17 256
Ovriga poster 53333 52 832
Ovriga poster fran intresseforetag 695 359
Ovriga poster fran dgare 73 934
Summa ovriga rorelseintikter 71 494 71 381
Not 4 Personalkostnader
Anstillda
Medelantal anstillda
Min 25 23
Kvinnor 36 36
Totalt 61 59
Loner och erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 648 1 659
Ovriga anstillda 29 581 27222
Summa léner och ersittningar 31229 28 881
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10 560 9812
Pensionskostnader, varav VD 540 (508) tkr 2 836 2 856
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 13 396 12 668
Inget avgangsvederlag till VD finns avtalat. Uppsdgningstid for VD &r 12 manader.
Konsfordelning i styrelsen
Mién 6 6
Kvinnor 3 3
Totalt 9 9
Not 5 Maskiner
Ingaende anskaffningsvérde 58 882 58 882
Arets investeringar 0 0
Arets forsiljningar/Avyttringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 58 882 58 882
Ingaende avskrivningar enligt plan -57 546 -55384
Arets forsiljningar/Avyttringar
Arets avskrivningar enligt plan -1336 -2162
Utgaende avskrivningar enligt plan -58 882 -57 546
Restvirde enligt plan 0 1336

14
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Not 6 Inventarier och installationer

Ingaende anskaffningsvirde

Arets investeringar

Pagaende nyanldggning maskiner & inv
Arets forsiljningar/Avyttringar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets forsiljningar/Avyttringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvirde enligt plan

Not 7 Driftsbidrag och skulder till bestillare

Bjurholm kommun
Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mala kommun

Nordmaling kommun
Norsjé kommun
Robertsfors kommun
Skelleftea kommun

Sorsele kommun

Storuman kommun

Umea kommun

Umea stadstrafik
Vilhelmina kommun
Vindeln kommun

Vinnis kommun

Asele kommun

Region Visterbotten
Summa utfakturerat
Avrikningsskuld/fordran
Summa intiktsforda driftsbidrag

Specifikation skuld till bestillare
Bjurholm kommun

Dorotea kommun

Lycksele kommun

Mala kommun

Nordmaling kommun

Norsjé kommun

Robertsfors kommun

Skellefted kommun

Sorsele kommun

Storuman kommun

Umeéd kommun

Umea stadstrafik

Vilhelmina kommun

Vindeln kommun

Vinnds kommun

Asele kommun

Region Visterbotten

Skuld avseende senaste rikenskapsar

2025-12-31

54240
7 141

0
61 382

-26 587

4474
-31 061

30 321

4671
3003
8351
4892
8164
8194
7508
70 099
12 102
4189
45 690
99 687
13 854
9989
8075
196

212 188
520 852
-22 443
498 409

131
482
466
990
619
1928
1336
279
527
226
1476
-5 349
1093
-827
690
-55

18 429
22 443

556071-4478

2024-12-31

36 786
17 454
0
0
54 240

-24 099
0

-2 488
-26 587

27 653

4795
3059
8614

4 662
8438

8 095
7777
66 469
9214
4300
50 154
103 145
14 641
10 365
8329
152
216 601
528 810
-64 939
463 871

264
523
613
642
1031
1224
1 541
5423
707
524
5674
6 655
1796
-34
563
-74

37 867
64 939
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Not 8 Andelar i koncernforetag

Bussgods i Norr AB (org.nr. 556036-3284) med séite i Umed kommun
300 aktier med rostrétt- och kapitalandel 67%

Bokfort virde

1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB har under 2024 avyttrats med en
forséljningslikvid om 3 501 tkr.

Not 9 Ovriga lingfristiga virdepappersinnehav

Andelar i intresseforetag

Bussgods i Norr AB (org.nr. 556036-3284) med séite i Umed kommun
150 aktier med rostrétt- och kapitalandel 33%, motsvarar 3 093 tkr eget
kapital och 44 tkr av arets resultat.

Bokfort virde

Andelar i dvriga foretag

Samtrafiken i Sverige AB ( org.nr 556467-7598) med séte i Stockholms
kommun 30 aktier, rostrétts- och kapitalandel 2,1 %

Bokfort virde

Not 10 Fordringar hos koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 11 Fordringar hos intresseforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Intékter personbefordran
Trafikeringskostnader
Ovriga poster

Summa

2025-12-31

1645

30

SO o o o o

2110
2195
-2110

2195

8594
1201
1513
11 307

2024-12-31

1645

30

1585
2110
-1 585
-2 110

2110

2110

6 051
2276
1375
91702

556071-4478
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Not 13 Foriandring av eget kapital

Bundet eget kapital
Enligt balansrikning foregaende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansriakning foregaende ar
Aktieutdelning

Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

Aktiekapital, 50 000 aktier med kvotvirde 100 kronor, Agarbild

Region Visterbotten
Summa

Not 14 Langfristiga skulder

Forfaller inom 1 ar - Kortfristig skuld
Forfaller inom 2 - 5 &r - Langfristig skuld
Total skuld

Upptaget lan i Swedbank med 5 drs amorteringstid.

Not 15 Skulder till koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 16 Skulder till intresseforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets omrikningsdifferenser

Vid arets slut

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Trafikeringskostnader
Semesterloneskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Ldneskatt pa pensioner
Forutbetalda driftbidrag
Ovriga poster

Summa

2025-12-31

6 000
6 000

16 195

16 195

5000
5000

SIC O

SO OO OO

1363
1172
-1363

0
1172

48 600
1268
437
979
173 967
3015

228 266

556071-4478

2024-12-31

5000
5000

1053

1053

1222
1363
-1222
-1363

42 174
966
339
947

173 617
3394
221 437
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Not 18 Ovriga externa kostnader

Ersiittning till revisorer

Revisionsuppdrag - Azets
Revisionsuppdrag - KPMG
Ovriga uppdrag - KPMG
Lekmannarevision

Summa

2025

185

0
51
236

Revisionen ar utford av Azets. Bitrdde till lekmannarevision dr Region Vésterbottens revisorer.

Kop fran dgaren

Kop fran intresseforetag - Bussgods

Not 19 Operationell leasing

Lokalhyror
Ovriga leasingkostnader
Summa - ingir i Ovriga externa kostnader

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséigningsbara leasingavtal.

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare dn fem ar

Hyresavtalet av fastigheten Ledningen 1 i Umed har forlingts till 2036-06-30.

Not 20 Skatt

Aktuell skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Summa

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats for moderforetaget

Effekt av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intékter
Effekt av tidigare &rs skatteméssiga underskott

Summa

Gillande skattesats

Effektiv skatt

Kvarvarande skatteméssigt underskott

1122

6 023

12 904
527
13 431

12 298
40 383
51914

[ (=R

0

0

77

=77

0
20,6%
0,0%

1459976

556071-4478

2024

251
15
44

310

1070

5764

13214
478
13 692

11 560
36 642
51270

oo O

0

0

83

-83

0
20,6%
0,0%

1460 349
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Not 21 Héndelser efter balansdagen

Inga hindelser av vésentlig betydelse efter balansdagen.

Not 22 Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att:

fran foregaende ér balanserade vinstmedel
jamte arets resultat

disponeras sdlunda:
i ny rdkning balanseras

556071-4478

2025 2024

16 195 027 kr 16 195 027 kr
0 kr 0 kr

16 195 027 kr 16 195 027 kr
16 195 027 kr 16 195 027 kr
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-13.

Lycksele. Datum som framgér av styrelsens underskrift.

Lilly Béacklund, ordf Nils Grahn Mathias Haglund
Andreas Lowenhook Hakan Nilsson Emma Vigren
Johan Soderling Hans-Inge Smetana-Nilsson Asa Ossbo

Harriet Soder, VD

Var revisionsberittelse har 1dmnats det datum som framgér av min signatur.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag
Org.nr 556071-4478

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Lanstrafiken i
Vasterbotten Aktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolags finansiella
stélining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode  for  aret  enligt  arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med Aarsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
fornallande till Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for féregdende rakenskapsér har
utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad
1 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
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forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat
utifrn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortséatta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innenhallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstédllande direktérens forvaltning for
Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan fdranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
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revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor i 2026-03-06
Lanstrafiken i
Vasterbotten AB

Till arsstamman for Lanstrafiken i
Vasterbotten AB (556071-4478)

Granskningsrapport - Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Jag, av fullmaktige i Region Vasterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i Lanstrafiken i Vasterbotten AB.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsord-
ning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag for att granska verksamhet
och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmakti-
ges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksam-
heten. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och fullmaktiges revisionsregle-
mente samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda dagardi-
rektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och provning.

Av granskningen framgar att bolagets styrelse och VD under ar 2025 hade
kontroll ver verksamheten och den ekonomiska utvecklingen. Aven om
endast ett av styrelsens verksamhetsmal uppfylldes gor vi bedémningen att
bolaget bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgarnas uppdrag. Bolaget
levererade ett positivt ekonomiskt resultat pa drygt 22 miljoner kronor som
aterbetalas till bolagets finansiarer. Styrelsen bedémer att verksamheten ar
2025 genomfordes i enlighet med bolagets kommunala andamal och de
kommunala befogenheterna. Jag gor ingen annan bedémning:

Bolagets verksamhet har skotts pa ett i allt visentligt andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Bolagets interna kontroll var i huvudsak varit tillracklig.

Undertecknat med digital signering.

Mattias Sehlstedt
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundldggande granskning Gr 2025 av
Ldnstrafiken i Visterbotten AB, revisionskontoret Region Vasterbotten.
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Grundlaggande granskning ar 2025
Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Mars 2026
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Revisionsdirektor
Region Vasterbotten
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1.Sammanfattande analys

Vi beddmer att bolagets verksamhet ar 2025 i allt vasentligt genomfordes pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande séatt.

Aven om endast ett av styrelsens verksamhetsmal uppfylldes gér vi bedémningen
att bolaget bedrivit sin verksamhet i enlighet med dgarnas uppdrag. Bolaget levere-
rade ett positivt ekonomiskt resultat pa drygt 22 miljoner kronor som aterbetalas
till bolagets finansiarer.

Vi beddmer att styrelsen i huvudsak hade en tillracklig styrning och uppféljning.
Styrelsen har i hog grad beslutat om sina styrdokument och VD har under aret ar-
betat aktivt med att utveckla bolagets internkontrollplan.

Bolagets styrelse bedomer att verksamheten ar 2025 genomfordes i enlighet med
bolagets kommunala andamal och de kommunala befogenheterna. Vi gor ingen an-
nan beddmning.
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2. Bakgrund

Bolagets uppdrag

Lanstrafiken i Vasterbotten AB &gs av Region Vdsterbotten. Bolaget ar ett service-
bolag till Kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbottens lan. Efter bestallningar fran
regionen och kommunerna ska bolaget pa uppdrag av Kollektivtrafikmyndigheten
upphandla, eller i egen regi, bedriva kollektivtrafik. Bolaget leds av en styrelse och
en VD. Styrelse bestar av 9 ordinarie ledamoter och 9 suppleanter. Bolagets sate ar
i Lycksele. Lanstrafiken i Vasterbotten AB dger en tredjedel av aktierna i Bussgods i
Norr AB. Darutover har lanstrafiken 2,1 procent av aktierna i Samtrafiken i Sverige
AB.

Lekmannarevisors uppdrag

Lekmannarevisors uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagslagen. Lek-
mannarevisorn granskar bolagets styrelse och VD. Lekmannarevisor ska granska
och préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt. Lekmannarevisor ska ocksa granska om den interna
kontrollen &r tillracklig. Prévningen av verksamhetens andamalsenlighet och om
ekonomin &r tillfredsstéllande utgar fran dgarnas, det vill saga fullmaktiges, direktiv
och beslut for bolaget.

For ar 2023-2026 har regionfullméaktige utsett Mattias Sehlstedt till lekmannarevi-
sor i lanstrafikbolaget. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisor ta hjalp av sak-
kunnigt stod (12 kap. 8 §). Lekmannarevisor bestimmer sjdlv omfattningen pa det
sakkunniga stodet. For ar 2025 har lekmannarevisor anlitat Eva Moe pa Region Vas-
terbottens revisionskontor som sakkunnigt stod.

Efter avslutad granskning ska lekmannarevisor éverlamna sin arliga granskningsrap-
port till Region Vasterbottens revisorer. Lekmannarevisor ska ocksa dverlamna rap-
porten till bolagsstamman. Lekmannarevisors granskning ar en del av den samord-
nade revisionen av regionen. Det innebadr att revisorerna i Region Vasterbotten ska
bifoga granskningsrapporter och revisionsberéattelser fran de kommunala féretagen
till sin revisionsberéattelse for regionen. Med stéd av den samordnade revisionen
ska regionfullmaktige och ta stallning till instruktioner fér sina ombud infor bola-
gens bolagsstammor.

Auktoriserade revisorns uppdrag

Kommunala bolag ska ocksa granskas av en auktoriserad revisor. Den auktoriserade
revisorn valjs av bolagsstamman och har i uppdrag att granska bokforing, arsredo-
visning, intern kontroll samt styrelsens och VD:s forvaltning. Bolagets auktoriserade
revisor skriver en revisionsberattelse som éverlamnas till bolagsstémman. Den auk-
toriserade revisorn ska ocksa dverldmna sin revisionsberattelse till revisorerna i
Region Véasterbotten. Lekmannarevisor och bolagets auktoriserade revisor ar tva
separata bolagsorgan med olika uppdrag. Uppdragen syftar till att ge dgaren ett sa
brett underlag som mojligt i sin bedomning i ansvarsfragan avseende styrning,
verksamhet och rdakenskaper. Uppdragen ar delvis dverlappande nar det géller
granskning av den interna kontrollen.
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lakttagelser i 2024 ars granskning

Ar 2024 uppgick resandet i regiontrafiken till 89 procent av nivan ar 2019, som var
det senaste normalaret fore pandemin. Det var lite drygt 3 procent lagre &n ar
2023. Trots att resandet minskade sa uppstod ett ekonomiskt dverskott for trafi-
ken. Overskottet berodde till stor del p& den férandrade lagstiftningen géllande re-
duktionsplikt for drivmedel, som medforde lagre drivmedelskostnader for bolaget.
Overskottet p& narmare 65 miljoner kronor bokades upp som en skuld till regionen
och kommunerna och driftsanslaget till bolaget minskade med motsvarande be-

lopp.

Lekmannarevisor beddmde att bolagets verksamhet ar 2024 genomfordes pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Bolagets sty-
relse bedémde att verksamheten ar 2024 genomfordes i enlighet med bolagets
kommunala dndamal och de kommunala befogenheterna. Lekmannarevisor gjorde
ingen annan beddémning. En genomgang av styrdokument, protokoll och uppfélj-
ning visade att styrelsen i huvudsak hade en tillracklig styrning och kontroll.
Granskningen visade att styrelsen hade arbetat med att utveckla sin internkontroll-
plan men att det fanns behov att fortsatta detta arbete.

Auktoriserad revisor lamnade en ren revisionsberéattelse efter att ha genomfort
den finansiella revisionen ar 2024.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att ge underlag for lekmannarevisors bedémningar i den ar-
liga granskningsrapporten. Granskningen ar ¢versiktlig med inriktning mot bolagets
resultat for ar 2025 och styrelsens system for styrning och kontroll. For gransk-
ningen har vi formulerat féljande dvergripande revisionsfragor:

e Har styrelsen med hjalp av grundlaggande styrdokument sdkerstallt att
verksamheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen I6pande under aret haft tillrdcklig kontroll 6ver att beslutade
styrdokument foljs?

e Har styrelsen med hjalp av uppfoljning vid arets slut sakerstallt att verk-
samheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Med utgangspunkt av en riskanalys har lekmannarevisor beslutat att sarskild upp-
marksamhet i granskningen ska riktas till risker forknippade med:

e Kontrollen 6ver arbetet med inférandet av det nya biljettsystemet.
e Kontrollen dver arbetet med att starka resandeutvecklingen i den allmanna
e  kollektivtrafiken.

e Kontrollen 6ver arbetet med att starka kompetensférsorjningen i bran-
schen.

e Kontrollen 6ver Bussgods i Norr AB med anledning av dgar- och verksam-
hetsforandringarna.
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Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgodr de bedémningsgrunder som bildar underlag for gransk-
ningens analyser, slutsatser och beddémningar. Revisionskriterier for denna gransk-
ning ar:

e Kommunallagen, 2, 5 och 10 kap.
e Aktiebolagslagen, 8 kap.

e Arsredovisningslagen, 6 kap.

e Bolagsordning

e Agardirektiv

e Offentlighet- och sekretesslagen och arkivlagen
Metod

Granskningen ar genomférd med hjalp av dokumentationsstudier av styrelsens sty-
rande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Avstamningar ar
genomfoérda med bolagets VD och auktoriserade revisor. | november 2025 genom-
forde lekmannarevisor och bolagets VD en traff. Aven i samband med slutrevision i
februari 2026 har en traff genomforts mellan lekmannarevisor, styrelsen och bola-
gets VD. Syftet med traffarna var att fa information om bolagets verksamhet och
resultat samt styrelsens arbete med att sakerstalla en tillracklig styrning och kon-
troll. Bolagets VD har som ett led i kvalitetssakringen getts mojlighet att lamna syn-
punkter pa rapportutkast.

3. Bolagets uppdrag och mal

Agarnas uppdrag till bolaget

Bolagsordning och digardirektiv

Regionfullmaktige beslutade i april 2024 om en ny bolagsordning och nytt dgardi-
rektiv for Lanstrafikbolaget. Av bolagsordningen och det bolagsspecifika agardirek-
tivet framgar att bolaget:

e Sjalv eller genom annan ska bedriva kollektivtrafik, som avses i lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik, i Vasterbotten jamte utgaende linjer, samt
sadan verksamhet som behdvs for att utfora kollektivtrafiken. Bolaget ska
bland annat:

o Bedriva verksamheten i enlighet med uppdrag fran regionala ut-
vecklingsnamnden, tillika kollektivtrafikmyndigheten.

o Utifran beslut om allmén trafikplikt ska bolaget upphandla, inga
trafikavtal och bedriva kollektivtrafik. Om det inte finns kostnads-
effektiva alternativ pa marknaden ska bolaget i egen regi genom-
fora kollektivtrafiken.

o Samordna hallplatser och bytespunkter

o Verka for omstallning till ett hallbart transportsystem genom 6kad
marknadsandel for kollektivtrafikresor. Vara radgivande och ge
stod tillfinansiarer i miljofragor.
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o Forvalta och utveckla verksamhetssystem sa att de &r vél integre-
rade med andra transportsystem.

o Ansvara for information, marknadsforing och kundservice.
o Arbeta med kompetensforsorjning i kollektivtrafikbranschen.

e Bolaget ska upphandla och via en bestéllningscentral samordna sarskild
kollektivtrafik.

e Bolaget ska sjalv eller genom annan bedriva godstransporter for att till-
handahalla en grundlaggande samhallsservice.

e Bolaget omfattas av sakerhetsskyddslagen vars syfte ar att skydda inform-
ation och verksamhet som ar av betydelse fér Sveriges sdkerhet. Bolaget
ska genomfora en sakerhetsskyddsanalys i syfte att utreda behovet av sa-
kerhetsskydd.

e Bolaget bedriver verksamhet inom samhallsviktig sektor. Bolaget ska ha
beredskap for att uppratthalla och sékerstélla sin verksamhet. Bolaget ska
genomfdra analyser for att identifiera vilken planering som behdver ge-
nomfdras.

Kommunala befogenheter

Verksamheten ska enligt kommunallagen bedrivas i enlighet med de kommunala
befogenheterna i kommunallagen:

e Principen om kommunala angelagenheter

e |okaliseringsprincipen

o Likstallighetsprincipen

e Sjalvkostnadsprincipen

e Forbudet mot vinstsyftande néringsverksamhet
e Forbudet mot stod till enskild.

Trafikférsérjningsprogrammet

De 6vergripande politiska ambitionerna for kollektivtrafiken i Vasterbottens lan
faststalls av regionfullméktige i det regionala trafikforsoérjningsprogrammet. Foru-
tom Léanstrafiken bestar lanets kollektivtrafik aven av Norrtagstrafiken och Skellef-
ted stadstrafik.

| februari 2025 beslutade regionfullméaktige om ett nytt trafikforsérjningsprogram
for perioden 2025-2031. Dar har fullmaktige beslutat om féljande mal for kollektiv-
trafiken (RS 2461-2024):

e Kollektivtrafikens andel av det motoriserande resandet ska ar 2035 vara 25
procent. Delmal ar 2031 &r 20 procent.

e Andelen fordonskilometer med férnybart bransle i den allmanna kollektiv-
trafiken ska ar 2030 uppga till 100 procent.

e Minst 80 procent av invanarna i Vasterbotten ska ar 2035 kunna na minst
ett kommuncentrum inom 60 minuter med ett utbud om minst 10 resmoj-
ligheter per vardag. Delmal for 2031 ar 77 procent av invanarna.
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e Minst 92 procent av invanarna i Vasterbotten ska ar 2035 kunna na minst
ett kommuncentrum inom 120 minuter med ett utbud om minst 3 resméj-
ligheter per vardag. Delmal for ar 2031 &r 89 procent av invanarna.

e Den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig fér personer med funktions-
nedsattningar.

e Andelen resendrer som anser att det ar attraktivt att dka med kollektivtra-
fiken i Vasterbotten ska oka till 69 procent ar 2035. Delmal for ar 2031 ar
67 procent.

Beslut av fullmdktige i november 2025

| regionplanen for ar 2025 finns ett forvantat utfall om att resandet med kollektiv-
trafiken ska ©ka. Detta ar kollektivtrafikens bidrag till fullmaktiges mal om ett skapa
ett attraktivt och hallbart Vasterbotten.

Agarnas krav pa rapportering

| det bolagsspecifika dgardirektivet staller fullméaktige inga krav pa aterrapporte-
ringen till regionen. Enligt ett generellt dgardirektiv som fullmaktige beslutat om
ska bolagets styrelse i arsredovisningen, eller arligen i en sarskild bolagsstyrnings-
rapport, lamna bland annat féljande information till regionstyrelsen (RS 407-2020):

e Om verksamheten bedrivits i enlighet med det kommunala andamalet och
de kommunala befogenheterna.

e Om bolaget dverlamnat fragor till fullmaktige av principiell beskaffenhet el-
ler annars av storre vikt.

e Utvardering av styrelsens och VD:s arbete.

e Om styrelsens ledamaoter har uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen
i foretag som bolaget har affarsférbindelser med eller som &r verksamt i
samma bransch som bolaget.

e Hur styrelsens arbete har bedrivits, inkluderande arbetsférdelning, antal
sammantraden, genomsnittlig ndrvaro och vem som varit sekreterare vid
sammantraden.

e Hurden interna kontrollen och riskhanteringen ar organiserad och funge-
rat.

e Samarbetet med revisor och lekmannarevisor.

e Vilka drenden som bolagets styrelse har 6verlamnat till regionstyrelsen for
beredning om fullmaktige ska ta stallning i dessa drenden.

Var kommentar

En iakttagelse ar att dgarens krav pa aterrapportering fran Lanstrafikbolaget ar ge-
nerella. Agaren staller inga krav p& rapportering kopplad specifikt till kollektivtrafi-
ken eller bolagets uppdrag.

Styrelsens arbetsordning

| sin arbetsordning har bolagets styrelse stéllt féljande krav pa styrning och rappor-
tering:
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e Styrelsen ska besluta om mal, vasentliga policys och strategiska planer.

e Vid styrelsens sammantraden ska VD ldmna rapport om:
o Trafik
o Ekonomi
o Allméan information

e Vid styrelseméte infér ordinarie arsstamma ska styrelsen behandla fol-
jande punkter:

o Godkannande av arsredovisning med forslag till vinstdisposition
o Arlig bolagsstyrningsrapport.

e Protokoll fran styrelsens sammantraden ska, férutom besluten, ange un-
derlag for besluten i den man detta kan ha betydelse fér beslutet.

Styrelsens verksamhetsplan for ar 2025

Nedan aterger vi de mal som styrelsen beslutade om i sin verksamhetsplan for ar
2025:

Néjda kunder
Allman kollektivtrafik

Regiontrafik: Uppna ett N6jd Kund Index (NKI) pa 68 procent och vid alla uppféljningar alltid
ligga hogre an rikssnittet.

Ultra: Uppna ett NKI pa 80 procent och vid alla uppfdljningar alltid ligga hogre &n rikssnittet.
Sarskild kollektivtrafik. N6jdheten for bestallningar av resor med serviceresor ska vara minst

95 procent.

Samdkningsgraden

41 procent av de resor som utférs har mer an en resenar i fordonet, vilket innebér att totalt
41 procent av alla resor som bokats i bestallningscentralen ar samordnade.

Resandeutvecklingen i den allménna kollektivtrafiken

Regiontrafiken: Antalet genomforda resor ska 6ka i jamforelse med motsvarande period fo-
regaende ar.

Ultra (Umea stadstrafik): Antalet genomférda resor ska ar 2025 uppga till 10 750 000, vilket
innebar en 6kning jamfort med 2024 ars mal med + 5 procent.

Intdkterna: Bade for regiontrafiken och Ultra ska 2025 ars totala biljettintakter (inklusive
skolkort) i jamforelse med ar 2024 6ka i samma utstrackning som genomforda taxejuste-
ringar samt effekten av den positiva resandeutvecklingen mellan aren.

Néjd medarbetar-index
N6jd medarbetar-index ska for ar 2025 uppga till 8,6 pa en skala fran 1 — 10.

Utvecklingsmdl

Utveckla den anropsstyrda trafiken i lanet och tillsammans med bolagets finansidrer for-
soka genomféra minst ett pilotprojekt inom detta omrade.

Forenkla for resendrer i stadstrafik att kopa enkelbiljett

Utdver malen har styrelsen fokuserat pa att planera ett antal aktiviteter inom
fyra fokusomraden:
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1. Enkelhet for resendrerna
2. Underlatta for forarna

3. Bemotande

4. Kvalitetsuppfoéljning

Nedan aterges planerade aktiviteter:

Fortsatt att utveckla appen med fokus att forenkla for resenaren.
Forbattra informationen till resendrerna vid stérningar i trafiken.
Fortsatta utveckla servicenivan fér personer med funktionsvariationer.

Arbeta med kompetentensforsorjning av nya forare for att sakra kollektiv-
trafikens robusthet.

Folja upp kvalitet bade internt och mot resenarerna. Exempelvis folja upp
hur stor andel av resendrerna upplever trygghet att resa med lanstrafiken.
Malet ar att 80 procent ska uppleva trygghet och mindre dn 10 procent-
otrygghet.

Inféra forarcertifiering med malbild att samtliga forare i bolaget ska vara
certifierade.

Genom dialog med regionen samt med hjalp av digitalisering arbeta for att
forenkla for resenarer att bestalla sjukresor.

Genomfora fordonskontroller i hela lanet under ar 2025.

Genomfora l6pande kvalitetsmoten med leverantérerna dar det intraffat
avvikelser.

Arbeta med system och kompetensutveckling avseende serviceresor.

Genomfora olika kampanjer for att marknadsfora och locka fler resenarer
att ta bussen.

Se ¢ver taxan i kollektivtrafiken och utveckla attraktiva biljettyper samt
samverka med de norra lanen for att gynna resandet i kollektivtrafiken.

Lansera en ny foretagsportal for att storre arbetsgivare/arbetsplatser ska
stimulera manniskor att resa kollektivt till jobbet.

Arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda flexibel ar-
betsplats och 6ka trivseln pa arbetsplatserna.

Genomfora ett pilotprojekt inom en ny form av flexibel anropsstyrd trafik
och infora ”pay-as-you-go” i Ultra (det vill séga att resendrer kan kopa en-
kelbiljett pa buss genom att blippa betalkortet eller mobilen ombord pa Ul-
tras bussar).

Av bolagets langsiktiga strategi framgar att bolaget har som malsattning att dras-
tiskt minska forsaljningen ombord pa bussarna. Bolaget arbetar ocksa for att stra-
tegiskt kunna hantera en samhallskris. Bolaget har sedan tidigare haft fokus pa IT-
sékerhet och detta kommer dven vara ett prioriterat omrade ar 2025.

Hosten 2025 och en bit in i 2026 kommer arbete att pagd med att upphandla en ny
trafikdatabas. Bolaget har dven upphandlat ett nytt affarssystem vilket ar viktigt for
att kunna fordela kostnader och intakter pa ett korrekt satt enligt Vasterbottens-
modellen.
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Enligt dgardirektivet omfattas Lanstrafiken av bestdmmelserna i sdkerhetsskyddsla-
gen vars syfte ar att skydda information och verksamheter som ar av betydelse for
Sveriges sdakerhet. Av samma agardirektiv framgar att bolaget fick i uppdrag att ut-
reda behovet av sakerhetsskydd genom att géra en sdakerhetsskyddsanalys. Av
verksamhetsplanen for ar 2025 framgar att Lanstrafiken tillsammans med Region
Vasterbotten genomfort en sdkerhetsskyddsanalys och att resultatet fran den vi-
sade att bolaget inte hanterar information eller har objekt i verksamheten som ar
av betydelse for Sveriges sdkerhet. Daremot behover bolaget kunna hantera kriser
av storre betydelse. Exempelvis kommer bolaget vara delaktiga i att ta fram planer
som beskriver vilken trafik som ska prioriteras om det skulle saknas drivmedel for
att uppratthalla all trafik i lanet. Arbetet med dessa planer kommer ledas av Region
Vasterbotten.

Av verksamhetsplanen framgar ocksa att bolaget kommer ha stort fokus pa IT-sa-
kerhet under ar 2025.

Enligt verksamhetsplanen avsag styrelsen att félja upp verksamhetsplanen och ma-
len med hjalp av:

o Delars- och drsbokslut och uppféljningsrapporter per 31 mars och
31 oktober.

o Verksamhetsberattelse.
o Bolagsstyrningsrapport.

o Uppfdljning av personalens ndjdhet med hjdlp av enkat var och
host.

Var kommentar

Verksamhetsplanen har en tydlig koppling till bolagsordning, agardirektiv och det
regionala trafikforsorjningsprogrammet. Verksamhetsplanen innehaller matbara
mal och aktiviteter for ar 2025. Verksamhetsplanen innehaller ocksa en langsiktig
strategi.
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4.Granskningens resultat

Styrelsens styrdokument

Av tabellen nedan framgar att styrelsen for ar 2025 beslutade om grundléggande

styrdokument.

Styrdokument Beslut  Var kommentar

Affarsplan Ja Styrelsens verksamhetsplan inne-
haller en langsiktig strategi

Arbetsordning Ja 2024-12-06, § 161

Instruktion till VD Ja 2024-12-06, §162

Instruktion om rapportering Ja Framgar av arbetsordning och in-
struktion till VD

Verksamhetsplan for ar 2025 Ja 2024-12-06, §160

Matbara mal Ja Framgar av verksamhetsplan

Budget ar 2025 Ja 2024-05-17, § 93

Internkontrollplan for ar 2025 Ja 2024-12-06, § 163

Attestordning Ja 2024-05-17, § 95

Delegationsordning eller motsvarande Ja Framgar av arbetsordning och at-
testordning

Dokumenthanteringsplan Ja Den 22 september 2023, §20

En genomgang av protokoll visar att styrelsen dven i 6vrigt beslutat om en rad sty-
rande dokument. Nagra dokument har inte uppdaterats under de senaste fem

aren.

e Upphandlingspolicy (2018)

e Inkdpspolicy (2025)

e  Friskvardspolicy (2025)

e Riktlinje for bisyssla (2025)

e Alkohol- och drogpolicy (2016)
e [T-policy (2025)

e Likabehandlingspolicy (2025)
e Rehabiliteringspolicy (2018)

e Tjansteresepolicy (2025)

e Arbetsmiljépolicy (2025)

e Miljopolicy (2022)

e Lonepolicy (2023)

e Policy for distansarbete (2021)
e Kommunikationspolicy (2025)

e Riktlinjer mot korruption och mutor (2022)

e Kvalitetspolicy (2022)
e Sakerhetspolicy (2022)

e Jamstélldhets och jamlikhetspolicy (2022)

e Visselblasarpolicy (2025)
e Representations- och gavopolicy (2021)

e Riktlinje for representation inom Region Vasterbotten (2022)

e Finanspolicy (2025)
e Ekonomi och forvaltningspolicy (2022)
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e Riktlinjer for direktupphandling (2023) fanns med i protokollet fran 12/12
2025 men det fanns inget beslut i protokollet.

e Rutin for allman handling (2023)

e Riktlinjer for digitala korjournaler (2019)

| juni 2025 beslutade styrelsen att andra uppdateringsrutinerna géallande policydo-
kument till vartannat ar om det inte finns annan anledning till uppdatering (§ 236).

Var kommentar

Vi beddmer att styrelsen i hog grad har beslutat om policys och riktlinjer fér bola-
gets verksamhet. Vi noterar att ett fatal dokument inte reviderats pa éver 5 ar. Det
ar positivt att styrelsen beslutat om en rutin for kontinuerlig uppdatering av gal-
lande policydokument.

Bolagets ekonomi

Styrelsens budget

Styrelsen har i sin budget for 2025 en plan for att 6ka intakterna jamfort med ar
2024 genom prishojningar och kat resande. Kostnaderna beraknades ocksa oka
men inte i samma niva som intakterna.

" | Budget 2025 Budget 2024 9kniTg/minskTing
Lanstrafiken AB jamfort med fore-
(Tkr) (Tkr) gdende &r
Intakter 360614 333638 26976
Kostnader -881 272 -862 447 18 825
Resultat -520 658 -528 809 -8 151

Tabellen ovan visar en jamforelse mellan bolagets budgetar for ar 2024 och 2025.
Bolagets ekonomiska resultat ar 2025

Styrelsen har I6pande under aret tagit del av sammanstéliningar 6ver bolagets eko-
nomi. Av redovisningen per den sista december 2025 framgar att regiontrafiken re-
dovisar ett positivt 6verskott mot budget pa drygt 20 miljoner kronor medan Ultra
har redovisar ett underskott pa drygt 5 miljoner kronor. Sammantaget nar aven de
regiongemensamma kostnaderna ar medraknade redovisar Lanstrafiken ett dver-
skott mot budget pa drygt 22 miljoner konor. Enligt redovisningen har trafikkostna-
derna varit lagre dn budget under dret och resandet har fortsatt varit l1agt. En posi-
tiv intaktspost har varit vitesintdkter i samband med avtalsuppféljning som gett ett
tillskott pa nastan 9 miljoner kronor.

Styrelsens l6pande kontroll

Ar 2025 hade bolagets styrelse sju protokollférda sammantraden. En genomgang
av protokollen visar att styrelsen under aret fick information om bolagets verksam-
het med hjalp av VD-rapporter, ekonomiska rapporter och annan rapportering. |
stor utstrackning kan man folja styrelsens arbete med hjalp av protokollen och bi-
fogade underlag. Protokoll, styrande dokument, uppféljningsrapporter med mera
finns samlade i en digital plattform som styrelsens ledamoter har tillgang till. Med
hjalp av protokollen kan vi se att styrelsen var aktiv och agerade under aret. Nedan
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[dmnar vi dversiktliga redogorelser for de omraden som lekmannarevisor beslutat
skulle fa sarskild uppmarksamhet i 2025 ars granskning.

Arbetet med inférandet av det nya biljettsystemet

Det har i nagra ar pagatt ett samarbete mellan Lanstrafiken i Vasterbotten AB,
Lanstrafiken i Norrbotten AB, Din Tur i Vasternorrland, Lanstrafiken i Jamtland, Lu-
led Lokaltrafik och Skelleftedbuss AB om ett gemensamt biljett- och betalsystem i
Norrland. Malet ar att skapa forutsattningar for ett somnlost resande mellan ldnet.

Ar 2024 drabbades projektet med det nya betalsystemet av forseningar pa grund
av bristande leveranser fran systemleverantéren och Lanstrafiken kravde med an-
ledning av detta vite fran systemleverantéren. Under ar 2024 levererades bland an-
nat tva nya appar, en for regiontrafiken och en for Ultra. Forseningarna ledde dock
till att resendrerna drabbades av fordndrade villkor for biljetterna och att det blev
problem med validering av mobilbiljetter pa bussarna. Enligt verksamhetsplanen
skulle arbetet ar 2025 ga ut pa att fortsatta utveckla appen med dnnu hogre anvan-
darvénlighet och nya forbattrade funktioner.

Styrelsen har aktivt foljt projektet kring det nya betalsystemet vid samtliga styrelse-
moten under aret.

Lanstrafiken skulle enligt sin verksamhetsplan félja upp malen fér resandeutveckl-
ingen med hjalp av biljett- och betalsystemet. Av arsredovisningen framgar att den
pagaende uppdateringen av betalsystemet inneburit ett visst bortfall av resande-
statistik.

Arbetet med att stéirka resandeutvecklingen i allménna kollektivtrafiken

Styrelsen har I6pande under aret fatt information om resandeutvecklingen genom
VD:s statistik och rapporteringar.

Arbetet med att stéirka kompetensférsérjningen i branschen

| februari 2025 gav styrelsen VD i uppdrag att paborja rekryteringen av en resurs
med uppdrag att arbeta i ett samverkansprojekt for att starka kompetensforsorj-
ningen i branschen. | juni fick styrelsen information om att EU beviljat projektme-
del i enlighet med VD:s projektanstkan samt att rekryteringen av en projektledare
var klar. Enligt uppgift fran VD har projektet startat och det pagar planering for
workshops och andra aktiviteter tillsammans med trafikforetag och utbildningsak-
torer samt planering av studiebesdok i andra regioner.

Kontroll éver dgar- och verksamhetsféréndringar i Bussgods i Norr AB

Den forsta april 2024 kopte Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland en tredje-
del av aktierna i Bussgods i Norr AB fran Lanstrafiken i Vasterbotten AB.

Bussgods i Norr AB har i uppdrag att bedriva gods- och terminalverksamhet inom
de ekonomiska ramar som lanstrafikbolagen i Vasterbotten och Norrbotten samt
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland bestammer. Bolaget erbjuder gods-
transporter till bade foretag och privatpersoner. Transporterna ska utféras av kol-
lektivtrafikens linjetrafik 1angs med kollektivtrafikens linjestrackning. Bussgodsbola-
get ska bedriva sin verksamhet pa persontrafikens villkor.

Av det gemensamma dgardirektivet framgar att Bussgods i Norr AB dven ska till-
handa halla de tjanster som lanstrafikbolagen efterfragar. Det kan enligt
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dgardirektivet avse tjanster som har koppling till den allmdnna kollektivtrafiken sa
som trafikupplysning, biljettférséljining, hantering av kvarglomt resgods, administ-
ration med mera.

Enligt aktiedgaravtalet for Bussgods i Norr AB ska bussgodsbolagets prissattning for
att transportera gods utga fran marknadsmassiga principer.

| aktiedgaravtalet kan man lasa att bussgodsbolaget ska ersatta dgarna for de trans-
porter som utforts av kollektivtrafiken i respektive lan. Ersattningen ska motsvara
en andel av fraktintdkten for den utférda transporten. Hur stor andel av fraktintak-
ten faststalls arligen pa bolagets bussgodsbolagets arsstamma.

Pa bolagsstdmman i juni 2025 beslutade dgarna att ersattningsniva ar 2025 skulle
vara 20 procent av fraktintdkten for gods som fraktats med buss. Det var 1 procent
hogre an ar 2024. Enligt lanstrafikens VD och bussgodsbolagets VD bygger avgiften
bygger pa en beraknad uppskattning av lanstrafikbolagens kostnader for att trans-
portera gods i bussarna. Avgiften ska arligen ses 6ver av bolagen i syfte att sdker-
stalla ratt fordelning av kostnader och ersattning och att sjalvkostnadsprincipen

uppfylls.

Med anledning av att bussgodsbolaget verkar pa en marknad som ar konkurrensut-
satt med privata transportféretag rekommenderade lekmannarevisorerna buss-
gods styrelse att genomféra en juridisk analys i syfte att sakerstélla att verksam-
heten genomfors i enlighet med de kommunala befogenheterna. Hosten 2025 fast-
stallde styrelsen for Bussgods i Norr AB en sadan juridisk analys.

Var granskning av protokollen fran Lanstrafikens styrelse visar att det inte funnits
nagon sarskild uppfoljning avseende den verksamhetsférandring som genomférdes
ar2024.

Var kommentar

Av granskningar de senaste aren har det framgatt att bolaget haft ett val utvecklat

ordinarie system for att félja upp och kontrollera verksamheten. Med hjalp av sty-

relsens protokoll och uppféljningsrapporter har granskningar visat att styrelsen har
haft god kontroll dver verksamheten.

Vi beddmer att styrelsen i allt vésentligt haft en tillrackligt [6pande kontroll under
ar 2025.

Styrelsens interna kontrollplan

Kort om internkontrollplan

Arbetet med en styrelses interkontrollplan bor utga fran en riskanalys av styrelsens
ordinarie styrning och kontroll av verksamheten. | riskanalysen ska styrelsen be-
doma om det finns behov av extra kontroller. | internkontrollplanen ska styrelsen
specificera vilka extra kontroller som behdvs for att hantera risker som inte blir till-
rackligt hanterade i den ordinarie styrningen och kontrollen. Kontrollerna i intern-
kontrollplanen ska metodmassigt vara avgransade sa att det tydligt framgar hur
kontrollerna ska genomféras och aterrapporteras. Kravet pa denna tydlighet ar hog
eftersom internkontrollplanen ar styrelsens verktyg for kontroll. Det &r viktigt att
ledamoterna i styrelsen har tillrdcklig information om hur kontrollerna planeras bli
genomférda.
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Det ar ocksa viktigt att uppfoljningen ar tydlig sa att ledamoterna kan vardera re-
sultatet av genomférda kontroller. Med hjalp av uppféljningen ska styrelsen be-
doéma om det finns behov av korrigerande atgarder for att ratta till eventuella bris-
ter och om det finns behov av att genomféra andringar i den ordinarie styrningen
och kontrollen.

Styrelsens internkontrollplan 2025

| december 2024 beslutade styrelsen om sin internkontrollplan fér ar 2025. Planen
bygger pa en risk- och konsekvensanalys som presenterades for styrelsen i septem-
ber 2024. Risk- och konsekvensanalysen inneholl 18 riskomraden. Tva av dessa
omraden bedémdes ha en stor eller mycket stor risk, fem omraden bedémdes ha
medelhogrisk och 11 riskomraden bedémdes utgdra liten eller valdigt liten risk.

Internkontrollplanen inneholl en tabell med fyra riskomraden och tillhérande kon-
trollaktiviteter. Av planen framgick inte vilka som skulle genomfora kontrollerna,
nar kontrollerna skulle genomforas eller aterrapporteras till styrelsen. De fyra ris-
kerna som skulle foljas upp ar 2025 var:

e Kontroll 6ver kvalitetsbrister i trafiken

e Kontroll dver att fordelningen av intakter mellan finansiarer blir ratt

e Kontroll av bolagets IT-sdkerhet

e Kontroll avden manatliga utbetalningsprocessen for trafikavtalen fungerar

| riskanalysen beddmde styrelsen risken for kvalitetsbrister i trafiken som mycket
hog. Riskerna avseende fordelningen av intdkter mellan finansiarerna och IT-sdker-
het beddmdes medelhdga och risken for utbetalningsprocessen bedémdes valdigt
liten.

Uppféljning av internkontrollplanen

Den 13 februari 2026 foljde styrelsen upp sin internkontrollplan for ar 2025. | sty-
relsens bolagsstyrningsrapport fanns en kort beskrivning av arbetet.

Vi har granskat den uppféljningen av internkontrollplanen som styrelsen fick ta del
av den 13 februari 2026. Uppfoljningen visade att tva av riskerna kvarstar infor
2026 i vdntan pa implementeringen av ett nytt ekonomisystem. Enligt redovis-
ningen av kvalitetsbrister i trafiken hade risken minskat inom tre av de fem kon-
trollpunkterna. Hur mycket risken hade minskat eller hur kontrollerna gatt till fram-
gick dock inte av redovisningen.

Av redovisningen framgick att utvardering av fordelningsmodellen avseende inték-
ter till finansidrerna hade genomfoérts och att forbattringar hade identifierats. Vi-
dare framgick att en IT-sdkerhetsplan tagits fram tillsammans med en plan for hur
bolaget ska arbeta vidare med atgarder och att kontinuitetsplaner ar under framta-
gande.

| drsredovisningen skriver styrelsen att uppfoljningen av planen inte hade pavisat
sadana brister som medfor anledning for styrelsen att vidta atgarder.

Arbete under Gr 2025 med att utveckla internkontrollplanen infér 2026

Infor arbetet med internkontrollplanen 2026 bjod VD hosten 2025 in lekmannare-
visorns sakkunniga stod for att informera sig mer om de synpunkter som lamnats
om den interna kontrollen i 2024 ars grundlaggande granskning.
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Var kommentar

Det ar positivt att VD arbetat aktivt under aret med att fortsatta utveckla intern-
kontrollplanen. Var beddmning ar att arbetet gar framat men att utvecklingsar-
betet bor fortsdtta. Forutom att tydliggbra i planen vilka kontroller som ska goras
ar det exempelvis bra att ta stallning till vilka risknivder som ar acceptabla. Om nu-
lage exempelvis finns framtaget kan styrelsen i internkontrollplanen satta upp ett
onskvart mal sa det blir mojligt att mata effekten av om risken 6kat eller minskat
under aret. Ett annat tips ar att tydliggora vem som ansvarar for respektive kontroll
och hur ofta kontrollerna ska genomféras under aret.

Redovisningen kan ocksa utvecklas genom att ta fram ett tydligare underlag som
beskriver hur kontrollerna har genomfoérts och vilka resultat de gett.

Styrelsens arsredovisning

Krav pa drsredovisningen

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsens forvaltningsberattelse innehalla en rattvi-
sande oversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat.
Styrelsen ska redogora for hdndelser av vasentlig betydelse for foretaget som in-
traffat under rakenskapsaret. Styrelsen ska enligt arsredovisningslagen ocksa redo-
gora for foretagets forvantade framtida utveckling inklusive beskrivningar av va-
sentliga risker och osakerhetsfaktorer.

Styrelsens drsredovisning for ar 2025

Av arsredovisningen framgar att bolaget redovisade ett positivt resultat i férhal-
lande till budget. Overskottet fran dgarnas driftsbidrag som landade p& 22,4 miljo-
ner kronor (65 miljoner kronor ar 2024) har i bokslutet bokats upp som skuld mot
ldnets kommuner och Region Vasterbotten och kommer aterbetalas. Av bolagets
finansiarer var det Region Vasterbotten, Norsjo och Vilhelmina kommuner som
stod for de stérsta dverskotten. Overskottet forklaras framst av att kostnadsut-
vecklingen for drivmedel varit gynnsam under aret.

Enligt redovisningen uppgick resandet till 91 procent av nivan ar 2024. Malsatt-
ningen var att 6ka resandet i forhallande till ar 2024 och malet uppnaddes darmed
inte.

Av arsredovisningen framgar att upphandlingsprocesser med eventuella verprov-
ningar och IT-haverier ses som bolagets mest vasentliga risk- och osakerhetsfak-
torer.

| tabellen nedan har vi sammanstallt hur styrelsen i arsredovisningen féljde upp
malen i verksamhetsplanen.

Styrelsens mal 2025 Resultat Var kommentar
Nojd-kund-index ar 2025 Index for regiontrafiken var ~ Malet uppfylldes inte for
for regiontrafik 68 % och 60 % vilket var lagre an ar regiontrafiken

for Ultra 80 %. Bade region- 2024 (66 %) men en pro-
trafik och Ultra ska vid alla cent hogre an rikssnittet
uppféljningar ligga hogre (59 %)

an rikssnittet, Index for Ultra var 75 % vil- ~ Malet uppfylldes inte for

ket var lagre an ar 2024 (76 Ultra
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Styrelsens mal 2025

Resultat

%) men hogre an rikssnittet
(61 %)

Var kommentar

Nojdheten for sarskild kol-
lektivtrafik ska vara minst
95%

96 % vilket var nagot lagre
an ar 2024 (97 %)

Malet uppfylldes

Andelen resor som samord-
nas av bestallningscen-
tralen ska uppga till 41 pro-
cent.

37,8 %, vilket var nagot
hogre an ar 2024 (37 %)

Forklaras dels av ett
systembyte den 1 februari
2024 och att andelen
samakning mats pa ett an-
nat satt an tidigare, dels att
det genomfors farre resor i
den sarskilda kollektivtrafi-
ken vilket forsvarar samak-
ning.

Malet uppfylldes inte

Resandet i regiontrafiken
(allt trafik utom Ultra) oka i
jamforelse med motsva-
rande period féregaende
ar.

Ultra ska minst uppna

10 750 000 genomforda re-
sor ar 2025.

91 % av nivan 2024

87 % i forhallande till ma-
let. (95 % i forhallande till
det totala resandet under
ar 2024)

Malet uppfylldes inte

Malet uppfylldes inte

De totala biljettintakterna
bade for regiontrafiken och
Ultra (inkl. skolkort) ska oka
i samma utstrackning som
genomforda taxejuste-
ringar samt effekten av den
positiva resandeutveckl-
ingen mellan aren.

Biljettintakterna minskade i
regiontrafiken med ca 2,9
% eller ca -5,4 miljoner kro-
nor jamfort med ar 2024

For Ultra dkade biljettintak-
ternamedca 1,3 % eller ca
1,7 miljoner kronor jamfort
med ar 2024, men det
racker inte for att nd upp-
satt malvarde.

Malet uppfylldes inte

N&jd medarbetarindex ska
uppga till 8,6

7,96

Malet uppfylldes inte

Utveckla den anropsstyrda
trafiken och tillsammans
med bolagets finansidrer
forsoka genomfora minst
ett pilotprojekt inom detta
omrade.

Foljdes inte upp i arsredo-
visningen.

Gar inte att bedéma
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Styrelsens mal 2025 Resultat

Forenkla for resenérer i
stadstrafik att kdpa enkel-
biljett.

visningen.

Foljdes inte upp i arsredo-

Var kommentar

Gar inte att bedéma

Av sammanstallningen framgar att bolaget endast uppnadde ett av malen for ar
2025. Styrelsen bedémde i sin arsredovisning att verksamheten bedrivits enligt
faststallt dgardirektiv och inom ramen for det kommunala befogenheterna.

| tabellen nedan redogor vi for hur styrelsen uppfyllde nagra av de krav som full-
maktige stallt pa rapporteringen i samband med arsredovisningen.

Agarnas krav p& redovisning
Har styrelsen i sin arsredovisning foljt Ja
upp och utvarderat bolagets verksam-

het mot det kommunala dndamalet?

Beddmning

Var kommentar

Den 13 februari 2026 beslutade
styrelsen om sin bolagsstyrnings-
rapport. | rapporten fanns en
skriftlig utvardering dar styrelsen
konstaterade att verksamheten ar
2025 var genomford i enlighet
med bolagsordning och agardirek-
tiv. Styrelsen kommenterade ut-
varderingen i arsredovisningen.

Har styrelsen i sin arsredovisning foljt Ja
upp och utvarderat om bolagets verk-

samhet ar genomfdrd inom ramen

for de kommunala befogenheterna?

| den bolagsstyrningsrapport som
styrelsen beslutade om 13 febru-
ari 2026 intygade styrelsen att bo-
laget hade agerat inom ramen for
de kommunala befogenheterna.
Styrelsen redovisade bedom-
ningen i arsredovisningen.

Har styrelsen i sin arsredovisning eller Ja
i sarskild rapport lamnat information

om att en utvardering av det egna sty-
relsearbetet ar genomford?

Av bolagsstyrningsrapporten for
ar 2025 framgar att styrelsen ge-
nomfort en utvardering. Utvarde-
ringen ar kommenterad i arsre-
dovisningen. Resultatet av utvar-
deringen bifogades i tva bilagor
till bolagsstyrningsrapporten. Re-
sultatet kommenterades inte i
bolagsstyrningsrapporten.

Har styrelsen i arsredovisningen eller i Ja
sarskild rapport ldmnat information

om hur den interna kontrollen funge-

rat?

| arsredovisningen kommenterade
styrelsen att den interna kontrol-
len féljs upp i samband med sty-
relsens sammantrade i februari
2026. Arbetet har dven kommen-
terats i bolagsstyrningsrapporten.

Av sammanstallningen framgar att styrelsen uppfyllde de krav vi kontrollerat pa

rapportering i samband med arsredovisningen.

Var kommentar

Vi beddmer att styrelsen i forvaltningsberdttelsen redovisar vasentliga handelser
under ar 2025 och risker som ar forknippade med framtiden. Forvaltningsberattel-
sen ar informativ och valskriven. Vi bedémer att redovisningen uppfyller de krav

som regionen staller pa aterrapportering.
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5.Svar pa revisionsfragor

Av granskningen framgar att bolagets styrelse och VD under ar 2025 hade kontroll
over verksamheten och den ekonomiska utvecklingen i bolaget. Visserligen upp-
naddes endast ett av styrelsens verksamhetsmal men bolaget har 4nda bedrivit sin
verksamhet i enlighet med dgarnas uppdrag och levererade ett positivt ekonomiskt
resultat pa drygt 22 miljoner kronor som bolaget aterbetalar till sina finansiarer.

Vi beddmer att bolagets verksamhet ar 2025 i allt vasentligt genomfordes pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Vi bedomer att
styrelsen i huvudsak hade en tillracklig styrning och uppféljning. Bolagets styrelse
beddmer att verksamheten ar 2025 genomférdes i enlighet med bolagets kommu-
nala andamal och de kommunala befogenheterna. Vi gor ingen annan beddmning.

Revisionsfraga Var bedémning

Har styrelsen med hjalp av Ja, styrelsen har i hog grad beslutat om styrdokument.
grundlaggande styrdokument

sakerstallt att verksamheten ar

genomford i enlighet med full-

maktiges direktiv?

Har styrelsen I6pande under Ja, men hjalp av styrelsens protokoll kan vi félja styrel-
aret haft tillrdcklig kontroll ver ~ sens arbete med att halla sig informerad, ta beslut med
att beslutade styrdokument mera.

foljs?

Har styrelsen med hjalp av upp-  Ja. Styrelsen har efter utvdrdering bedémt att verksam-
foljning vid &rets slut sakerstallt ~ heten ar genomford i enlighet med det kommunala &n-
att verksamheten &r genomférd ~ damalet och de kommunala befogenheterna. Vi gor

i enlighet med fullmiktiges di- ingen annan beddmning.

rektiv?

Umed den 6 mars 2026

Eva Moe

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Revisionskontoret

Region Vasterbotten
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