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Kvarkenradet EGTS
Att: mathias.lindstrom@kvarken.org
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Beslut om stod

Stodmottagare: Kvarkenradet EGTS

Org. nr: 3176207-5

Projektnamn: BRIDGE - Business Resilience Initiative for Development & Growth
Ecosystems

Arende-ID: 20379667

Diarienummer: REGAC - 137-2026

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Den geopolitiska situationen okar kraven pa foretagens resiliens. Huvudmalet med projekt
BRIDGE éar darfor att stirka SMF:s langsiktiga konkurrenskraft genom
kapacitetsuppbyggnad kring robusta affirsmodeller, innovation och hantering av
resiliensrelaterade risker, att etablera nya gransdverskridande samarbeten och
affarsrelationer for att minska beroendet av kritiska externa leverantoérer och att
genomfora ett policy lab for att utveckla en fardplan for 6kad resiliens i naringslivet i
Kvarkenregionen. Projektet genomfor moten med 200 foretag, 100 foretag deltar i
matchmaking och 20 foretag deltar i tillvixtprogrammet.

Projekt BRIDGE genomfors under perioden 1.9.2026-28.2.2029 av ett partnerskap dar
Kvarkenradet ar Lead Partner tillsammans med Business Kristinestad, Concordia,
Skelleftea kommun, Umed kommun och VASEK som projektpartners.

Beslut

Region Viasterbotten beviljar Kvarkenradet EGTS stod for att genomfora projektet BRIDGE
- Business Resilience Initiative for Development & Growth Ecosystems enligt ansdkan
inkommen 2026-03-08. Stodet uppgar till 11,12 % av total finansiering, dock med hogst
668 696 kr.

Beslutet har fattats med stod av forordningen (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken och i forekommande fall
forordningen (2015:210) om statligt stod for att regionalt framja sma och medelstora
foretag.

For stodet galler allmanna villkor enligt Bilaga 1.

Beslutet kan inte 6verklagas.

Motivering till beslut

Region Vasterbotten beviljar stéd av féljande skal:

Region Visterbotten Besoksadress: Regionens hus, Koksvagen 11, Umea E-post: projektmedel @regionvasterbotten.se

Postadress: Regionala utvecklingsforvaltningen, Region Vasterbotten, 901 09 Umea Tel. vdxel: 090-785 00 00
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Projektet ligger i linje med Vasterbottens regionala utvecklingsstrategis prioritering 2:
Vasterbotten - en region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling och
delprioritering 2.2 Vixande, starkare foretag och nya livskraftiga féretag.

Projektet uppfyller kraven faststéllda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog till prioritetshdjande aspekterna Sammanhallen region och
Hallbar regional tillvaxt.

Projektperiod
2026-09-01 - 2029-02-28

Projektbeskrivning

Syfte: Den geopolitiska situationen i varlden stiller nya och 6kade krav pa att foretag,
naringslivsfrimjande organisationer, kommuner, regioner och andra aktérer samverkar
lokalt, regionalt och gransregionalt for att bli mer motstandskraftiga for
omvarldsforandringar. Det behover ske genom utveckling av ndirmare samarbets- och
affarsrelationer i langsiktigt barkraftiga granséverskridande kluster och leveransnatverk
och att féretag och organisationer tillsammans bygger kapacitet for 6kad resiliens i
naringslivet. Trots detta ser vi en fortfarande en stor outnyttjad potential nar det galler
samarbeten och affarsrelationer mellan mikro-, sma och medelstora foretag pa finska och
svenska sidan Kvarken.

Projekt BRIDGE mal ar darfor att stirka sma och medelstora foretags langsiktiga
konkurrenskraft och resiliens genom kapacitetsuppbyggnad kring robusta affirsmodeller,
innovation och hantering av resiliensrelaterade risker, etablering av nya
gransoverskridande samarbeten och affarsrelationer for att minska beroendet av kritiska
externa leverantorer och genomférande av policy lab for att utveckla en fardplan for 6kad
resiliens i naringslivet i Kvarkenregionen. Konkret raknar vi med att genomféra moten
med cirka 200 foretag, att cirka 100 foretag deltar i matchmaking och att 20 foretag deltar
i tillvaxtprogrammet. Projektet kommer darigenom att resultera i fler och djupare
gransoverskridande affiarsrelationer samt gemensamma internationella affarer.

Genom o6kat samarbete mellan de kommunala naringslivsfunktionerna och andra
innovations- och foretagsframjande organisationer pa svensk och finsk sida starks
forutsattningarna att genomfora behovsanpassade gransoverskridande initiativ som
bygger kapacitet hos en bredd av foretag i hela Kvarkenregionen.
Kapacitetsuppbyggnaden hos foretag sker genom kunskapshdéjande och natverksbyggande
genom tillvaxtprogram, matchmakingar och webinar. Foretag i hela Vasterbottens lan
kommer att bjudas in att delta i projektets aktiviteter bland annat genom att North
Sweden Cleantech m fl organisationers niatverk nyttjas for att na ut.

Projektet ansoker utifran Interreg Aurora-programmets utlysning Call 8, Specific Objective
1.2 Competitiveness of SMEs och har arbetat for att tillgodose aktuella

programskrivningar och beslutskriterier.

Vad projektets aktiviteter ska leda till for mdlgruppen pa kort sikt:
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Arbetspaket 1 Kapacitetsbyggnad for mer resilienta SMF syftar till att stirka sma och
medelstora foretags formaga att arbeta strukturerat med resiliens, innovation och
langsiktig utveckling i ett gransoverskridande sammanhang.

Aktivitet 1.1 r en nuldgesanalys av handeln i Kvarkenomradet som omfattar
handelsfloden, varor och volymer som transporteras och strukturella beroenden,
logistiska sarbarheter och granséverskridande flaskhalsar samt vilka fragor som kraver
samordning pa regional och systemniva. Resultatet sammanstills i en sammanfattande
nuldgesanalys av handeln 6ver Kvarken.

Aktivitet 1.2 omfattar att kartldgga foretagens behov, sarbarheter och resiliensmognad
samt att informera om projektet och engagera foretagen i projektets aktiviteter. Forvantat
resultat ar 6kad medvetenhet hos SMF om sina sarbarheter, styrkor och behov kopplat till
resiliens. En konkret leverans ar en dversiktlig sammanstéllning och analys av foretagens
behov.

Aktivitet 1.3 ar ett gransregionalt tillvaxtprogram som starker SMF:s kapacitet och
beredskap for omvarldsforandringar, deras innovationsféormaga och darmed 6ka deras
mojligheter att vaxa hallbart och bli mer resilienta. Det férvantade resultatet ar att de 20
deltagande foretagen starker sin formaga att arbeta strukturerat och langsiktigt med
innovation, utvecklingsfragor, affarer och resiliens samt langsiktiga affars- och
samarbetsrelationer mellan deltagande foretag.

Aktivitet 1.4 omfattar en serie med fem webinar som bidrar till en kompetensho6jning hos
SMF i Kvarkenomradet. Forvantat resultat dr 6kad kunskap och medvetenhet om resiliens
hos deltagande SMF samt fordjupad forstaelse for gemensamma granséverskridande
utmaningar.

Arbetspaket 2 Gransoverskridande kluster-, leverantorsnatverks- och
vardekedjesamverkan for 6kad resiliens hos SMF syftar till att starka SMF:s resiliens och
konkurrenskraft genom utveckling av gransoverskridande kluster, leverantdrsnatverk och
vardekedjor i Kvarkenomradet. Genom att identifiera kritiska beroenden och matcha
foretag med nya partners pa andra sidan griansen, minskas sarbarheten och redundansen i
regionens naringsliv okar.

Aktivitet 2.1 omfattar att identifiera de kluster, leverantorsnatverk eller vardekedjor med
hog gransoverskridande relevans och tydlig betydelse for SMF:s resiliens. Forvantat
resultat ar:

(1) analys av kluster, leveransnatverk och vardekedjor inom Kvarkenomradet och vilka
gemensamma utmaningar, sarbarheter och samverkansbehov som finns.

(2) prioritering av de kluster, leveransnatverk och viardekedjor som ar mest relevanta for
matchmaking.

(3) metodutveckling for att matcha foretag med kluster, leverantérsnatverk och
vardekedjor.

Aktivitet 2.2 omfattar att starka SMF:s resiliens genom att bredda och diversifiera deras
leverantdrsnatverk och stédja utveckling av samarbeten och affarer 6ver landsgransen.
Projektet genomfor tre matchmakingar med forvantat resultat att foretagen med nya
samarbeten och affarsrelationer i Kvarkenomradet starker sin langsiktiga konkurrenskraft
och okar sin resiliens genom farre kritiska externa beroenden av leverantorer. Pa
systemnivan bidrar projektet till utveckling av bredare och mer tillforlitliga
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leverantdrsnatverk, fler leverantorsalternativ, regional kapacitet istéllet for enskilda
globala beroenden och 6kad leveranssakerhet.

Arbetspaket 3 Regional samordning for 6kad resiliens hos naringslivet i Kvarkenomradet
omfattar policy lab, en konferens/workshop med nyckelaktorer dar vi informerar om
projektets resultat och faciliterar dialog om identifierade utmaningar och mojligheter.
Forvintat resultat ar att nyckelaktdrerna har samsyn om gemensamma
problemstadllningar, samverkansbehov och handlingsalternativ och darigenom lagger
grunden for en fardplan for att starka naringslivets resiliens i Kvarkenregionen. En
konkret leverans fran projektet ar sammanstallning och dokumentation av slutsatser som
underlag for fardplanen.

Vilka effekter ska projektet uppnd pa ldng sikt:

Pa lang sikt forvantas projekt BRIDGE bidra till fler foretag som samverkar eller gér
affarer med varandra 6ver Kvarken vilket leder till fler och mer resilienta féretag bade pa
svenska och finska sidan, det vill sidga foretag som ar motstandskraftiga och kan anpassa
sig vid storningar eller kriser. Genom nya samarbeten och affarsrelationer i
Kvarkenregionen stirker foretagen sin langsiktiga konkurrenskraft och 6kar sin resiliens
genom farre Kkritiska externa beroenden av leverantorer.

BRIDGE kommer dessutom att starka foretagens konkurrenskraft genom att de far en
tydligare bild av sina sarbarheter, dversikt av kritiska beroenden i leverantérs- och
kundled och 6kad medvetenhet om risker kopplade till marknad och logistik, vilket ger
dem battre beslutsunderlag. Dartill forvantas projektet stirka foretagens formaga att
arbeta systematiskt da de far tillgang for verktyg for strukturerad analys, 6kad vana att
arbeta metodiskt med utvecklingsfragor och forbattrad formaga att folja upp sina
prioriteringar. Foretagen far genom tillvixtprogram och matchmaking tillgang till
kontakter och samarbetsytor med nya leverantdérer som forvintas resultera i alternativa
samarbeten och minskade beroenden. Foretagen far dartill fordjupad forstdelse for valda
vardekedjor med battre insikt i sin roll i storre system, forstaelse for var flaskhalsar finns
samt kunskap om vad som kraver samordning vilket starker forutsattningarna for
foretagen att gora battre strategiska val. Pa systemnivan bidrar projektet till utveckling av
bredare och mer tillforlitliga leverantorsnatverk, fler leverantdrsalternativ, regional
kapacitet istallet for enskilda globala beroenden och 6kad leveranssdkerhet.

Fler och mer motstandskraftiga foretag bidrar till ekonomisk och social stabilitet i
samhallet exempelvis genom 6kad trygghet for anstillda och minskad belastning pa
offentlig sektor genom att foretagen pa battre satt klarar kriser. Resilienta foretag bidrar
darmed till ett stabilare, tryggare och mer hallbart samhalle bade ekonomiskt och socialt.

Genom att foretag, kommunala naringslivsfunktioner, andra féretags- och
innovationsframjare och regioner tillsammans bygger kapacitet i ett gransregionalt
kompetenskluster blir vi tillsammans béttre forberedda och star oss béttre infor och vid
omvarldsforandringar. For regioner, kommuner och naringslivsframjare bidrar projekt
BRIDGE till 6kad gemensam forstaelse for naringslivets resiliensutmaningar, genom
strukturerade dialoger och vardekedjeanalys starks samordningen mellan aktérerna och
de fragor som kraver regional samverkan och gemensamma prioriteringar blir tydliga
genom de konkreta underlag fér en gemensam fardplan for naringslivets resiliens i
Kvarkenregionen som tas fram genom projektets forsorg.
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Indikatorer:
Namn ' Varde | Mattenhet | Kommentar
Antal deltagande foretag 20 Antal
foretag
Aktivitetsplan

AP1. Kapacitetsbyggnad for mer resilienta SMF

Arbetspaket 1 syftar till att stairka sma och medelstora foretags forméga att arbeta strukturerat
med resiliens, innovation och langsiktig utveckling i ett grianséverskridande sammanhang.
Arbetspaketet innefattar framtagande av en faktabaserad nuldgesanalys av handeln over
Kvarken, kontakt med foretag och kartliggning av foretagens behov samt riktade
kapacitetsbyggande insatser for att starka foretagens forutsattningar. Aktiviteterna 1.1 och 1.2
ar centrala forsta steg mot projektmalet eftersom det lagger grunden for projektets fortsatta
aktiviteter for att starka foretagens kapacitet och dirmed deras resiliens. Genom att identifiera
sma och medelstora foretags behov och utmaningar skapas en gemensam forstaelse for var
foretagen star i dag och vilka faktorer som péverkar deras formaga att hantera
omvarldsforandringar. Aktiviteterna 1.3 och 1.4 syftar till kapacitetsbyggande insatser for sma-
och medelstora foretag som stiarker foretagens langsiktiga konkurrenskraft och resiliens
genom att stotta foretagens arbete med affirsmodeller, innovation och resiliensrelaterade
risker. Det gemensamma ldrandet och kunskapsutbytet bidrar dessutom till att bygga en
bredare kunskapsbas kring foretagens resiliensutmaningar. Sammantaget innebar detta att
deltagande foretag far en forbattrad resilienskapacitet och att projektet far en stabil grund for
att utveckla ett hallbart och samordnat arbetssétt for naringslivets framtida motstandskraft.
Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-02-28

Kostnad: 2 436 226

Aktiviteter

1.1 Nul3gesanalys av handeln dver Kvarken
Syftet med aktiviteten ar att skapa en gemensam och faktabaserad utgangspunkt for
projektets fortsatta arbete genom att analysera handelns och vardekedjornas struktur
i Kvarkenomradet. Aktiviteten lagger grunden for saval foretagsinriktade insatser (AP1)
som vardekedjearbete (AP2) och regionala dialoger (AP3).

Nuldgesanalysen av handeln 6ver Kvarken genomférs av projektets medarbetare och
ar framst baserad pa befintlig kunskap. Den fungerar som en utgangspunkt for de
fortsatta aktiviteterna i projektet och utgor ett faktabaserat underlag till projektets
gemensamma underlag till fardplan. Genom att sammanstédlla hur dagens
handelsfléden ser ut, kartlagga vilka varor och volymer som transporteras samt genom
att identifiera strukturella beroenden, logistiska sarbarheter och gransoéverskridande
flaskhalsar tydliggér analysen vilka fragor som kraver samordning pa regional och
systemniva.

Analysen kommer att anvandas i den gransoverskridande resiliensdialogen (WP3) for
att prioritera strategiska insatsomraden och klargora ansvarsfordelning mellan féretag
och offentliga aktorer. Pa sa satt sdkerstélls att det framtagna underlaget till fardplan
vilar pa en gemensam nuldgesbild av handelns roll och betydelse for néaringslivets
motstandskraft i Kvarkenomradet.
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Arbetet med nuldgesanalysen omfattar:

(1) Sammanstallning av befintligt underlag, genom insamling av relevant statistik och
rapporter om handel Over Kvarken med en Oversikt av handelsfléden,
transportforutsattningar och naringsstruktur samt genomgang av tidigare analyser fran
regioner, myndigheter och branschorganisationer.

(2) Dialog med begrdansat antal nyckelaktérer genom 4-6 korta intervjuer eller
rundabordssamtal med exempelvis regionala aktorer, handelsorganisationer,
logistikaktorer och representanter fran naringslivet. Fokus ligger pd att identifiera
upplevda sarbarheter och beroenden.

(3) Sammanstéllning och analys av pagaende resiliensarbete inom olika delomraden i
Osterbotten och Visterbotten (olika industrisektorer, olika delomr&den inom resiliens
inom industri och samhalle, vilka aktorer som ar involverade i regionerna samt vilka
delar ar av intresse gransregionalt). Sarskilt fokus ligger pa arbete kopplat till
naringslivets/foretagens resiliens.

Resultat/leverans: En sammanfattande nuldgesanalys av handeln 6ver Kvarken som
sammanstalls i rapporten "Current State Analysis of Trade across the Kvarken Strait."

Tid: 1.9. 2026 - 30.3.2027

Genomforande: Aktiviteten koordineras av VASEK i samverkan med Umed kommun.
Sammanstéllningar av statistik och rapporter, dialog med nyckelaktérer och
sammanstallning av pagaende resiliensarbete genomfors av projektpartners i deras
respektive kommun och region.

Aktiviteten omfattar kostnader fér personal, resor och schablon, ddremot inga
kostnader for extern tjanst.
Kostnad: 243 623

1.2 Kontakt med SMF och kartlaggning av behov

Aktiviteten har tva syften, dels att kartldgga foretagens behov, sarbarheter och
resiliensmognad, dels att informera om projektet och engagera féretagen i projektets
aktiviteter. For att mojliggéra en samlad, vederhaftig analys och sammanstallning stélls
samma grundlaggande fragor till alla féretag.

Projektets malgrupp ar sma och medelstora foretag i Kvarkenomradet inom branscher
med tydliga leverantors- och vardekedjor eller beroenden av handel och logistik 6ver
Kvarken. Sarskilt relevanta sektorer ar tillverkande industri, energi- och
teknikrelaterade foretag, bygg- och anldggningssektorn, livsmedelsproduktion och
foradling samt handels-, logistik- och transportnara foretag. Fokus kommer darfor att
ligga pa att i forsta hand komma i kontakt med den typen av foretag for att ta reda pa
om intresse finns att medverka i projektet. Vi raknar med att genomféra moéten med
cirka 200 foretag.
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Vid kontakt med féretagen undersoks bl a foretagens nuvarande handel och intresse
for nya affarssamarbeten i Kvarkenregionen, anpassningsformaga till olika storningar,
foretagets roll i vardekedjan, kritiska beroenden och sarbarheter. Resultatet anvands
sedan dels for de fortsatta aktiviteterna i projektet, dels for att identifiera féretagens
gemensamma sarbarheter, dterkommande risker, behov av samordning samt vilka
fragor som kréver insatser pa systemniva. | samband med att foretagen kontaktas och
informeras om projektet kan digitala verktyg erbjudas for att skatta den egna
resiliensen.

Resultat/leverans: Det forvantade resultatet dr en Oversiktlig sammanstéllning och
analys av foretagens behov. Den ligger till grund for det fortsatta arbetet samt som
input till det underlag till fardplan som tas fram i projektets slutskede. Projektet
forvantas ocksd 6ka medvetenheten hos SMF om deras sarbarheter, styrkor och behov
kopplat till resiliens.

Tid: 1.9. 2026 -30.3.2027.

Genomforande: Aktiviteten koordineras av Concordia i samverkan med Umea
kommun. Féretagskontakter och behovsanalyser genomfors av projektpartners i deras
respektive kommuner och regioner.

Aktiviteten omfattar kostnader fér personal, resor och schablon, daremot inga
kostnader for extern tjanst.
Kostnad: 243 623

1.3 Systematisk innovation och tillvaxt - ett program for okad

resiliens
Syftet med tillvaxtprogrammet &ar att stirka SMF:s kapacitet och beredskap for
omvarldsférandringar och darmed 6ka deras mojligheter att vdaxa hallbart och bli mer
resilienta.

Genom strukturerat metodstod, coachning samt erfarenhetsutbyte och larande far
foretag pa bada sidor av Kvarken mojlighet att analysera forutsattningar, identifiera
utvecklingsomraden och affarsmojligheter och arbeta med prioriterade insatser for
okad resiliens och konkurrenskraft. Det starker foretagens formaga att hantera
marknadsosdkerhet, kundberoenden och sarbara leveranskedjor samtidigt som det
skapar nya affars- och samverkansmojligheter for deltagande foretag. Fokus ligger pa
att starka foretagens kapacitet att fatta valgrundade beslut, hantera osdkerhet och
arbeta langsiktigt med innovation och tillvaxt for 6kad resiliens.

Programmet omfattar 20 foretag (10 fran Sverige och 10 fran Finland) och genomférs
vid 8 tillfallen under ett ar, med traffar i Sverige och Finland varvat med digitala
moment. Tvd moten planeras ske i Sverige (i Skelleftea och Umead) och tva moéten
planeras ske i Finland (i Jakobstad och Vasa).

Tillvaxtprogrammet ska ses som en pilot och resultat, lardomar och verktyg kommer att
spridas for att maximera nyttan for for fler foretag.
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Programmet omfattar:

(1) Introduktion och nulagesanalys. Deltagarna genomfér en strukturerad
nuldgesanalys av sitt foretag, med fokus pa affarsmodell, innovationsférmaga,
resiliensrelaterade risker och tillvaxtpotential. Resultatet anvdands som grund for det
fortsatta arbetet i programmet.

(2) Vision, utvecklingsmal och tillvaxtinriktning. Med stod av coach arbetar féretagen
fram en tydlig tillvaxtstrategi och modell for prioriterade utvecklingsinsatser, som
beskriver hur och var tillvaxten ska ske. Fokus ligger pa att klargéra riktning och
ambition, snarare dn att omforma hela affarsmodellen. Foretagen paras ihop tva och
tva (ett fran vardera landet) och ger varandra strukturerad aterkoppling.

(3) Forelasning och fortsatt arbete. FoOreldasningar med experter, t ex om
innovationsledning, affairsmodeller och resiliensrelaterade risker och metoder fér hur
de kan 6verbryggas.

(4) Handlingsplan. Utifran vision, mal och prioriterade utvecklingsomraden tar
foretagen fram en konkret handlingsplan. Arbetet sker i workshopformat dar
deltagande foretag arbetar parallellt med att ta fram egna handlingsplaner baserade
pa ett gemensamt ramverk. Arbetet sker individuellt men med strukturerad
aterkoppling fran andra deltagare och coacher. Handlingsplanen beskriver konkreta
steg i det fortsatta arbetet.

(5) Forankring och implementering. Féretagen arbetar med att férankra prioriteringar
och handlingsplan i den egna organisationen for att sakerstédlla genomférande och
langsiktig effekt.

(6) Uppfoljning och larande. Uppfoljande workshops genomférs efter 6 manader for
utvardering av resultat, med fokus pa pa larande, justeringar och erfarenhetsutbyte.

Resultat/leverans: Genom tillvixtprogrammet starker foretagen sin formaga att arbeta
strukturerat och langsiktigt med innovation, utvecklingsfragor, affarer och resiliens.
Programmet bidrar till 6kad konkurrenskraft, starkt samverkan over gransen och ett
mer robust naringsliv i Kvarkenomradet.

Tid: 1.4.2027-31.3 2028

Genomfdrande: Aktiviteten koordineras av Concordia i samverkan med Umea
kommun. Projektpartners fran Skellefted, Umea, Jakobstad och Vasa ansvarar for
konferensplanering, -genomférande och studiebesok pa respektive ort inkl att anlita
foredragshallare. Projektmedarbetare ger grundlaggande affarsstod till finska foretag,
medan affarsstod till svenska foretag delvis ges via upphandlade affarscoacher.
Expertstod kops in vid behov.

Aktiviteten omfattar kostnader for personal, resor, schablon och extern tjanst:
- Konferensarrangemang: ca 90 000 SEK
- Experter/foredragshallare: ca 20 000 SEK
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- Affarcoacher: ca 160 000 SEK

Vi soker p g a foretagsstodreglerna inte stod fran Region Vasterbotten for denna
aktivitet.
Kostnad: 1461735

1.4 Webinarium pa temat resiliens
Syftet med aktiviteten ar att bidra till en kompetenshdjning gallande resiliensarbete hos
sma- och medelstora foretag i Kvarkenomradet.

Inom ramen for aktiviteten genomfors en serie tematiska webinarier med fokus pa olika
aspekter av foretagens resiliens. Webinarierna kombinerar expertinput och
foretagsexempel for att 6ka foretagens kapacitet. Totalt genomférs fem webinar under
projekttiden. Exempel pa teman for webinarierna kan vara Affars- och
marknadsresiliens, Leveranskedjor och logistisk resiliens, Energi- och resursresiliens,
Finansiell och organisatorisk resiliens och Finansiering och stédsystem.

Da webinarierna genomfors som en serie far projektet en mojlighet till aterkoppling
fran deltagarna kring vilket innehall som efterfragas till ndstkommande webinarium och
kan ddrmed anpassa innehallet utifran féretagens behov och 6nskemal.

Resultat/leverans: Det forvdantade resultatet fran webinarierna ar 6kad kunskap och
medvetenhet om resiliens hos deltagande SMF samt fordjupad forstaelse for
gemensamma gransoverskridande utmaningar.

Tid: 1.1.2027-31.12.2028

Genomforande: Aktiviteten koordineras av Business Kristinestad i samverkan med
Skelleftea kommun som anlitar foredragshallare pa finska respektive svenska sidan.
Kvarkenradet tar fram inbjudan och ordnar med Teamslank som sprids av alla
projektpartners inom respektive ort/respektive region.

Aktiviteten omfattar kostnader for personal, resor, schablon och extern tjanst:
- Experter/foredragshallare: ca 50 000 SEK.
Kostnad: 487 245

AP2. Gransoverskridande kluster-, leverantorsnatverks- och

vardekedjesamverkan for 6kad resiliens hos SMF

Arbetspaket 2 syftar till att starka sma och medelstora foretags resiliens och konkurrenskraft
genom utveckling av griansoverskridande Kluster, leverantorsnatverk och virdekedjor i
Kvarkenomradet. Genom att identifiera kritiska beroenden och matcha foretag med nya
partners pa andra sidan griansen, minskas sdrbarheten och redundansen i regionens naringsliv
okar. Arbetspaketet skapar dirigenom forutsiattningar for SMF att diversifiera sina
leverantorsrelationer och hitta regionala alternativ till globala, mer osdkra leveranskedjor. Till
skillnad frdn AP1, som fokuserar pa foretagens individuella kapacitet, arbetar AP2 pa
vardekedje- och systemniva med maélet att bredda leverantorsbaser, 6ka redundans och starka
regional kapacitet 6ver nationsgransen. Det handlar om att stirka foretagens resiliens genom
ett bredare ténk, alltsa titta pa hela viardekedjor istillet for bara foretagens individuella
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kapacitet. Resultaten fran arbetspaketet ar centralt for projektets exitstrategi genom att utgora
ett underlag till den firdplan som tas fram i AP3 genom att synliggora strukturella beroenden,
samverkansbehov och mojliga systemlosningar for 6kad resiliens i Kvarkenomradet. Det
bidrar till projektmalet genom G6kad transparens kring vardekedjornas sérbarheter, breddade
och mer diversifierade leverantorsstrukturer, stirkt gransoverskridande samverkan mellan
foretag och minskad systemrisk i prioriterade vardekedjor. Det omséatter dirmed de analyser
som gors i AP1 till konkreta relationer och strukturella forbattringar som stiarker naringslivets
resiliens i Kvarkenomrédet.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-02-28

Kostnad: 2436 226
Aktiviteter
2.1 Identifiering och prioritering av kluster, leverantorsnatverk och
vardekedjor

Syftet med aktiviteten ar att identifiera de kluster, leverantoérsnatverk eller vardekedjor
med hog gransoverskridande relevans och tydlig betydelse for SMF:s resiliens i
Kvarkenomradet som projektet ska prioritera och inrikta de matchmakingar som
genomfdérs inom aktivitet 2.2 pa.

Identifieringen genomfors genom en metod som kombinerar den analys av handeln
over Kvarken som tas fram i aktivitet 1.1, projektpartnernas samlade regionala kunskap
om kluster, leverantérsnatverk och vardekedjor och informationsinsamling och analys
av den information som inhdamtats vid moten med féretag som genomfdrs inom
aktivitet 1.2. Projektet kommer darigenom att inbegripa metodutveckling for att
matcha foretag med kluster, leverantorsnatverk och vardekedjor som kan spridas till
andra projekt och verksamheter. Urvalet baseras pa kriterier, t ex gransoverskridande
kopplingar, SMF-deltagande, identifierade sarbarheter samt potential for
gemensamma atgarder inom projektet.

Resultat/leverans: Det forvantade resultat av aktiviteten ar

(1) analys av kluster, leveransnatverk och vardekedjor inom Kvarkenomradet och
gemensamma utmaningar, sarbarheter och samverkansbehov.

(2) prioritering av de kluster, leveransnatverk och vardekedjor som dr mest relevanta
for projektet att starka genom matchmaking och

(3) grunden for metodutveckling for att matcha foretag med kluster,
leverantorsnatverk och vardekedjor.

Tid: 1.1.2027 - 30.4.2027

Genomforande: Aktiviteten koordineras av VASEK i samverkan med Skellefted
kommun. Arbetet med att identifiera, kontakta och analysera kluster,
leverantorsnatverk och vardekedjor genomfors av projektpartners i respektive
kommun och region.

Aktiviteten omfattar kostnader for personal, resor och schablon, diremot inga
kostnader for extern tjanst.
Kostnad: 487 246
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2.2 Matchmaking for utveckling av prioriterade vardekedjor

Syftet med aktiviteten ar att stdrka sma- och medelstora féretags resiliens genom att
bredda och diversifiera deras leverantorsnatverk, stodja utveckling av samarbeten och
affarer over landsgransen samt genom att féretag inom samma bransch/virdekedja
kan utvecklas tillsammans. Aktiviteten omfattar utveckling av gemensamma arbetssatt
och metoder fér matchning som starker vardekedjesamverkan éver nationsgransen.

Projektet kommer att genomféra tre matchmakingar pa plats i Skellefted, Umea och
Vasa, som ska starka foretagens langsiktiga konkurrenskraft och resiliens genom nya
affarsrelationer och samarbeten pa ett sitt som grundar alternativ kapacitet. En
matchmaking planeras ske inom var och en av de vardekedjor som prioriterats inom
aktivitet 2.1. Utifran kartlagda sarbarheter, affars- och samarbetsmajligheter matchas
foretag med kompletterande kompetens och produktionsformaga over
nationsgransen. Vi rdknar med totalt 100 deltagande foretag i projektets
matchmakingaktiviteter.

Malet ar att minska beroenden, 6ka redundans och stirka leveranssdkerheten i
Kvarkenomradet genom att hitta kvalitativa |6sningar inom narregionen med mindre
risker for avbrott, ekonomisk instabilitet, transportrisker, m m. Projektets hogt stallda
ambitioner ar att aktiviteten ska bidra till utveckling i alla delar av vardekedjan, fran
produktion till forsaljning, sa att foretagen kan arbeta mer effektivt och stabilt samtidigt
som storre nytta inom vardekedjorna realiseras i ndrregionen.

Varje matchmaking forbereds genom att tillsammans med de foretag som valts ut
identifiera utmaningar och risker som ar kopplade till omvarldsférandringar och som
kan overbryggas genom nya och fordjupade affarsrelationer och samarbeten inom
Kvarkenomradet. Arbetet omfattar att tydliggéra vad foretagen kan leverera, deras
produktionskapacitet, tidsramar, certifieringar, geografisk rackvidd m.m.

Darefter sker en strukturerad matchmaking i ett B2B-format dar foretagen traffar
varandra utifran ett forbestamt schema baserat pa behov och faktisk match. Detta
skapar forutsattningar att utveckla och testa en metod att matcha in foretag mot gap i
en leverantorskedja. Projektet foljer darefter upp vilka alternativa relationer har
etablerats, om fler leverantorer identifierats samt externa beroenden har minskat.

Projektet skapar aven mojligheter att anvanda Business Finlands Veturi -modell
(lokomotivforetag och mindre féretag knyts upp i deras natverk) och/eller Ignite
Swedens modell for att koppla samman sma och medelstora foretag med stérre
industripartners.

Resultat/leverans: Det férvintade resultatet ar att féretagen med nya samarbeten och
affarsrelationer i Kvarkenomradet starker sin langsiktiga konkurrenskraft och 6kar sin
resiliens genom farre kritiska externa beroenden av leverantorer. Pa systemnivan
bidrar projektet till utveckling av bredare och mer tillférlitliga leverantérsnatverk, fler
leverantorsalternativ, regional kapacitet istdllet for enskilda globala beroenden och
Okad leveranssakerhet. Genomférda analyser och slutsatser utgor viktig input till
exitstrategin i form av underlag till fardplan for 6kad resiliens hos naringslivet i
Kvarkenomradet.
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Tid: 1.8.2027-31.12.2028.

Genomforande: Aktiviteten koordineras av Skellefted kommun i samverkan med
VASEK. Projektpartners fran Skelleftea, Umed och Vasa ansvarar for att planera och
genomfdéra av matchmakingar pa respektive ort. Som stéd vid genomférande av
matchmakingarna upphandlas externt stod. Arbete med férbereda och félja upp med
deltagande foretag genomférs av projektpartners i respektive kommun och region.

Aktiviteten omfattar kostnader for personal, resor, schablon och extern tjanst:
- Konferensarrangemang: ca 70 000 SEK

- Processledare/workshopledare: ca 30 000 SEK

Kostnad: 1948 980

AP3. Regional samordning for oOkad resiliens hos naringslivet i

Kvarkenomradet

Arbetspaket 3 syftar till att genomfora policy lab, en konferens/workshop med nyckelaktorer
dar vi informerar om projektets resultat och faciliterar dialog om identifierade utmaningar och
mojligheter. Dialogen bidrar till samsyn om regionala behov och handlingsalternativ och
lagger grunden for en gemensam fardplan for att stirka naringslivets resiliens inom
Kvarkenregionen. Konferensen/workshopen ar en nyckelaktivitet for att sidkerstilla att
projektets samlade resultat ar relevanta och anvéandbara pé regional och gransoverskridande
niva.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-02-28

Kostnad: 541 382

Aktiviteter
3.1 Strategisk, gransoverskridande dialog som vagledning och
underlag till fardplan for att stdarka naringslivets resiliens i

Kvarkenomradet

Syftet med aktiviteten ar att starka naringslivets resiliens inom Kvarkenregionen genom
att genomfora policy lab som omfattar en konferens/workshop med nyckelpersoner
fran regioner, landskapsforbund, stiader och kommuner, klusterorganisationer,
handelskammare, innovations- och stédsystem med flera.

Projektet ska vid policy lab informera om projektets analyser och slutsatser, facilitera
deltagarnas dialog om identifierade utmaningar och mojligheter med malet att bidra
till samsyn om regionala behov och handlingsalternativ och darigenom lagga grunden
foren fardplan for att starka naringslivets resiliens i Kvarkenregionen. For att sakerstalla
en god forankring och att resultatet tas vidare pa ett tillfredsstallande satt, planeras
och arrangeras dialogmotet tillsammans med aktuella regionala aktorer.

Policy lab utgar fran nuldgesanalysen av handeln i Kvarkenomradet, foretagens
identifierade individuella och gemensamma behov (AP1), den analys och den utveckling
som projektet bidragit till nar det galler kluster, leveransnatverk och vardekedjor inom
Kvarkenomradet och de gemensamma utmaningar, sarbarheter och samverkansbehov
som identifierats (AP2). Det inriktas pa att deltagarna tillsammans, pa nasta niva, ska
utforska mojligheterna att tillsammans forbattra férutsattningarna genom att l6sa
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fragor som inte kan I6sas av naringslivet sjalvt, komma fram till var och nar regional
samordning behovs och vilka roller olika aktorer har.

Policy lab kan ocksa inbegripa férdjupad dialog kring sarskilt komplexa eller prioriterade
resiliensfragor som kraver samverkan mellan flera aktorer och nivaer. Tillsammans kan
regionala och gransoverskridande aktérer identifiera gemensamma prioriteringar och
strukturella hinder. Policy lab kan ocksa omfatta hur stodsystem béttre kan nyttjas
gransoverskridande och hur samverkan kan starkas.

Policy lab ses som en del av en process som omfattar bade forberedelser,
genomférande och uppfoljning av sjalva konferensen/workshopen och
sammanstallning och dokumentation av slutsatser om de regionala behov och
handlingsalternativ som policy lab resulterat i som en grund for fardplan for att starka
naringslivets resiliens i Kvarkenregionen.

Resultat/leverans: Det férvantade resultatet av policy lab &r att nyckelaktérerna i
Kvarkenregionen har samsyn om gemensamma problemstallningar, samverkansbehov
och handlingsalternativ och darigenom lagga grunden foér en fardplan for att starka
naringslivets resiliens i Kvarkenregionen. En konkret leverans fran projektet ar
sammanstallning och dokumentation av slutsatser som underlag for fardplanen.

Aktiviteten utgor en vasentlig del av projektets exitstrategi och en ny arbetsmetod for
att starka kapaciteten for samverkan och samhandling i Kvarkenregionen som ocksa
kan anvandas for att 6ka den langsiktiga barkraftigheten i Interreg Aurora-programmet.

Tid: 1.10.2027-31.12.2028

Genomforande: Aktiviteten koordineras av Umea kommun i samverkan med VASEK. En
for uppdraget kvalificerad processledare upphandlas som haller ihop arbetet och
tillsammans med projektparterna genomfors komplettande méten och dialoger med
relevanta aktorer.

Aktiviteten omfattar kostnader for personal, resor, schablon och extern tjanst:
- Konferensarrangemang: ca 20 000 SEK

- Processledare/workshopledare: ca 50 000 SEK

Kostnad: 541 382

AP4. Projektledning, ekonomiadministration och extern

kommunikation

Kvarkenréddet EGTS &ar Lead Partner och har det Overgripande ansvaret for projektets
samordning, administration, ekonomiska forvaltning och externa kommunikation.
Kvarkenrédet ingér ocksé i projektets styrgrupp och informerar politiker i Kvarkenregionen
om projektets framsteg. Projektledaren, som ar anstilld av Kvarkenradet EGTS, samordnar
projektet och ansvarar tillsammans med Kvarkenrddets direktor och ekonomiansvariga for
projektets rapportering samt kontakterna med Interreg Auroras sekretariat. Projektets
styrgrupp bestar av Kvarkenrddets VD samt en representant frdn varje projektpartner.
Projektledaren ar adjungerad till styrgruppen. Concordia, Umed kommun, VASEK, Skellefte4
kommun och Business Kristinestad ar projektpartners. De har alla interna projektledare med
ansvar for att planera och delta i aktiviteter tillsammans med 6vriga partners, att organisera

Sida:
13 (17)

Region Visterbotten Besoksadress: Regionens hus, Koksvagen 11, Umea E-post: projektmedel @regionvasterbotten.se

Postadress: Regionala utvecklingsforvaltningen, Region Vasterbotten, 901 09 Umea Tel. vdxel: 090-785 00 00


mailto:projektmedel@regionvasterbotten.se

VA

Beslutsdatum Arende-ID

egion 2026-05-26 20379667
vasterbotten

och delta vid projektméten, att genomfora upphandling och inkop av konsulter, att informera
om aktiviteter, ansvara for egen rapportering till Kvarkenradet géllande aktiviteter, ekonomi
och kommunikation, m m. Kvarkenrddet EGTS har en ekonomiansvarig som ansvarar for att
samordna partnerskapets overgripande ekonomi samt den ekonomiska rapporteringen till
programmet. Varje projektpartner ansvarar for sin egen rapportering av ekonomi och
verksamhet enligt den 6verenskomna partnerbudgeten. Kvarkenrddet EGTS ansvarar, efter
beslut frdn Interreg Aurora och regionala finansidrer, for att 6verfora utbetalade medel till
ovriga projektpartners. Som Lead Partner ansvarar Kvarkenradet dven for uppfoljningen av
projektets totala budget under projektets genomforande. I aktivitetsbudgeten har vi redovisat
kostnaden for svenska projektpartners projektledning och administration som vi uppskattat
till 10% av den svenska delen av budgeten, medan Kvarkenradets kostnad i dess helhet belastar
Kvarkenradet, Lapin Liitto och Interreg Aurora, dvs den belastar inte den svenska budgeten.
Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-02-28

Kostnad: 601 536

Aktiviteter
4.1 Projektledning

Kvarkenradets roll ér av samordnande karaktdr, medan de faktiska aktiviteterna och
deras genomférande inom projektet utfors av projektpartners pa bade den finska och
den svenska sidan. Projektledaren, som &r anstélld av Kvarkenradet EGTS, samordnar
projektet och ansvarar tillsammans med Kvarkenradets direktér och ekonomiansvarig
for projektets rapportering samt kontakterna med Interreg Auroras sekretariat.

Exempel pa projektledarens uppgifter ar att leda projektets utveckling for att
sakerstadlla att uppsatta mal uppnas, samordna projektets évergripande planering,
uppféljning och operativa rutiner, ha det dvergripande ansvaret for projektets budget
inklusive  fakturering av  medfinansidrer, samordna uppféljningsaktiviteter,
lagesrapporter och ansékningar om utbetalning, ansvara for projektkommunikation
samt arbeta med externa medierelationer.

Concordia, Umea kommun, VASEK, Skellefteda kommun och Business Kristinestad ar
projektpartners. De har alla interna projektledare med ansvar for féretagskontakter i
sina respektive kommuner och regioner, att engagera foretag i projektets aktiviteter,
att planera och delta i aktiviteter tillsammans med 6vriga partners, att organisera
moten, natverkstraffar, matchmaking, foretagsbesok och tillvaxtprogram, att ansvara
for upphandling och ink6p av konsulter, att informera om aktiviteter, hitta foretag som
kan vara vardar for foretagsbesdk, ansvara for egen rapportering till Kvarkenradet
gallande aktiviteter, ekonomi och kommunikation, m m.

Tid: 1.9.2026 - 28.2 2029.

Aktiviteten omfattar de svenska parternas kostnader for personal, resor och schablon.
Kostnad: 501 536

4.2 Ekonomiadministration

Kvarkenradet EGTS har ekonomiansvarig som ansvarar for att samordna
partnerskapets Overgripande ekonomi samt den ekonomiska rapporteringen till
programmet. Varje projektpartner ansvarar for sin egen rapportering av ekonomi och
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verksamhet enligt den 6verenskomna partnerbudgeten och férbereder och lamnar sin
ekonomiska redovisning och verifikationer till Kvarkenradet senast en manad fére
rapporteringsperiodens slut. Kvarkenradet ansvarar, efter beslut fran Interreg Aurora
och regionala finansiarer, for att overféra utbetalade medel till dvriga projektpartners.
Som Lead Partner ansvarar Kvarkenradet for uppféljningen av projektets totala budget
under projektets genomforande.

Tid: 1.9 2026 - 28.2 2029.
Aktiviteten omfattar de svenska parternas kostnader for personal, resor och schablon.

Kostnad: 50 000

4.3 Extern kommunikation

Kvarkenradet EGTS har huvudansvaret for projektets kommunikation och for att
samordna kommunikationsarbetet. Projektets kommunikatorer kommer, tillsammans
med projektledaren och projektmedarbetare fran 6vriga projektpartners, att arbeta
aktivt med kommunikation och marknadsforing av de natverkstraffar och
marknadswebinarier som genomfdrs inom projektet via befintliga kanaler. Genom
projektets kommunikatorer vid Kvarkenradet skapas goda forutsattningar att nd ut med
information till projektets primara malgrupp mikro-, sma och medelstora foretag i
Kvarkenregionen.

Tid: 1.9 2026 - 28.2 2029.

Aktiviteten omfattar de svenska parternas kostnader for personal, resor och schablon.
Kostnad: 50 000

Budget (Kostnads- och finansieringsplan)

Kostnad
Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal 566058 | 1698172 | 1698172 | 283028 4245 430
Externa tjanster 0 288171 208 140 0 496 311
Resor och logi 84 908 254 726 254726 42 454 636 814
Schablonkostnader 84 908 254 726 254 726 42 455 636 815
Summa kostnader 735874 | 2495795 | 2415764 | 367 937 6 015 370
Projektintakter
Summa faktiska
kostnader 735874 | 2495795 | 2415764 | 367 937 6 015 370
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i
annat an pengar 0
Summa totala
kostnader 735874 | 2495795 | 2415764 | 367 937 6 015 370

Finansiering
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Beslutsdatum

2026-05-26

Arende-ID
20379667

Finansiar

|

2026

2027

2028 2029

I

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

Offentlig kontantfinansiering

SKELLEFTEA
KOMMUN

106 166

318 497

318 497 53 082

796 242

UMEA KOMMUN

85 388

256 164

256 164 42 694

640410

LANSSTYRELSEN |
NORRBOTTENS LAN

521336

1564 009

1564009 | 260668

3910 022

Total offentlig
kontantfinansiering

712 890

2138670

2138670 | 356444

5346 674

Total offentlig
finansiering

712 890

2138670

2138670 | 356444

5346 674

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Stod

Finansiering

2026

2027

2028 2029

Totalt

19.1.1 Regionala
utvecklingsatgarder
Regionalt projekt

22984

357125

277 094

11 493

668 696

Sammanstallning (Stédprocent)

Stédandel av totala kostnader

11,12 %

Stodandel av stodgrundande finansiering

11,12 %

Stodandel av total finansiering

11,12 %

Andel annan offentlig finansiering

88,88 %

Andel privat finansiering

0,00 %

Rapportering och begaran om utbetalning
Rapportering synkroniseras med EU-programmet. Stodet utbetalas i efterhand efter
redovisning av faktiska utgifter

Sista datum for slutrapport

Synkroniseras med EU-programmet.

Allmanna villkor for stéd

Se bilaga

Sarskilda villkor
Ea

Beslutsprocess

Detta beslut har fattats av verksamhetschef Nils Enwald efter féredragning av
strateg Mikael Johansson Aberg.
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Beslutet ar verkstallt och godként digitalt i Region Vasterbottens drendehanteringssystem
och saknar darfér namnunderskrift.

Beslutet skickas enbart via e-post till: mathias.lindstrom@kvarken.org,
jenny.akermark@umea.se

Vid fragor kontakta:

Mikael Johansson Aberg

Telefon: 070 - 21 757 22

E-post: mikael.johansson@regionvasterbotten.se
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