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Umea Kommunforetag Aktiebolag
Att: lena.ohlund@bicfactory.se

Beslut om stod

Stodmottagare: Umea Kommunforetag Aktiebolag

Org. nr: 556051-9562

Projektnamn: BIC AIUTO -Starka, hallbara och digitala smaféretag
Arendeid: 20379070

Diarienummer: REGAC-96 - 2026

Beslut om stod

Region Viasterbotten beviljar Umea Kommunfoéretag Aktiebolag stod for att genomfora
projektet BIC AIUTO -Starka, hallbara och digitala smaforetag enligt ans6kan inkommen
2026-02-17. Stodet uppgar till 10,00 % av faktiska kostnader och 10,00 % av total
finansiering, dock med hogst 573 921 kr.

Beslutet har fattats med stod av féorordningen (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken och i forekommande fall
forordningen (2015:210) om statligt stod for att regionalt frimja sma och medelstora
foretag.

For stodet galler allmanna villkor enligt Bilaga 1.
Beslutet kan inte 6verklagas.

Motivering till beslut

Region Viasterbotten beviljar stdd av foljande skal:

Projektet ligger i linje med Vasterbottens regionala utvecklingsstrategis prioritering.2:
Vasterbotten - en region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling samt
delprioritering 2.2 Vixande, starkare foretag och nya livskraftiga féretag.

Projektet uppfyller kraven faststéllda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshdjande aspekterna Sammanhallen region
och Hallbar regional tillvéxt.

Projektperiod
2026-08-01 - 2029-09-30

Projektbeskrivning

Syfte: Vasterbotten och Norrbotten befinner sig i en historisk omvandling dar stora
industrietableringar skapar bade nya méjligheter och nya krav. For att hela regionen ska
kunna dra nytta av utvecklingen behdver mikro/sma och medelstora foretag fa starkta
forutsattningar att vaxa, bredda sin kundbas och std starka i den grona och digitala
omstallningen. Genom detta projekt ska insatser bidra till att 6ka naringslivets

Region Visterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



Datum ArendelD Sida:

region 2026-05-26 Nyps 20379070 2(18)
m vasterbotten

motstandskraft, skapa fler vagar in i marknaden och stirka samverkan mellan olika
aktorer och sektorer. Det handlar om att bygga langsiktiga strukturer som gor foretagen
mindre sarbara for svingningar och som gor att fler kan ta del av de nya
affairsmojligheterna. BIC Factory stodjer idag unga entreprendérer (upp till 40 ar) med
mikro/sm3, nystartade foretag. Erfarenheter fran tidigare projekt visar att det, trots
forenklade processer hos myndigheter, ar ett stort steg att starta och driva ett hallbart och
resilient foretag.

Personer med utldndsk bakgrund saknar ofta ndtverk och kunskaper kring den byrakrati
som en uppstart for med sig, vilket gor att lovande affarsidéer allt for sallan utvecklas till
fardiga foretag. Idag erbjuds 3 timmars radgivning hos Nyforetagarcentrum, vilket inte
racker till for manga i projektets malgrupp. Projektet etablerar ett nytt arbetssatt som ger
entreprendrer med tidiga hallbara idéer stod i att komma igang med féretagande. Genom
detta skapas battre forutsattningar for fler att starta foretag och aktivt bidra till den gréna
omstallningen genom arbetspaketet Startklar.

Grundldggande IT-kompetens kan saknas och mojligheter med Al anvands inte fullt ut av
entreprendrerna, vilket begransar deras méjlighet att vixa och delta i den digitala
omstillningen. Malgruppen i projektet behover starkt kunskap inom detta omrade. Genom
konkret stod fran projektet och arbetspaketet Digitalisering och Al via bland annat Almi,
rustas entreprenorerna i den digitala omstéllningen, genom utbildning och stdd gallande
IT-struktur, IT-sdkerhet och administrationskunskaper, digital affirsmassighet samt
kunskaper om mdjligheterna med Al, med mera. I samarbetet med Almis arbetspaket
Nulédge och framtid rustas entreprendrerna i den gréona omstallningen. Genom 6ppna
digitala forelasningar ger projektet kunskap och mervarde till en bredare grupp foretag.
Genom det nuvarande projektet ViiBIC har vi konstaterat att behovet av entreprenoérsstod
i Region 10 kvarstar och att det finns ett tydligt glapp i stodsystemet for mycket tidiga
affarsidéer inom regionens inkubatorverksamheter. Mot denna bakgrund avser projektet
att vidareutveckla och férdjupa befintligt stod.

Personlig hallbarhet och ett affairsmassigt ledarskap ar avgérande for att bygga
motstandskraftiga och langsiktigt stabila foretag. Tidigare erfarenheter visar att
entreprendrer ofta behover stod inom detta omrade, och darfor kommer ett av projektets
arbetspaket att ha fokus pa dessa fragor.

Att starta foretag gor att manga entreprendérer far utmaningar med work/life balance
(férdelning arbete/privatliv for hilsa och vilbefinnande). Daniel Ortqvists
doktorsavhandling Entrepreneur role stress Essays on the travails of the Entrepreneur
visar pa att rollen som entreprendr innebar att svara pa forvantningar fran intressenter
som dr anknutna till entreprenodren och till féretaget. Intressenterna kan vara anstallda
som forvantar sig 16n for sitt arbete, leverantorer som forvantar sig betalt for de
produkter/tjanster man levererar eller kunder som férvantar sig produkter/tjanster till
viss kvalitet och enligt vissa 6nskemal i gengald for vad de betalar. Nar forviantningarna
fran intressenterna blir omadjliga, otydliga eller orimliga skapas pafrestningar pa
entreprendren. Dessa pafrestningar kallas med ett gemensamt namn rollstress och
innebdr svarigheter att utféra och uppfylla rollen som entreprendr. Med arbetspaketet
Personlig hallbarhet/ledarskap i projektet vill vi stotta entreprendrerna att bygga den
personliga hallbarheten med dven ge en grund for att leda andra.

Vad projektets aktiviteter ska leda till fér mdlgruppen pad kort sikt:

Pa kort sikt leder projektets planerade aktiviteter till att malgruppen unga entreprendorer,
kvinnor, utlandsfodda samt nystartade foretag i hela regionen far 6kad tillgang till
relevant, tillgangligt och behovsanpassat entreprendrsstod. Genom strukturerad
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projektledning sdkerstélls att stodet 4r samordnat, kvalitetssidkrat och bygger pa
identifierade behov och tidigare erfarenheter, vilket skapar trygghet och tydlighet for
deltagarna.

Inom arbetspaketet Startklar far entreprendrer konkret och praktiskt stod i
foretagsregistrering, administration och tidig affarsutveckling. Detta leder till att fler
foretag registreras korrekt, med stabila juridiska och administrativa forutsattningar.
Osédkerhet kring myndighetskontakter, bolagsform, skatter och regelverk minskar, vilket
stirker entreprendrernas sjalvfortroende och gor att de snabbare kan ga fran idé till
verksamhet i drift. Stod i varumérkesbyggande bidrar samtidigt till att féretagen tidigt far
en tydlig identitet, 6kad synlighet och battre forutsattningar att nd kunder,
samarbetspartners och finansiarer.

Genom insatser inom Digitalisering och Al stirks entreprendrernas grundlaggande IT-
kompetens och digitala mognad. Pa Kort sikt innebéar detta att deltagarna kan hantera
administrativa system, digital kommunikation och IT-sdkerhet pa ett mer effektivt och
tryggt satt. Introduktion till Al som affarsstod okar forstaelsen for hur tekniken kan
anvandas for att forenkla vardagen, spara tid och stiarka affaren, vilket hojer foretagens
effektivitet och konkurrenskraft redan i ett tidigt skede.

Aktiviteter inom Personlig hallbarhet och ledarskap leder pa kort sikt till 6kad sjalvinsikt,
minskad upplevd stress och stiarkt formaga att hantera rollkrav och arbetsbelastning.
Genom coachning och mentorskap far entreprenorerna verktyg for sjilvledarskap,
beslutsfattande och kommunikation, vilket skapar tryggare och mer hallbara
entreprendrer med battre forutsiattningar att driva sina foretag vidare.

Malgruppen erbjuds mojlighet att delta pa branschspecifika massor, vilket framjar
natverksbyggandet och kan leda till internationella kontakter och 6ppna dérrar till nya
marknader, samarbeten och innovationsmdjligheter. Det kan gora att féoretag som har
internationell potential blir mer konkurrenskraftigt och 6ka chanserna att viaxa bortom
den lokala marknaden.

Sammantaget leder projektets aktiviteter pa kort sikt till 6kad trygghet, kompetens,
motivation och handlingskraft hos malgruppen, fler kvalitetssidkrade foretagsstarter samt
starkt formaga hos nystartade foretag att ta nasta steg i sin utveckling.

Malet ar att ha starkt 80 unga entreprendrers kapacitet att starta och driva langsiktigt
hallbara viaxande foretag med basta mdjliga forutsattningar att moéta forandringar i
omvarlden, tillvarata nya affars- och samverkansmadjligheter och aktivt bidra till den grona
och digitala omstallningen.

Vilka effekter ska projektet uppnd pd ldng sikt:

P& lang sikt bidrar projektet BIC AIUTO till att fler individer i Ovre Norrland gér fr&n idé
till livskraftigt foretag och att nystartade foretag far battre forutsattningar att 6verleva,
vaxa och stdlla om. Malgruppen; sarskilt unga, kvinnor och personer med utlandsk
bakgrund starker sin affarskompetens, sitt sjalvfortroende och sin formaga att navigera i
entreprendrssystemet.

Genom oOkad tillgang till kunskap, natverk och gemensamma resurser minskar trosklarna
for foretagande vilket leder till 6kad jamlikhet i entreprenérskapet. Foretagen utvecklar
starkare affairsmodeller, tydligare varumarken och stérre beredskap att mota
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teknologiska, marknadsmassiga och héllbarhetsrelaterade forandringar. Detta 6kar deras
langsiktiga konkurrenskraft och mojliggor deltagande i den grona och digitala
omstéllningen.

P4 samhallsniva bidrar projektet till ett mer diversifierat och robust néringsliv i Ovre
Norrland, dar beroendet av enskilda branscher och offentlig sektor minskar. Fler vaxande
smaforetag skapar nya arbetstillfallen, starker den lokala ekonomin och 6kar regionens
attraktionskraft for boende, kompetens och investeringar.

Genom att battre ta tillvara regionens innovationskraft framjas en hallbar ekonomisk
omstillning som kombinerar lokal forankring med framtidsinriktade l6sningar. Pa sikt
bidrar detta till 6kad regional motstandskraft, starkt social sammanhallning och
forbattrade mojligheter till langsiktig hallbar utveckling ekonomiskt, socialt och

Sida:
4(18)

miljomassigt.
Indikatorer:
Namn ' Varde | Mattenhet | Kommentar
Antal deltagande foretag 50 Antal
foretag

Tid- och aktivitetsplan

Projektledning och kommunikation av projektet

En vil genomford projektledning ar avgdérande for att sikerstilla att projektets mal
uppnas i linje med utlysningens mal och SMART-Kriterierna. Genom tydlig mal- och
resultatstyrning bryts projektets 6vergripande mal ner i konkreta aktiviteter, delmal och
indikatorer. Projektledningen ansvarar for effektiv samordning mellan projektets
arbetspaket och samverkansparter, sarskilt inom Startklar i samverkan med Almi,
Nyforetagarcentrum och Arbetsformedlingen. Genom tydliga roller, ansvar och
gemensamma arbetsprocesser sidkerstills att deltagarna far ett sammanhallet och
kvalitetssakrat stdd i form av coachning, kunskap, natverk och stéd kring finansiering. [
arbetspaketet ingar projektledning, strategisk kommunikation mot malgruppen samt
resultatspridning. Genom planerad och malgruppsanpassad kommunikation sdkerstalls
att projektets insatser nar unga, kvinnor och personer med utlindsk bakgrund och
darmed bidrar till sankta trosklar till entreprendrskap. I projektet kommer ocksa extern
part att anlitas for att sdkerstilla att projektets mojlighet att nda malgrupperna.
Projektledningen ansvarar ocksa for att resultat, lardomar och effekter vid projektets slut
dokumenteras och sprids till relevanta aktorer och intressenter, vilket starker projektets
genomslag och langsiktiga nytta. Vidare bidrar projektledningen till kvalitetssikring,
riskhantering och kontinuerligt larande genom regelbundna uppfoljningar och
avstamningar. Detta mojliggér anpassningar under projektets gang for att sdkerstalla att
projektets mal uppnas.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 4 379 440
Aktiviteter
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Kommunikaition av arbetspaket

En inkluderande och strategisk kommunikation dr avgérande for att projektet ska
na ratt malgrupper, sidnka trosklarna till entreprendrskap och sidkerstilla att
projektets insatser far avsedd effekt. For malgruppen unga entreprendrer, med
sarskilt fokus pa kvinnor, personer med utldndsk bakgrund och entreprenorer i
Region 10, ar tillgdnglig, tydlig och fortroendeskapande kommunikation en
forutsattning for deltagande.

Vikten av inkluderande kommunikation ligger i att den motverkar osdkerhet,
upplevda hinder och kianslan av att stodsystem "inte ar till for mig". Genom att
kommunicera projektets syfte, erbjudanden och nyttor pa ett begripligt och
relevant satt 6kar kinnedomen om stodet och fler vagar ta steget att delta. Detta ar
sarskilt viktigt i tidiga skeden dar entreprendrer ofta saknar natverk, erfarenhet
och kunskap om befintliga stodfunktioner. Ett inkluderande arbetsséatt innebér att
kommunikationen dr malgruppsanpassad vad galler sprak, ton, kanaler och format.
Informationen ska vara fri fran onédigt facksprak, tillganglig pa latt svenska och vid
behov pd andra sprak. Exempel, beréttelser och visuellt material bor spegla
malgruppens mangfald vad galler kon, dlder, bakgrund och geografi for att skapa
igenkdnning, tillit och motivation.

Kommunikationen ska tydligt visa hur projektet konkret stottar entreprenorer i de
forsta stegen, exempelvis kring administration, bolagsstart, finansiering och
myndighetskontakter. Genom att tydliggora att stodet ar praktiskt, behovsanpassat
och lattillgdngligt sdnks trosklarna for deltagande. Det ar ocksa viktigt att
kommunicera att projektet inte enbart fokuserar pa affarsutveckling utan aven pa
entreprendrens vilmaende, trygghet och langsiktiga formaga att leda sig sjalv och
andra. En 6ppen och avdramatiserande kommunikation kring stress, rollkrav och
work/life balance bidrar till att normalisera dessa utmaningar och 6ka deltagandet.

Nar det giller Digitalisering och Al behéver kommunikationen vara konkret, med
lag troskel och nyttobaserad. Fokus ska ligga pa hur IT och Al kan férenkla
vardagen, starka affaren och frigora tid, snarare dn pa teknisk komplexitet. Detta ar
sarskilt viktigt for entreprenorer med begransad digital vana.

For entreprendrer i Region 10 krdvs sdrskilt geografiskt inkluderande
kommunikation. Detta innebar samverkan med kommuner,
naringslivsorganisationer och lokala natverk samt anvandning av digitala
motesformer for att minska avstand. Genom kontinuerlig dialog och aterkoppling
sdkerstills att kommunikationen nar ut brett, ar relevant och bidrar till ett jamlikt
tillgang till projektets stod i hela regionen. Har planerar projektledningen att resa
till ndgra av inlandskommunerna for att kommunicera erbjudandet pa plats da
nuvarande projekt har visat att det dr den insatts som haft storst effekt for att na
ut.

For att sikerstdlla professionell, inkluderande och traffsiker kommunikation ska
en kommunikationsbyra anlitas inom projektet. Vi ska sdkerstilla att byran har
dokumenterad kompetens och erfarenhet av att arbeta med projekt riktade till var
malgrupp. Byrdn ska dven ha kunskap om inkluderande kommunikation,
normmedvetet arbetssitt och tillginglighet, samt formaga att anpassa budskap till
bade digitala och lokala kanaler.

Kostnad 180 000
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Resultatspridning

Resultatspridning ar en central del av projektet och avgdrande for att sakerstalla
att projektets erfarenheter, metoder och effekter tas tillvara dven utanfér den
direkta projektgruppen. En strukturerad och genomtankt resultatspridning bidrar
till 1angsiktig nytta, 6kat genomslag och mdjligheten att skala upp framgangsrika
arbetssdtt inom entreprenodrsstod i regionen.

Vikten av resultatspridning ligger i att synliggdéra hur projektet bidrar till sdnkta
trosklar till entreprendrskap, starkt personlig hdllbarhet hos entreprenorer samt
okad digital och affairsmassig kompetens. Genom att sprida resultat, lardomar och
effekter kan fler aktorer sdsom kommuner, inkubatorer, naringslivsorganisationer,
beslutsfattare och finansidrer ta del av vad som fungerar och hur stédet kan
vidareutvecklas. Detta ar sarskilt viktigt for att ytterligare starka stodet till unga,
framforallt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund och entreprendrer i
geografiskt mer perifera delar sisom Region 10.

For resultatspridning ska en kommunikationsbyrd anlitas. Resultaten ska
paketeras pa ett tillgingligt och inkluderande sitt, exempelvis genom
sammanfattande rapporter, metodbeskrivningar, casebeskrivningar och digitalt
material. Sarskild vikt laggs vid att tydliggéra hur arbetspaketen har genomforts,
vilka effekter de haft och vilka framgangsfaktorer och utmaningar som
identifierats.

Spridningen sker genom flera kanaler och i samverkan med regionala och lokala
aktorer, det kan exempelvis vara natverkstraffar, seminarier, workshops, digitala
moten, webbplats och sociala medier. Resultatspridningen anpassas efter
mottagarnas behov och forutsattningar och genomfors med ett normmedvetet och
inkluderande perspektiv. Avslutningsvis bidrar en vil genomférd resultatspridning
till organisatoriskt ldrande, 6kad samverkan och battre forutsittningar for
implementering och vidareutveckling av projektets arbetssatt efter projektslut. Pa
sd satt blir projektet inte en isolerad insats, utan en ldngsiktig resurs for hallbart
entreprendrskap och regional utveckling.

Kostnad 100 000

Personal/projektledning

Projektledning ar en central mojliggorare for den férandring som projektet BIC
AIUTO ska leda till, genom att skapa struktur, samordning och kvalitet i de insatser
som moter entreprendrernas identifierade behov.

Projektledningen ansvarar for att planera, koordinera, testa och vidareutveckla
arbetspaketen sa att stodet blir mer tillgdngligt och relevant féor malgruppen.
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Genom strukturerad kompetensutveckling (coachning, mentorskap och
foreldasningar), uppfoljning och anpassning inom arbetspaketen sakerstalls att unga
entreprendrer, och framforallt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund, far
konkret stod.

Vidare bidrar projektledningen till geografisk inkludering genom att
vidareutveckla och sprida det erbjudande som tagits fram i ViiBIC-projektet.
Genom planerad kommunikation, samverkan med kommuner och anpassade
arbetssatt sadkerstdlls att entreprenorer i inlandet far battre tillgang till
naringslivsstod trots langre geografiska avstand.

Genom samordning med aktérer inom det lokala och regionala
innovationsekosystemet minskar projektledningen trosklarna till entreprendrskap
och bidrar till att fler lovande affarsidéer utvecklas till livskraftiga féretag.

Kostnaderna i det hiar paketet dr enbart personalkostnader inkl. I6nebikostnader.
Kostnad 4099 440

Startklar

Arbetspaketet Startklar ar en central del i att uppna projektets évergripande mal och ar
direkt kopplat till bdde utlysningens intentioner och SMART-kriterierna. Genom att
erbjuda strukturerat och tidigt stod adresserar Startklar de hinder som manga unga
entreprendrer, framforallt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund, méter i
uppstartsfasen sdasom osdkerhet infor foretagande, bristande kunskap om
administration och byrdkrati samt avsaknad av ndtverk. Genom individuellt anpassad
coachning, praktisk vagledning kring bolagsstart, ekonomi och myndighetskontakter
samt tillgang till relevanta natverk skapar Startklar forutsattningar for att fler lovande
affarsidéer utvecklas till faktiska foretag. I samverkan med Almi, Nyforetagarcentrum
och Arbetsformedlingen sdkerstélls ett kvalitetssdkrat och sammanhallet stod.
Arbetspaketet bidrar tydligt till att sdnka trésklarna till entreprendrskap genom att
erbjuda mer stéd i ett tidigt skede. Genom att minska risken for fel, osdakerhet och
ensamhet i uppstartsprocessen stirks bade kvaliteten i foretagsstarterna och
entreprendrernas tilltro till sin egen formaga. Startklar kan dven fungera som en ingang
till projektets 6vriga arbetspaket, i de fall bolag startas, diar entreprendrerna successivt
starks inom personlig hallbarhet, ledarskap samt IT och Al. Sammantaget bidrar
arbetspaketet till fler kvalitetssakert uppstartade och ldngsiktigt hallbara foretag, 6kad
effektivitet och konkurrenskraft samt starkt motstandskraft hos entreprenorerna och i
regionen som helhet.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 488 000

Aktiviteter

Stod att registrera foretag
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Aktiviteten stod att registrera foretag inom arbetspaketet Startklar spelar en
avgorande roll for att fler entreprendrer ska fa en trygg, korrekt och stabil
foretagsstart. Stodet tar vid efter Nyforetagarcentrums insatser. Ofta kan
registreringsprocessen upplevas komplex och riskfylld med osdkerhet kring
bolagsform, skatter, moms, arbetsgivaransvar och myndighetskontakter. Denna
osdkerhet kan leda till fordrojningar, felaktiga beslut eller att foretagande aldrig
realiseras.

Genom praktiskt och pedagogiskt stod i samband med foretagsregistreringen
minskar risken for misstag som annars kan fa langsiktiga konsekvenser for
foretagets ekonomi, administration och regelefterlevnad. Entreprendrerna far
hjalp att vélja lamplig bolagsform, registrera foretaget korrekt hos relevanta
myndigheter samt forstd grundliggande krav kring bokforing, skatter och
forsdkringar. Detta skapar stabila administrativa och juridiska foérutsattningar
redan fran start.

Stodet bidrar ocksa till 6kad trygghet och sjalvfortroende hos entreprenoren. Nar
registreringen sker strukturerat och med professionellt stod minskar oron for att
gora fel, vilket frigér energi till affiarsutveckling, kundbearbetning och
marknadsforing. En korrekt registrerad verksamhet gor det dessutom lattare att
soka finansiering, teckna avtal, samarbeta med andra aktorer och delta i fortsatta
utvecklingsinsatser.

Aktiviteten fungerar dirmed som en viktig brygga mellan idé och verksamhet i
drift. Genom att sidnka trosklarna i ett kritiskt skede bidrar stodet till att fler
entreprendrer faktiskt kommer i gang, far en kvalitetssdkrad start och kan ta sitt
foretagande vidare mot tillvaxt, hallbarhet och langsiktig etablering.

Kostnaderna i den har aktiviteten ar kopplade till externa coacher enligt de behov
respektive entreprendr har. Ddrmed ar alla kostnader externa.

Denna insatts riktar sig mot personer som annu inte bildat bolag, dirmed raknar vi
inte med nagot Indirekt forsumbart stod.

Totalt raknar i med att na ut till 20 idébarare. Budgeterad kostnad ar 180 000 kr.
Kostnad 180 000

Coachning inom affarsutveckling

Arbetspaketet coachning inom affarsutveckling ar ett strategiskt stod som starker
nystartade foretag och entreprendrer genom att ge dem verktyg och kunskap att
synliggora sina idéer, skapa tydlig identitet for bolaget och bygga fértroende hos
kunder och samarbetspartners. For manga nya entreprenérer ar marknadsforing,
varumdirkesbyggande och forsiljning nya och utmanande omraden. Utan tydlig
profil riskerar deras produkter och tjanster att forbli okdnda, vilket kan begransa
mojligheten till férsaljning, finansiering och langsiktig etablering.

Genom Startklars stod inom affiarsutveckling far entreprendrerna hjilp med att
definiera varderingar, malgrupp, visuellt uttryck och kommunikationsstrategi. De
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far ocksa vagledning i hur de kan paketera sin idé, anvinda digitala kanaler, skapa
content och kommunicera pa ett professionellt och tillgangligt satt, vilket sen ligger
till grund for forsaljning av foretagets produkter/tjanster som foretagen ocksa kan
fa hjalp med att utveckla i denna aktivitet. Detta bidrar till att foretaget uppfattas
som trovardigt, tydligt och attraktivt pa marknaden redan fran start.

Varumarkesbyggande och stdd inom forsaljning starker ocksa entreprendrens
sjalvfortroende och motivation. Genom att tydligt stirka och kommunicera
erbjudandet skapas trygghet i affiarsrelationer och i kundkontakter vilket
underlattar framtida mojligheter till finansiering, samarbeten och natverkande, da
foretaget framstar som professionellt och seridst.

Sammantaget bidrar aktiviteten till att Startklar inte bara ger stéd i administration
och bolagsstart, utan dven skapar langsiktiga konkurrensfordelar genom att hjalpa
entreprendrer att etablera ett starkt, hallbart och igenkdnnbart varumaérke. Detta
gor det lattare for dem att ta ndsta steg i sin foretagsresa och utveckla sin
verksamhet mot tillvdxt och stabilitet.

Kostnaderna i den har aktiviteten ar kopplade till externa coacher enligt de behov
respektive entreprendr har. Ddrmed ar alla kostnader externa.

Totalt raknar i med att na ut till 18 foretag. Budgeterad kostnad &r 200 000 kr.
Kostnad 200 000

Foreldasningar inom affarsutveckling

Som ett alternativ till aktiviteten Coaching inom affarsutveckling planerar vi att ha
foreldsningar pa samma tema da vi upplever att det finns ett allmédnintresse i att
lara mer om affarsutveckling, vilket ocksa kan fungera som sprangbrada for vissa,
da mer information, inspiration och kunskap kan stirka sjilvfortroende och
motivation och ligga till grund for fler foretagsstarter.

Foreldsningarna ska hallas av externa konsulter inom olika kompetensomraden
med inriktning pa den tidiga affirsutvecklingen pa& teman som
varumarkesbyggande, marknadsforing, budget och forsaljning. Foreldsningarna
kan berora alltifran att paketera sin idé, definiera varderingar och malgrupp till
kommunikation och kundbearbetning. Aktiviteten ska leda till 6kade kunskaper
kring, och forstaelse for, hur viktigt det ar med en tydlig identitet for bolaget, hur
man bygger fortroende hos kunder och samarbetspartners och betydelsen att vara
professionell och tydlig i sin kommunikation och foérséljning.

Dessa  foreldsningar dr allmanfrimjande genom  information och
kunskapsoverforing utan att direkt gynnande av enskilda foretag uppstar. Darmed
har vi bedémt att det inte ar aktuellt med indirekt forsumbart stéd for den har
aktiviteten.

Totalt raknar i med att nd ut till 40 foretag. Budgeterad kostnad ar 108 000 kr.
Kostnad 108 000
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Personlig hallbarhet och ett affarsmassigt ledarskap

Arbetspaketet Personlig hallbarhet och affairsmassigt ledarskap ar en central komponent
for att sakerstilla att entreprenorer inte bara startar foretag, utan ocksa kan driva dem
pa ett hallbart och langsiktigt framgéangsrikt sétt. Erfarenheter fran tidigare projekt visar
att unga entreprenorer ofta moter hdga krav och osdkerhet i uppstartsfasen, vilket kan
leda till rollstress en belastning som uppstar nar férvantningarna fran anstillda,
leverantorer, kunder och andra intressenter blir otydliga, orimliga eller 6vervaldigande.
Denna stress paverkar bade entreprendrens halsa och formaga att leda foretaget
affarsmassigt och effektivt. Arbetspaketet erbjuder strukturerad coachning, mentorskap
och praktiska verktyg for att utveckla personlig hallbarhet, affirsmassighet och
ledarskapsformaga. Fokus ligger pa att starka entreprendrens mod, trygghet och formaga
att fatta beslut, samt skapa balans mellan arbete och privatliv (work/life balance) for att
framja halsa och langsiktig prestation. Stodet bidrar direkt till projektets mal genom att
komplettera arbetspaketet Startklar: entreprendrerna far inte bara praktisk viagledning
kring bolagsstart, finansiering och natverk, utan utvecklar ocksa de personliga resurser
som Kravs for att ta foretaget vidare. Resultatet blir fler l1angsiktigt hallbara foretag, 6kad
entreprendrskompetens inom ledarskap samt stirkt motstandskraft. Genom att
integrera personlig hallbarhet och ledarskap i projektet stirks formagan hos
entreprendrer att hantera rollstress, fatta tryggare beslut och driva sitt foretag
framgangsrikt, vilket bidrar till att malen om langsiktig foretagsutveckling, regional
konkurrenskraft och inkluderande entreprenorsstod uppnas.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 352 000

Aktiviteter

Coaching inom personlig hallbarhet/ledarskap

Personlig hallbarhet och ett affirsmassigt ledarskap ar avgorande for att bygga
motstandskraftiga och langsiktigt stabila foretag. Tidigare erfarenheter visar att
entreprendrer ofta behover stéd inom detta omrade, och darfér kommer detta
arbetspaket att ha sarskilt fokus pa dessa fragor.

En aktivitet som erbjuder coachning i personlig héllbarhet och ledarskap starker
enskilda nystartade foretag och entreprenérer genom att ge dem verktyg att
hantera de utmaningar och pafrestningar som fdljer med att starta och driva
foretag. Manga entreprenorer upplever rollstress  trycket fran Kkunder,
leverantorer, anstillda och andra intressenter vilket kan paverka bade vilmaende
och formaga att fatta affirsmissiga beslut. Coachningen ger stod i att forstd och
hantera dessa pafrestningar pa ett strukturerat satt.

Genom coachning far entreprendren mdojlighet att utveckla sjailvinsikt,
stresshantering och balans mellan arbete och privatliv, vilket starker formagan att
fatta tydliga, strategiska beslut i foretagets vardag. Coachningen inkluderar dven
ledarskapsutveckling, dar entreprendren far trana pa kommunikation, delegering,
motivation av personal och konflikthantering, bland annat. Detta ar avgoérande fér
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att kunna leda sig sjalv och framtida medarbetare, skapa en positiv arbetskultur
och bygga en stabil organisationsstruktur.

Effekten pa foretaget blir konkret: en entreprendr med 6kad personlig hallbarhet
och tydligare ledarskap kan planera och driva verksamheten mer effektivt, hantera
utmaningar utan att bli 6verbelastad och fatta beslut som framjar langsiktig tillvaxt
och hallbarhet. Det leder till mer stabila foretag, hogre kvalitet i affairsprocesser och
battre formaga att utveckla verksamheten vidare, samtidigt som entreprendren
sjalv far trygghet, motivation och uthallighet i sitt féoretagande.

Sammanfattningsvis fungerar coachning i personlig hallbarhet och ledarskap som
en investering bade i entreprendrens kapacitet och foretagets stabilitet, vilket 6kar
sannolikheten for att nystartade foretag blir langsiktigt framgangsrika och
resilienta.

Kostnaderna i den har aktiviteten ar kopplade till externa coacher enligt de behov
respektive entreprendr har. Dadrmed ar alla kostnader externa.

Totalt raknar i med att nd ut till 12 féretag. Budgeterad kostnad ar 72 000 kr.
Kostnad 72000

Foreldsningar inom personlig hallbarhet/ledarskap

Som ett tillagg till aktiviteten Coaching inom personlig hallbarhet/ledarskap
planerar vi att ha foreldsningar pa samma tema da vi upplever att det finns ett
intresse och behov att férsta och kunna hantera de utmaningar som féljer med att
starta och driva foretag.

Genom foreldsningar adresseras rollstress, arbetsbelastning, work/life balance och
ledarskap som alla ar viktiga d@mnen da det stirker entreprendérernas trygghet,
ledarskapsformaga och langsiktiga forutsattningar att driva och utveckla hallbara
foretag.

Allmanna och anpassade forelasningar inom personlig hallbarhet och affairsmassigt
ledarskap kan darmed ligga till grund for att nd ut till fler entreprendérer och att fler
darmed bygger motstandskraftiga och langsiktigt stabila foretag.

Dessa  foreldsningar &r  allmanframjande genom  information och
kunskapsoverforing utan att direkt gynnande av enskilda foretag uppstar. Darmed
har vi bedémt att det inte ar aktuellt med indirekt forsumbart stéd for den har
aktiviteten.

Vi raknar med att na ut till 20 foretag med denna aktivitet och att kostnaden
kommer bli 60 000 kr.
Kostnad 60 000
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Natverksbyggande

Aktiviteten natverksbyggande kan ha stor betydelse for nystartade foretag genom
att skapa nya modijligheter till affirsutveckling, kompetensutbyte och langsiktig
hallbarhet. For unga entreprenorer i tidiga skeden ar natverk ofta avgorande for att
fa rad, stdd och kontakter som annars ar svara att na.

Pa nationell nivd kan natverksbyggande ge entreprendrer tillgang till andra
foretagare, branschorganisationer, finansidrer, myndigheter och stédaktérer som
Almi eller Nyforetagarcentrum. Genom mentorskap, erfarenhetsutbyte och
samarbeten kan entreprenoren utveckla sin affarsidé, forsta marknaden battre och
undvika vanliga misstag i uppstartsfasen. Kontakter inom landet kan ocksa ge
mojligheter till gemensamma projekt, leverantorsavtal eller kundrelationer, vilket
starker foretagets tillvaxtpotential och konkurrenskraft.

[ aktiviteten erbjuds malgruppen mdajlighet att delta pa branchspecifika massor,
vilket framjar nitverksbyggandet och kan leda till internationella kontakter och
Oppna dorrar till nya marknader, samarbeten och innovationsmojligheter. Det kan
gora att foretag som har internationell potential blir mer konkurrenskraftigt och
0ka chanserna att viaxa bortom den lokala marknaden.

Natverksbyggande stiarker dven entreprendren personligt. Genom regelbundna
moten, workshops och erfarenhetsutbyte utvecklas kommunikations- och
samarbetsformaga, sjalvfortroende och formagan att leda och motivera andra.
Entreprenoren blir battre rustad att ta strategiska beslut, attrahera resurser och
bygga langsiktigt hallbara foretag.

Sammanfattningsvis bidrar en aktivitet med natverksbyggande till att nystartade
foretag far okad synlighet, fler affirsmojligheter, storre resurstillgdng och
forbattrad motstandskraft, samtidigt som entreprendren sjilv utvecklas bade
affairsmassigt och personligt. Detta ar en Kkatalysator for langsiktig framgang och
expansion.

Kostnaderna bestar av ersattning till de som engagerar sig som mentorer samt
kostnader i samband med massa. Alla kostnader ar darmed externa.

Virdknar med att nd ut till 10 foretag med mentorprogrammet och att 8 foretag ska
utnyttja mojligheten att dka pa méassa. Den totala kostnaden for dessa aktiviteter
har vi beraknat till 220 000 kr

Kostnad 220 000

Digitalisering & Al

Arbetspaketet Digitalisering och Al bidrar till projektmalen pa flera centrala siatt genom
att direkt stiarka entreprenorernas kompetens, effektivitet och motstandskraft, vilket ar
avgorande for att uppna projektets SMART-kriterier. Genom utbildning och praktiskt
stod inom IT-struktur, IT-sdakerhet, digital administration, digital affirsmassighet och Al
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far entreprendrerna verktyg att effektivisera sina arbetsprocesser, utveckla affaren och
frigora tid till strategiska aktiviteter. Insatserna gor det aven mojligt for entreprendrerna
att delta fullt ut i den digitala omstdllningen, vilket 6kar deras konkurrenskraft och
resiliens pa marknaden. Digitaliseringsstodet ar sarskilt viktigt for unga entreprendorer,
framforallt kvinnor och personer med utldndsk bakgrund, och féretag i inlandet, som ofta
har mindre tillgang till kunskap och natverk. Genom att minska dessa digitala hinder
sanks trosklarna till entreprendrskap, vilket ar ett av projektets centrala mal.
Digitalisering och Al bidrar till att projektmalen uppnas genom fler hallbara foretag,
starkt entreprenorskap och 6kad effektivitet, konkurrenskraft och motstandskraft i hela
Region 10.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 285776

Aktiviteter

Coaching inom grundlaggande it-kunskap

Aktiviteten Grundldggande IT-kunskap ska bidra till fler hdllbara och stirkta
smaforetag genom att ge entreprendrer de digitala verktyg och fardigheter som
behovs for att driva ett foretag effektivt och tryggt. For manga nystartade foretag
ar bristande IT-kompetens ett hinder som kan leda till ineffektiv administration,
felaktig hantering av kunddata eller sikerhetsrisker, vilket i sin tur kan paverka
foretagets langsiktiga hallbarhet och konkurrenskraft.

Genom utbildning i grundldggande IT lar sig entreprendrerna att hantera
administrativa system, bokforing, dokumentation, kommunikation och sdkerhet pa
ett korrekt och strukturerat sitt. Detta minskar risker, sparar tid och frigor
resurser som kan anvandas for affarsutveckling och kundkontakt. Entreprendren
blir mer sjalvstandig, trygg i sin digitala hantering och kan fokusera pa att utveckla
verksamheten istillet for att fastna i tekniska hinder.

Dessutom skapar grundlaggande IT-kompetens forutsattningar for att ta del av mer
avancerade digitala 16sningar, inklusive anvandning av Al, digital marknadsféring
och e-handel. Detta starker foretagets konkurrenskraft och motstandskraft, sarskilt
i en digitalt forandrad marknad.

Sammanfattningsvis bidrar aktiviteten till fler resilienta foretag genom att stirka
entreprendrernas administrativa och digitala fardigheter, vilket 6kar effektiviteten,
tryggheten och mojligheten att vaxa pa ett hallbart satt. Foretagen blir battre
rustade att mota bade vardagliga utmaningar och langsiktig utveckling.

Kostnaderna i den har aktiviteten ar kopplade till externa coacher enligt de behov
respektive entreprendr har. Darmed ar alla kostnader externa.

Totalt raknar i med att nd ut till 12 foretag. Budgeterad kostnad ar 111 376 kr.
Kostnad 111 376
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Foreldasningar inom grundlaggande it-kunskap

Aktiviteten Grundlidggande IT-kunskap ska bidra till stirkta smaféretag genom att
ge entreprenorer de digitala verktyg och fardigheter som behdvs for att driva ett
foretag effektivt och tryggt. Genom att erbjuda foreldsningar pa samma tema far
fler tillgang till information som kan leda till 6kad IT-kompetens vilket kommer till
nytta i uppbyggandet av foretag och hantering av administrativa processer. Det
minskar risker, sparar tid och frigbr resurser som kan anvindas for
affarsutveckling och kundkontakt. Entreprenoren blir mer sjalvstandig, trygg i sin
digitala hantering och kan fokusera pa att utveckla verksamheten istillet for att
fastna i tekniska hinder.

Dessa  fOreldsningar &4r  allminfrimjande genom  information och
kunskapsoverforing utan att direkt gynnande av enskilda foretag uppstar. Darmed
har vi bedomt att det inte ar aktuellt med indirekt forsumbart stéd for den har
aktiviteten.

Kostnaderna i den har aktiviteten ar kopplade till foreldsningar som ska hallas.
Darmed ar alla kostnader externa.

Totalt raknar i med att na ut till 25 foretag. Budgeterad kostnad ar 30 000 kr.
Kostnad 30 000

Coaching inom Al som mojlighet

Aktiviteten Al som mojlighet inom arbetspaketet Digitalisering och Al bidrar till fler
hallbara och starkta smaforetag genom att ge entreprendrer konkreta verktyg for
att anvanda artificiell intelligens som ett strategiskt stod i verksamheten. Manga
smaforetag anvander idag digital teknik i begrdnsad omfattning, vilket kan
begransa effektivitet, konkurrenskraft och madjligheter att viaxa. Genom att
introducera Al far foretagen mojlighet att automatisera rutinuppgifter, analysera
data, forbattra kundrelationer och utveckla nya produkter eller tjinster.

Entreprenoren far kunskap om hur Al kan anvidndas for att effektivisera
administration, marknadsforing, kundservice och produktutveckling, samtidigt
som risker, etiska aspekter och miljoméssig paverkan hanteras pa ett korrekt satt.
Detta frigor tid och resurser som kan anvidndas for strategisk affarsutveckling,
innovation och langsiktig planering, vilket stdrker foretagets hallbarhet och
resiliens.

Aktiviteten framjar ocksa entreprendrens digitala sjilvfortroende och formaga att
fatta informerade beslut baserat pa data och analys, vilket minskar sarbarhet och
okar motstandskraften pa en konkurrensutsatt marknad. Genom att smaforetagen
far tidiga erfarenheter av Al kan de utveckla mer effektiva affirsmodeller, optimera
processer och nd nya marknader, vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och
langsiktig tillvaxt.

Sammanfattningsvis bidrar Al som mojlighet till fler hallbara och stirkta
smaforetag genom att kombinera teknisk kompetens med affirsmassig nytta:
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foretagen blir mer effektiva, innovativa och resilienta, och entreprenérerna far
verktygen att driva sina verksamheter framgangsrikt i en digitalt forandrad
omvarld.

[ detta arbetspaket kommer vi dven att samarbeta med ALMI som kan bidra med
radgivning och kunskap inom digital affarsutveckling, IT-losningar och Al-
tillampningar, for foretag som ar ALMI-redo, dvs ar startat, drivs pa heltid och har
betalande kunder.

Kostnaderna i den har aktiviteten dr kopplade till externa coacher enligt de behov
respektive entreprendr har. Dadrmed ar alla kostnader externa.

Totalt raknar i med att nd ut till 12 féretag. Budgeterad kostnad ar 84 400 kr.
Kostnad 84 400

Foreldasningar inom Al som mdojlighet

Vi planerar att arrangera foreldsningar inom Al som mdjlighet da det finns ett
allménintresse i att ldra mer om nyttan med Al, dar mer forstaelse, inspiration och
kunskap inom omradet stirker den tekniska kompetensen och bidrar till
affirsmassig nytta. Genom att introducera Al i ett tidigt skede for en bredare publik
skapas forutsattningar for fler att utveckla mer effektiva affirsmodeller, optimera
processer och nd nya marknader, vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och
langsiktig tillvaxt.

Innehallet pa foreldsningarna anpassas efter behov och aktualitet. Det kan handla
om att fi forstaelse for hur Al kan anvindas for att effektivisera administration,
automatisera rutinuppgifter, marknadsfoéring, kundservice och produktutveckling.

Med denna aktivitet bidrar vi till att frdmja utvecklingen av fler effektiva, innovativa
och resilienta foretag i en digitalt forandrad omvarld.

Dessa  foreldsningar dr  allmanfrimjande genom  information och
kunskapsoverforing utan att direkt gynnande av enskilda féretag uppstar. Darmed
har vi bedomt att det inte ar aktuellt med indirekt forsumbart stéd for den har
aktiviteten.

Totalt raknar i med att na ut till 30 foretag. Budgeterad kostnad ar 60 000 kr.
Kostnad 60 000

Stotta foretag i vasterbottens inland

Genom att erbjuda digitala stédinsatser (BIC workaround) for entreprendrer i samtliga
kommuner i Region 10 samt kranskommunerna runt Ume3, kan fler ta del av projektets
insatser vilket innebar att nyttorna sprids till ménga fler foretag i regionen.
Arbetspaketet som fokuserar pa foretag i inlandet i Viasterbotten och Umeas
kranskommuner bidrar till projektmalen genom att minska geografiska hinder och 6ka
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tillgangligheten till stod for entreprenérer som annars har svart att ta del av etablerade
resurser i kustkommunerna. Genom att vidareutveckla och sprida modellen fran
nuvarande projekt (ViiBIC) sdkerstalls att fler kommuner, branscher och entreprenorer
far mojlighet att ta del av strukturerat stdd, vilket ar avgérande for att fler foretag ska
kunna starta och utvecklas pa ett hallbart satt. Modellen erbjuder entreprendrerna lokalt
och regionalt anpassat stod, vilket inkluderar coachning, kunskapsoverforing, natverk
och radgivning Kkring finansiering. Genom att gora stodet mer tillgiangligt for inlandets
foretag sanks trosklarna till entreprendrskap for unga, kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund, vilket ligger i linje med projektets mal om inkludering och 6kad
foretagsaktivitet. Genom att entreprenorerna far stod i bade affarsutveckling starker
arbetspaketet deras formaga att driva langsiktigt hallbara foretag, oka
konkurrenskraften och motstandskraften i regionen. Sammantaget bidrar arbetspaketet
till projektmalen genom att sdkerstdlla att stodinsatser nar fler foretag geografiskt
spridda 6ver Vasterbotten, vilket leder till fler kvalitetssakert uppstartade foretag, starkt
entreprendrskap och regional utveckling i hela projektomradet.

Startdatum: 2026-08-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 234000

Aktiviteter

Stotta foretag i Vasterbottens inland

Aktiviteten Stotta foretag i Vasterbottens inland stirker sma nystartade foretag
genom att erbjuda skraddarsytt stod till entreprendrer som befinner sig langt fran
etablerade néringslivsresurser. Foretag i inlandet har ofta langre geografiska
avstand till inkubatorer, radgivning och natverk, vilket kan begrénsa tillgang till
affarsutveckling, finansiering och mentorskap. Genom denna aktivitet far
entreprendrerna lokal och regional vagledning, vilket sanker trosklarna for att
starta och driva foretag pa ett hallbart sitt.

Stodet kan inkludera coachning, mentorskap, affirsradgivning och hjilp med
finansiering, men ocksa kunskap om IT, digitalisering och Al, vilket gor foretagen
mer konkurrenskraftiga och motstandskraftiga. Aktiviteten ger entreprendrer
tillgdng till natverk, bade lokala och regionala, som ger tillgang till
erfarenhetsutbyte, samarbeten och potentiella kunder.

Malet med aktiviteten ar att nd ut bredare med stddet dn vad som gjorts i projektet
ViiBIC da vi ser att fler branscher och kommuner kan nés av projektet. Effekten blir
att entreprendrerna kan fokusera pa affarsutveckling och langsiktig hallbarhet
istdllet for att fastna i administrativa hinder eller isolation pa grund av avstand.
Foretagen far battre forutsiattningar att vixa, etablera sig pa marknaden och skapa
stabila verksamheter, samtidigt som kompetens och sjalvfortroende hos
entreprendren okar.

Sammanfattningsvis bidrar aktiviteten till fler kvalitetssikert uppstartade och
héllbara foretag i Vasterbottens inland, stirkt entreprendrskap och en mer
inkluderande regional naringslivsutveckling.

Kostnader innefattar coachning for féretagen i inlandet.
Totalt raknar i med att nd ut till 18 foretag. Budgeterad kostnad ar 234 000 kr.
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region
vasterbotten

Kostnad

Datum
2026-05-26

234 000

Budget (Kostnads- och finansieringsplan)

Kostnad

ArendelD
Nyps 20379070

Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

Totalt

Personal

372 000

892 800

892 800

669 600

2 827 200

Externa tjanster

215760

517 824

517 824

388 368

1639776

Schablonkostnader

167 400

401 760

401 760

301 320

1272240

Summa kostnader

755 160

1812384

1812384

1359 288

5739216

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

755 160

1812384

1812384

1359 288

5739216

Bidrag i annat dn peng;

ar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

755 160

1812384

1812384

1359 288

5739216

Finansiering

Finansiar

| 2026

2027

2028

2029

Totalt

pengar

Offentligt bidrag i annat an

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinan

siering

TILLVAXTVERKET

302 064

724 954

724 954

543 715

2 295 687

Umea
Kommunforetag
Aktiebolag

377 580

906 192

906 192

679 644

2 869 608

Total offentlig
kontantfinansiering

679 644

1631146

1631 146

1223 359

5 165 295

Total offentlig
finansiering

679 644

1631146

1631146

1223359

5165 295

Privata bidrag i annat an pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansie

ring

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Stod
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Datum ArendelD Sida:

region 2026-05-26 Nyps 20379070 18 (18)
vasterbotten

Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt

19.1.1 Regionala 75516 181 238 181 238 135929 573921

utvecklingsatgarder
Regionalt projekt

Sammanstallning (Stédprocent)

Stodandel av faktiska kostnader: 10,00 %
Stodandel av stodgrundande finansiering: 10,00 %
Stodandel av total finansiering: 10,00 %
Andel annan offentlig finansiering: 90,00 %
Andel privat finansiering: 0,00 %

Rapportering och begaran om utbetalning
Rapportering synkroniseras med EU-programmet. Stodet utbetalas i efterhand efter
redovisning av faktiska utgifter

Sista datum for slutrapport
Synkroniseras med EU-programmet.

Allmanna villkor for stéd
Se bilaga

Sarskilda villkor

Ea

Beslutsprocess
Beslut i detta drende har fattats av verksamhetschef Nils Enwald efter foredragning av
strateg Mikael Johansson Aberg.

Vid fragor kontakta:

Mikael Johansson Aberg

Telefon: 070 - 21 757 22

E-post: mikael.johansson@regionvasterbotten.se
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