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Vasterbottens museum AB
Org nr 556534-0527

Forvaltningsberattelse 2025

Harmed upprattar styrelsen for Vasterbottens museum AB, 556534—-0527 med sate i Ume3,
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31. Arsredovisningen &r uppréttad i
svenska kronor.

Allmant om verksamheten

Enligt agardirektiven som gallde for ar 2025 utgér Vasterbottens museum lansmuseum i
Vasterbottens lan. Vasterbottens museum ska verka for att en bred allmanhet kan ta del av
regionens kulturarv i syfte att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Sune
Jonsson Centrum fér dokumentéarfotografi ar fran och med 2014 en del av Vasterbottens
museum AB. Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet, mangfald, jamstalldhet
och tillganglighet. Mot bakgrund av andamalet i bolagsordningen ska Vasterbottens museum
- Samla, bevara, utveckla, levandegdra och Oka tillgangligheten till I1anets materiella
och immateriella kulturarv och darvid knyta samman historia, nutid och framtid

- Bidra till samhallet och dess utveckling

- Utveckla museet som bes6ksmal

- Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom museets verksamhetsomraden
- Ansvara for kulturmiljoverksamheten i egenskap av lansmuseum

- Utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten fér barn och unga

- Utveckla museet i ett nationellt och internationellt perspektiv

- Forvalta bolagets fastigheter samt dartill férvalta samlingarna och byggnaderna
tilhérande Stiftelsen Vasterbottens museums samlingar

Ovriga uppdrag regleras i bolagets bolagsordning.

Vasterbottens museums styrelse faststallde den 17 januari 2024 sju strategiska mal och
utvecklingsomraden for aren 2024 — 2027

Mal 1: Nya arkivlokaler pa4 Gammlia

Mal 2: Ny kulturhistorisk basutstallning

Mal 3: Utvecklade metoder for att nd barn & unga

Mal 4: Forbattrad digital narvaro

Mal 5: Friluftsmuseum i gott skick med lockande upplevelser
Mal 6: Forstarkt & utvecklat regionalt arbete

Mal 7: Hallbar organisation & ekonomi

Bolaget ansvarar, genom avtal med Stiftelsen Vasterbottens museums samlingar, 894003-
5390, for vard av samlingar, arkiv och antikvariska byggnader som ags av stiftelsen.
Redogdrelse for samlingsverksamheten under aret lamnas i separat verksamhetsrapport.

Bolaget ags till 60 % av Umea kommun, org.nummer 212000-2627, via Umea
kommunféretag AB, och till 40 % av Region Vasterbotten. Antalet aktier ar 200 st till ett
nominellt varde av 1000 kr per aktie.

Bolaget ingar i en koncernredovisning som upprattas av Umea kommun-féretag AB 556051-
9562 med sate i Umea.
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen redovisas har kopplad till andamalet med aktiebolaget samt agardirektivet
faststallt i december 2021. Dartill ven till museets framtagna strategiska mal for aren 2024 —
2027.

Aret inleddes med en anstréangd budget lagd med utgangspunkt fran nédvandiga
investeringar och planerad verksamhet samt med en férhoppning om att den arkeologiska
uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i Ianet. Fram till
senhdsten visade det sig att vi natt 60% av planerad uppdragsbudget men innan arsskiftet
kunde museet fakturera resten av kostnaderna, vilket gjorde att uppdragsbudgeten till slut
holl. Tyvarr var resultatet lagre i museets kafé under sommaren, troligtvis m a a det varma
vadret. Budgeten ger inte utrymme for stérre oférutsedda handelser, vilket dock visat sig
tillkomma aterigen i fordyrade fastighetsatgarder. Nar saledes anslagsnivan for aret
meddelades av Region Vasterbotten kom det som en 6verraskning att anslaget sankts fran
foregaende ar. Dartill raknades inte det statliga anslaget fran Kultursamverkansmodellen
upp. Avtalen fér samtliga fack férhandlades under aret och visades sig slutligen 6verskrida
lagd budget for aret. Anslagsokningen fran agarna ar 2025 tackte inte museets dkade
kostnader och urholkningen fortsatter. Darfér har under perioden en ny organisation for
museet beslutats, i syfte att ta hojd for nédvandiga nedskarningar samt kunna forutspa
framtida kompetensbehov. Dartill maste museet nu se éver anvandningen av den befintliga
fastigheten i syfte att effektivisera anvandningen av densamma. Museet har under lang tid
flaggat for urholkningen av ekonomin och under kommande ar kommer det aterigen att bli
ytterst kannbart. Styrelsen antog i december en minusbudget fér ar 2026.

Pga ovan har en tatare uppféljning av anslagsfinansierad verksamhet, affarsdriven
verksamhet samt museets uppdrags- och projektverksamhet agt rum.

Nya affarsmodeller for att fa in mer pengar planeras att sjosattas 2026.

Museet har vid agarsamrad under varen 2025 beskrivit den ekonomiska situationen som
ohallbar om inte anslagen hdjs avsevart.

Den enskilt storsta handelsen under aret var att museet den 1 oktober sjosatte en ny
organisation som resulterade i en organisation med fyra avdelningar fran tidigare fem. Syftet
ar att fa en effektivare organisation som lattare ska na de strategiska malen som galler fram
till 2028. Den strategiska planen beskriver museets ambitioner for aren 2024 — 2027. Under
aret har den nya planen foljts upp och forfinats till en arlig verksamhetsplan fér 2025.

Besoksstatistiken visar att 81 496 besdkte museet 2025 (94 693 fg ar). Den minskade
mangden besok kan framst forklaras med den varma sommaren som drog farre besokare till
Gammlia och museet. Ett flertal publika arrangemang har genomforts under museets
"kvallsOppet”, en onsdag i manaden. Den interaktiva familjeutstallningen om hamnstaden
Umea i Egilhallen har dragit en stor publik &ven denna sommar och dessutom har Egilhallen
hallit dppet under kvallsdéppet och séndagar under aret. Sommarverksamheten pa Gammlia
har genomférts med gott resultat. Nagot farre besdkare, framst pga varmen, daremot drogs
publik till ett stort midsommarfirande.

Under aret fylides ater kalendern med publika aktiviteter i form av program, skolprogram,
visningar, workshops mm arrangerade pa bestksmalet Vasterbottens museum. Aret slutade
med ett valbesodkt arrangemang for att uppmarksamma jultraditioner dels i avsaknad av den
nedlagda julmarknaden

Museets utstallningshallar fylldes aterigen med utstallningar och program. Under aret har
museet visat utstallningar 6ppnade 2024; tva utstallningar med tema fiske; Pynnti av Annti
Leinonen samt Sune Jonssons Fran Isarna, Enargeia - ljus outhardlig verklighet av Edith
Marie Pasquier samt Demokrati pagar av Forum for levande historia. Under varen 2025
Oppnade utstaliningen Faltetnologen - Att skildra det gra av Sune Jonsson, Things Change
Anyway Pointing Touching med MC Coble och Louise Wolthers samt Vattenvagar med
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akvareller av Lars A Persson. P& nationaldagen invigdes utstallningen "Rattigheterna ar
vara”. Utstallningen var en del av ett projekt i samarbete med Rattighetscentrum Vasterbotten
och Funktionsratt Vasterbotten. Under hésten 2025 6ppnade Loss Love ande the Everyday
of War med verk av Ukrainska fotografer. Arets sista vernissage var Soejvene med verk av
Tomas Colbengtson.

De rekryteringar som pagatt under aret ar kopplat till sommarpersonal till Gammlia samt det
arkeologiska faltarbetet. Dartill rekryterades en fastighetstekniker, en systemutvecklare samt
en supporttekniker, de tva senare till samlingsforvaltningssystemet SOFIE,

Under aret har museet inom ramen for det regionala uppdraget arbetet genomfort Arets
berattarkommun Vannés, detta tillsammans med Nordiskt berattarcentrum. Aret avslutades i
juni. Darutéver har museet inom sina olika kompetensomraden rest runtom i lanet,
tyngdpunkten pa det regionala arbetet har varit inom Kulturmiljsomradet. Samverkan med
hembygdsroérelsen pagar inom ramen for deras projekt Sevard, hérvard och smakvard
hembygd.

Museet har omfattande samlingar av foremal, fotografier och arkivhandlingar. Bolaget har for
Stiftelsen Vasterbottens museums samlingar uppdraget att forvalta, varda, och formedla
samlingarnas berattelser till allmanheten. Under aret har ett intensivt internt
uppordningsprojekt av museets arkivhandlingar, fotografier och textila samlingar pagatt.
Aktiviteterna har bestatt av sanering, uppackning, arkivliaggning samt riskanalyser som sedan
lett till atgarder i befintliga arkiv for att arbetet inte ska stanna upp samt sakra medarbetarnas
arbetsmiljé. Det omfattande arbetet med analyser av samlingsverksamheten har under aret
fortsatt, detta i syfte att ta fram prioriterade mal for samlingsarbetet samt ta fram relevanta
styrdokument. Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt i syfte att férbereda for nya
arkiv. En helt nédvandig atgard om inte museets skatter ska ga forlorade i ofillrackligt
bevarande och svara att na (tillganglighet) Under aret byttes nya kompaktorsystemen i
fotoarkivet ut for att bade hantera ett omfattande arbetsmiljoproblem och férbereda for battre
forvaring av museet 8 miljoner bilder och filmer. Utredningen om nya arkiviokaler har stannat
av i vantan pa besked om viljeriktning fran museets dgare. Samverkan med andra arkiv har
avstannat eftersom de har signalerat att de inte kommer att kunna finansiera sina delar i en
gemensam arkivsatsning

Under aret har en insatsplan i handelse av brand tagits fram for friluftsmuseet, detta
tillsammans med foretaget Bricon. Innan dess drabbades museet av en anlagd brand i
Wallmarksgarden pa Gammlia. Med en snabb insats fran brandkaren kunde skadorna
begransas och efter sanering ar byggnaden aterstalld.

Varje ar utlyser Vasterbottens museum ett tva manaders residens i Vasterbotten for
fotografer och filmskapare bosatta i Sverige. Syftet ar att framja och stddja den dokumentara
bilden, dess utdvare och verka for samtidsdokumentation. 2025 utsags det attonde nationella
fotoresidenset, residenset tilldelades Linnéa Tammeras som genom residenset ville utveckla
sitt projekt Queer Landsbygd.

Pa kulturmiljoomradet samverkar Vasterbottens museum med samtliga av lanets kommuner i
kulturmiljdarenden, byggnadsvardsfragor och fragor om lanets kulturlandskap. Museet
hjalper kommuner att ta fram underlag om sina kulturmiljéer. Under aret har arbetet med
underlag for Lycksele och Dorotea fortsatt. Under aret har byggnadsvarden haft 50
bygglovsarenden och forhandsbesked, 20 detalj- och 6versiktsplaner samt 3 dvriga
kommunala arenden pa remiss i lanets kommuner.

Museets byggnadsantikvarier har besvarat drygt 67 radgivningsarenden av kvalificerad art
gentemot lanets medborgare. For kvalificerad art avses sadana arenden dar den
byggnadsantikvariska kompetensen varit avgérande for mojligheten att besvara fragan. De
fragor som vidarebefordrats eller varit av mindre omfattning har ej statistikforts.
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Arbetet med sammanstalining efter de stora utgravningarna vid Vastra lanken har fortsatt
pagatt och blev mycket uppmarksammat inpa detta ar. Arkeologin har under faltsdsongen
genomfort ett antal gravningar, dvervakningar och besiktningar i olika delar av lanet och i
angransande lan. Delvis genom uppdrag langsefter den kommande Norrbottniabanans
stréackning. En ytterligare uppméarksammad gravning var den i Sandsjon som ocksa
genomférdes som en kurs for allmanheten.

Museet har fortsatt under aret samverkat med Riksantikvarieambetet i fragor om repatriering
och samlingsfoérvaltning. Ordférande och VD i Vasterbottens museum har nara f6ljt handelser
och utveckling gallande lansmuseerna i rollerna som styrelseledamot och sekreterare i
lansmuseernas samarbetsrad.

Museet utvecklar och bibehaller fortsatt samverkan med civilsamhallets aktérer. Museet
samarbetar nara hembygdsrérelsen och det regionala hembygdsférbundet, dar museet bland
annat svarar for férbundets administration.

Vasterbottens museum ska forvalta bolagets fastigheter samt dartill férvalta samlingarna och
byggnaderna tillhdrande Stiftelsen Vasterbottens museums samlingar. Underhallet styrs dels
av en underhallsplan dels av mer akuta atgarder. Under aret har planerade atgarder
genomférts och nagra omprioriteringar gjorts for att klara akuta atgarder och samtidigt klara
att halla budget.

Museet uppdaterar med jamna mellanrum planer och policydokument som blir kanda i
verksamheten. Museet har ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete med rutiner for
arliga handlingsplaner, uppfdljning och samverkan.

Resultatanalys

Bolaget redovisar ett resultat pa 1 676 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt vilket att
jamféra mot féregdende ars resultat motsvarande 423 tkr. Omsattning uppgick till 60.7 mnkr
vilket ar 4.9% hogre mot féregaende ar: Huvudforklaringen ar en kombination av hogre
fakturering inom uppdragsverksamheten samt rekvirerade bidrag hanférda till projektet
Rattigheterna ar vara.

De totala kostnaderna efter avskrivningar och finansnetto uppgick till 58.6 mnkr mot
foregaende ars 57.0 mnkr vilket ar 1.9% enheter samre mot féregéende ar.

Delar av kostnadsavvikelsen forklaras av hégre personalkostnader och konsultkostnader
framst inom IT och HR. Under aret har verksamheten atervunnit moms motsvarande 0.8
mnkr avseende verksamhetsaren 2020 och 2021.

Bolaget investerade for knappt 3.6 mnkr dar den enskilt storsta investeringen avsag
upprustning av vardverkstan.

Framtiden

Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framdver ar hur anslagen fran agare
och stat utvecklas. Museet tog under 2023 fram en ny mal- och visionsplan for aren 2024 -
2027 som beskriver de verksamhetsmassiga framgangar som vi ser kommer att starka var
verksamhet och ge medborgarna dkad tillganglighet till kulturarvet. Framgangsfaktorer pa
langre sikt ar att museets verksamhet efterfragas, behdvs och uppskattas av fria
kulturaktorer, foreningar, akademin, andra samarbetsparter samt besdkare bade i lanet och
pa besoksmalet. Utmaningen ar att fa gehor for museets storre satsningar som aviserats for
agare och andra intressenter. Det handlar om att fa till nya publika arkiv som syftar till att 6ka
tillgangligheten till de skatter som finns i museets samlingar och samtidigt klara av att bevara
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materialet for framtiden. Det handlar ocksa om att fa till generellt 6kade driftanslag fran
agarna for att bland annat klara det langsiktiga underhallet pa friluftsmuseet Gammlia sa att

vi dar kan anvanda vara befintliga resurser till att utveckla verksamheten till att bli mer
relevant och 6ppen for en bred allmanhet. Dartill behdver vi fa mojlighet att 6ka det digitala
utbudet bade for skolorna i Ianet och for allmanheten.

Om Vasterbottens museum ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven och med
god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt innehall och klara avtalsenliga
I6nedkningar, fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis
kunna utdva vart regionala arbete kravs det att anslagen till museet 6kar. Det ar ett faktum att
museet maste skara ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen hojs. Museet har gjort
en mer genomgaende utredning om de ekonomiska behoven i nuvarande verksamhet. Detta
presenterades for dgarna pa det senaste dgarsamradet i maj. Da efterfragades ocksa hjalp
fran agarna att utreda mojligheten att lyfta momsen for kostnader kopplats till fastigheten.
Under 2026 fortsatter arbetet med 6versyn av verksamheten bade vad galler organisation
och fastigheter i syfte att dra ned pa kostnader, effektivisera och prioritera.

Under aret uppmarksammades aterigen lansmuseernas ekonomiska situation nationellt med
fokus att staten inte rédknar upp det statliga stédet till regionala museer trots lansmuseernas
breda och landsomfattande uppdrag. Nar det galler Vasterbottens museums ekonomiska
situation bygger den delvis pa ovissa intékter med anledning av att vi inte kan prognostisera
uppdrag, projekt och intdkter av egen affarsverksamhet pa lang sikt. Dartill varldslaget och
inflationens paverkan pa varor och tjanster.

Museet ar uppskattat och valbesokt av alla aldrar. Museet vill fortsatt vara relevant och en
viktig aktor i samhallet med utgangspunkt fran vart uppdrag och vart breda utbud.

Pa grund av ett undantag i mervardesskattelagen ar museiverksamheten momsfri. Samtidigt
bedriver museet dven vissa momspliktiga affarsverksamheter. | nuldget har bolaget inte
mojlighet att lyfta ingaende moms pa omkostnader som ar gemensamma for
museiverksamheten respektive den affarsdrivande verksamheten, vilket i praktiken innebar
en kostnadsfordyring. | syfte att utdka avdragsratten for ingaende moms pa bolagets
kostnader, har bolaget begart omprdvning av tidigare beslutad mervardesskatt hos
Skatteverket.

Museet ar fastighetsagare med ett darmed omfattande arbetsmiljoansvar samt ansvar for
besdkare och publik. Ansvaret innebar arliga investeringar i forbattringar av fastigheten och
langsiktig planering. Ambitionen ar att fortsatt kunna bibehalla en god fastighetsforvaltning
och samtidigt kunna bedriva en kvalitativ museal verksamhet.

Styrelsens bedomning av maluppfyllelsen

Styrelsen har under aret foljt museets verksamhet och utveckling genom aterkommande
rapporter pa styrelsemoten samt fordjupat kunskapen om museet genom besok och langre
presentationer pa styrelseméten. Relevanta dokument har passerat styrelsen och sants ut till
samtliga ledaméter samt finns tillgangliga pa en sarskilt digital styrelsesida. Ekonomin har
foljts upp via ekonomiska rapporter och verbala presentationer. En internkontrollplan for ar
2026 har upprattats samt att den foregaende har utvarderats och féljts upp.

Styrelsen beddémer att bolaget i hdg grad infriat malen i agardirektiven och museets egen
verksamhetsplan trots raédande ekonomiska férutsattningar.
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Flerarsoversikt
Nedan visas utvecklingen under de senaste fyra aren:

2025 2024 2023 2022

Totala intakter, tkr 60728 57878 59678 59880
Resultat efter finansiella poster, tkr 2 031 850 274 2426
Balansomslutning, tkr 47 622 46207 44091 43749
Kassalikviditet (inkl. outnyttjad checkkredit) 34 2,9 3,0 29
Soliditet 46% 44% 45% 45%

For definitioner av nvckeltal. se Redovisninas- och varderinasprinciper.

Forandrina av eaet kapital (tkr)

\ktie leserv Jalanserat \rets

apital ond esultat esultat ‘otalt
Belopp vid arets ingang 200 800 16 367 423 17790
Férandring av eget
kapital 423 -423 0
Arets resultat 1676 1676
Belopp vid arets utgang 200 800 16 790 1676 19466
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 16 789 738
arets vinst 1676 318
18 466 056

disponeras sa att
i ny rakning overféres 18 466 056

Betraffande foretagets resultat och stélining i évrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakning med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Intékter

Anslag 2 44 077 43109
Bidrag 3 4343 1933
Ovriga rérelseintékter 4,5 12 308 12 837
Summa intéakter 60 728 57 878

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -18 359 -19 045
Personalkostnader 1 -37 517 -35 706
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 8 -2 538 -2 041

Reaf6rlust materiella och immateriella

anlaggningstilllgangar

Summa kostnader -58 413 -56 793
Rorelseresultat 2315 1085

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 49 122
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -333 -357
Resultat efter finansiella poster 2031 850
Bokslutsdispositioner 10 -74 -136
Skatt 1" -280 -291
Arets resultat 1676 423
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Balansrakning

Belopp i tkr Not  2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror 12 172 380
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 13 36 898 36 787
Pagaende nyanlaggning 14 0 0
Markanlaggning 15 691 808
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 16 1083 1160
Maskiner och inventarier 17 4 346 2 953
43 018 41708
Summa anldggningstillgangar 43 190 42 088
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 368 395
368 395
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1776 1288
Ovriga fordringar 18 925 1143
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1353 1277
4422 4103
Kassa och bank 26 10 15
Summa omsittningstillgangar 4432 4119
SUMMA TILLGANGAR 47 622 46 207
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 aktier & 1000 kr) 200 200
Reservfond 800 800
1000 1000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 16 790 16 367
Arets resultat 1676 423
18 466 16 790
Summa eget kapital 19 466 17 790
Obeskattade reserver 21 3 461 3387
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 22 947 883
Summa avsattningar 947 883
Langfristiga skulder
Skuld till koncernféretag 23 17 442 16 544
Summa langfristiga skulder 17 442 16 544
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 1756 2 086
Ovriga skulder 24 2170 3150
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 2 380 2 366
Summa kortfristiga skulder 6 305 7 603
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47 622 46 207
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 1676 423
Justering ej kassapaverkande poster 2677 2 402
Medel fran 16pande verksamhet fore foréandring 4 353 2825
av rorelsekapital
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) varulager 27 -62
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -345 -1 007
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -1 298 187
Verksamhetsnetto 2737 1943
Investeringar
Inkdp av materiella tillgéngar (-) 12-17 -3 640 -3 301
Avyttrade materiella tillgangar (+) 0 0
Investeringsnetto -3 640 -3 301
Finansiering
Langfristig upplaning (+) 0 0
Amortering (-) 898 1293
Finansieringsnetto 898 1293
Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 15 79
Kassaflode under perioden -6 -64
Likvida medel vid periodens slut 26 10 15
Justering ej kassapaverkande poster
Okn/minskn avséttningar 64 78
Ovrigt 0 147
Avskrivningar 2538 2 041
Foérandring obeskattade reserver 74 136
Summa ej kassapaverkande poster 2677 2 402
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstdmmer med arsredovisningslagen samt
uttalanden och allmanna rad fran Bokféringsnamnden. Bolaget tillampar

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan féregaende ar.

Intékter

Bolagets intakter bestar av anslag, bidrag och forséljning av varor och tjanster. Lépande
bidrag fran staten, regionen och kommunen intaktsredovisas som huvudregel i takt med
utbetalning. | de fall bidraget ar villkorat med nagon typ av prestation sker dock
intaktsredovisning forst nar prestationen sker.

Foretaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pa I6pande rakning i den takt arbetet

utférs. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrakningen upp till det
berdknade faktureringsvardet av utfort arbete och redovisas i posten Forutbetalda
kostnader och upplupna intakter.

Ovriga intékter, sdsom intakter relaterat till férsaljning i café och butik, intaktsredovisas
I6pande i den takt de inflyter.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som férmansbestamda och beraknas enligt Tryggandelagen och
redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har férmansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och
redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer i enlighet med férenklingsregeln
i BFNAR 2012:1.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattning och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar.
Bidrag som hanfor sig till forvarv av en anlaggningstillgang minskar tillgangens anskaffningsvarde.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.
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Varulager
Lager av handelsvaror har varderats till det Iagsta av anskaffnings- respektive verkligt
varde. Verkligt varde utgors av ateranskaffningsvardet.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier varderas till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad
nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Komponentavskrivning tillampas pa bolagets byggnader.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar 2025 2024
Programvaror 33% 33%
Materiella anlédggningstillgangar 2025 2024
Datorer 33% 33%
Maskiner och inventarier 20% 20%
Bilar 33% 33%
Byggnader 1,3-5% 1,3-5%
Forbattringsutgifter annans fastighet 5% 5%
Markanléaggning 5% 5%
Installationer pa fastighet 10% 10%
Markinventarier 5% 5%
Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Leasing

Leasingavtalen redovisas som operationell leasing, vilket innebar att leasingforetaget eller
uthyraren har ansvar for tillgangen. Leasingavgiften och hyran férdelas linjart éver perioden.
Foretagets leasingavtal avser i huvudsak leasing av kontorsmaskiner samt vissa fordon.
Hyreskostnaden avser aven arkivlokaler i Hornefors, avtalet stracker sig t.o.m. ar 2036.
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Skatt

Skatt pa arets resultat bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomst-
skatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av

tidigare transaktioner och handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock
sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom
obeskattade reserver redovisas som en egen post i balansrakningen. Beloppen baseras
pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har annu inte
nuvardesberaknats.

Nyckeltal
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
Kassalikviditet: Omsattningstillgangar exkl lager + outyttjad checkkredit/ kortfristiga skulder.
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Not 1 Anstillda och personalkostnader

2025 varav 2024  varav
man man
Medelantalet anstallda 57 20,01 59 20
Alderstérdelning
Medelantalet anstallda 29 ar och yngre 1 0 3 0
Medelantalet anstallda 30-49 ar 27 9 26 9
Medelantalet anstallda 50 ar och aldre 30 11 30 10
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledamoéter 5 3 6 3
Andra personer inkl VD 6 3 6 3
Totalt antal ledande befattningshavare 11 6 12 6
2025 2024
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Styrelse och VD 1356 663 1274 610
(varav pensionskostn) (278) (249)
Ovriga anstillda 24 856 9 696 23743 9181
(varav pensionskostn) (1 .390) (1279)
Summa 26 212 10 359 25017 9791
(varav pensionskostn) (1 668) (1528)

Verkstallande direktérens uppséagningstid ar enligt kollektivavtal 1 manad. Avtal om
avgangsvederlag saknas.

Not 2 Erhallna anslag

2025 2024
Umed kommun 21593 20 953
Region Vasterbotten 14 015 13672
Statens Kulturrad via Region Vasterbotten 8470 8484
44 077 43109
Not 3 Erhallna bidrag
2025 2024
Arbetsférmedlingen, I6nebidrag, KUR 1372 1242
Projektbidrag 2 971 691
4343 1933
Not 4 Ovriga rérelseintikter
2025 2024
Uppdragsersattningar 3963 3 561
Hyresintakter 419 394
Ovriga rérelseintakter 7927 8 882
12 308 12 837
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Not 5 Exceptionella intakter

Bolaget erholl under ar 2025 aterbetalning av mervardesskatt fran Skatteverket

om totalt 831 tkr enligt omprévningsbeslut avseende aren 2020 och 2021. Under 2024
erhélls en motsvarande aterbetalning avseende ar 2017 och 2018 om 1054 tkr.

Not 6 Leasingavtal

2025 2024
Foretagets leasingavgifter kostnadsférs I6pande.
Framtida leasingavgifter
Inom ett ar 3350 3174
Inom 2-5 &r 13118 12 706
Senare &n 5 ar 18 977 21920
Under aret kostnadsférda leasingavgifter 3454 3419

Foretagets leasingavtal avser i huvudsak leasing av kontorsmaskiner samt aven vissa fordon.
Foretaget hyr arkivlokaler i Hornefors, avtalet stracker sig t.o.m. ar 2036.

Not 7 Erséttning till revisorerna

2025 2024

Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdraget 180 180
180 180
Skatteradgivning - -
0 0

Lekmannarevisorer

Revisionsuppdraget 13 13
13 13
Totalt 193 193
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Not 8 Avskrivningar av anlaggningstillgangar

2025 2024
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror -207 -207
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier -1 027 -634
Markanlaggning -117 -117
Byggnader -1109 -1 009
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -77 -75
-2 538 -2 042
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Rénteintakter koncernbolag 0 76
Skattefri intéktsranta skattekonto 49 46
Kostn.ranta koncernkredit Umea kommunféretag AB -333 -356
Ej avdragsgill kostn.ranta skattekonto 0 0
-284 -234
Not 10  Bokslutsdispositioner 2025 2024
Arets bokslutsdispositioner bestar av
Overavskrivningar -90 16
Avsattning periodiseringsfond -485 -152
Aterféring periodiseringsfond 501 -
-74 -136
Not11  Arets skatt
2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt -303 -94
Justering av skatt fran tidigare ar 87
Foérandring av uppskjuten skatt -64 -78
Summa redovisad skatt -280 -171
Genomesnittlig effektiv skattesats 14,3% 24,0%
Redovisat resultat fore skatt 1957 714
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (2025: 20,6%, 2024: 20,6%) -403 -147
Skatteeffekt av:
Ovriga ej skattepliktiga intakter 10 9
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 14 -19
Foérandring av underskott 0 0
Schablonintakt periodiseringsfond -14 -14
Skattemassig justering aterférd periodiseringsfond 26 0
Aterlaggning av avskrivning pa byggnad -229 -208
Arets skattemassiga avskrivning pa byggnader 293 285
Justering av skatt fran tidigare ar 87 0
Uppskjuten skattekostnad -64 -78
Summa redovisad skatt -280 -171
Effektiv skattesats 14,3% 24,0%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Vad avser forandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 18 Avsattningar
18
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Not 12 Programvaror

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 622 622
Nyanskaffningar
Utrangeringar
622 622
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -242 -35
Utrangeringar
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -207 -207
-450 -242
Planenligt restvarde vid arets slut 172 380
Not 13 Byggnader
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 46 145 44 549
Omklassificering - -
Nyanskaffningar 1221 1596
Utrangeringar - -
47 366 46 145
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -9 358 -8 349
Utrangeringar - -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1 109 -1 009
-10 467 -9 358
Planenligt restvarde vid arets slut 36 898 36 787
Posten avser museibyggnaderna belagna pa av Umea kommun upplaten tomtratt
Stadsliden 8:4. Byggnaderna ar taxerade som kulturbyggnad och saknar taxeringsvarde.
Not 14 Pagaende nyanlaggning
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 0 148
Omklassificering 0 -148
Nyanskaffningar
0 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - -
Omkilassificering - -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden - -
0 0
Planenligt restvarde vid arets slut 0 0
Arets anskaffning avser pagaende investeringar avseende vaggar i utstéliningshall
Pagaende nyanlaggning avskrives e;.
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Not 15 Markanldggning

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2427 2 427
Omklassificering - -
Nyanskaffningar

2427 2427
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1619 -1503
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -117 -117

-1736 -1619
Planenligt restvarde vid arets slut 691 808

Posten avser damm, samt markanldggning vid museets entré, belagna pa av Umea kommun upplaten
tomtratt.

Not 16  Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1705 1550
Omkilassificering - -
Nyanskaffningar 0 155
1705 1705

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -545 -470
Omklassificering - -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden =77 -75
-622 -545
Planenligt restvarde vid arets slut 1082 1159

Posten avser nedlagda utgifter pa kulturbyggnader som &gs av Stiftelsen Vasterbottens
museums samlingar.
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Not 17  Maskiner och inventarier

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid éarets borjan 13939 12 390
Omkilassificering - -
Nyanskaffningar 2420 1549
Utrangeringar
16 359 13939
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid éarets borjan -10 986 -10 352
Omkilassificering -
Utrangeringar
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1027 -634
-12013 -10 986
Planenligt restvarde vid arets slut 4 345 2953
Not18  Ovriga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Skattefordan 820 1029
Avrakningskonton 104 114
Ovriga fordringar 0 0
925 1143
Not 19  Forutbetalda kostnader och upplupna int.
2025-12-31 2024-12-31
Lénebidrag 103 103
Ovrigt 1250 1174
1353 1277
Not 20 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 16 789 738
arets vinst 1676 318
18 466 056
disponeras sa att
i ny rakning overfores 18 466 056
Not 21 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond 2728 2743
Ackumulerade éveravskrivningar 734 644
3 461 3387
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Not 22 Avsittningar
2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skatt 947 883

Uppskjuten skatt baseras pa temporar skillnad som uppkommit genom en skillnad

mellan bolagets skattemassiga och bokféringsmassiga avskrivningar.

Den uppskjutna skatteskulden forvantas inte realiseras inom de narmaste aren. Arets avsattning
har darfér baserats pa den skattesats som galler fr o m ar 2025, 20,6%.

Not 23  Skuld till koncernbolag

2025-12-31 2024-12-31
Checkrakningskredit 17 442 16 544
Beviljat utrymme 35 000 35000
Ej nyttjad kredit -17 558 -18 456
Posten avser koncernkredit Umea kommunféretag AB
Not 24  Ovriga kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Personalskatter 547 576
Sociala avgifter 680 688
Projektskuld 0 1126
Ovriga kortfristiga skulder 943 761
2170 3150
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Léner 277 195
Semesterléneskuld 1270 1133
Sociala kostnader 486 417
Forutbetalda bidrag - -
Ovriga upplupna kostnader o férutbet. intakter 347 621
2 380 2 366
Not 26 Kassa och bank
2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 8 7
Banktillgodohavanden Swedbank Swishkonto 2 8
10 15
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Arsredovisningens innehall beslutades 2026-03-17

Umea 2026 den dag som framgar av var digitala underskrift

Anders Lidstrém Harriet Hedlund
Ordférande
Lars Lofgren Peteris Timofejevs

Inger Renstrom

Ulrica Grubbstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 2026 den dagen som framgar av var digitala underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vasterbottens Museum Aktiebolag
Org.nr 5566534-0527

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vasterbottens
Museum Aktiebolag for &r 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Vasterbottens Museum Aktiebolags finansiella
stélining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode  for  aret  enligt  arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med Aarsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forndllande till Vasterbottens Museum Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for féregdende rakenskapsér har
utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad
25 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

Vasterbottens Museum Aktiebolag, org. nr. 556534-0527

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat
utifrn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortséatta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innenhallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstédllande direktérens forvaltning for
Vasterbottens Museum Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Vasterbottens Museum Aktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan fdranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa

Vasterbottens Museum Aktiebolag, org. nr. 556534-0527

revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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