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Ledaméter (3)
Richard Carstedt S 1 Ordfoérande
Asa Agren Wikstrom M 1
Lennart Gustavsson Vv 1

Ovriga narvarande

Mona-Lisa Fjellstrom, dagens sekreterare

Patrik Sallstrom, regional utvecklingsdirektor

Rachel Nygren, stabchef regional utveckling

Anders Bystrom, verksamhetschef naringsliv och samhallsbyggnad
Stina Karlgren, enhetschef samhallsbyggnad

Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare
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§ 2 Delrapportering av fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala
utvecklingsnamnden 2026

Beslut
Den politiska styrgruppen noterar informationen.

Sammanfattning

Regionala utvecklingsforvaltningen har tagit fram delrapportering for regionala
utvecklingsnamndens fullmaktigeuppdrag 2026. Rapporteringen éverlamnas till regionala
utvecklingsnamnden vid sammantradet den 26 maj.

Regionfullmaktige har i regionplan den 11 november 2025 beslutat att rikta tre
fullmaktigeuppdrag till regionala utvecklingsnamnden:

1. Starka ledning och styrning med syfte att 6ka takten i verksamhetsutveckling och
maluppfyllelse.

2. Regionala utvecklingsnamndens nettokostnadsutveckling ska inte éverstiga vad som
kravs for att klara den av fullmaktige erhallna budgetram 2026.

3. Oka kidnnedom, engagemang och dgarskap i regionens hallbarhetsarbete.

Regionala utvecklingsndmnden redogér i namndsplanen hur prioriteringar sker i relation till
uppdragen. De riktade uppdragen foljs upp vid delarsrapportering och arsredovisning.

Regionala utvecklingsnamnden har den 10 december 2025 tillsatt en politisk styrgrupp och
faststallt ett mal for nettokostnadsutveckling. Den politiska styrgruppen, tillika regionala
utvecklingsnamndens arbetsutskott, har haft mote den 24 november 2025 och 9 februari
2026 for att leda regionala utvecklingsforvaltningens arbete med uppdragen.

Nedan foljer delrapportering fran alla tre uppdragen.

Fortsatta att starka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i
verksamhetsutvecklingen och maluppfyllelse

Under 2026 fortgar det arbete som inleddes inom ramen for fullmaktigeuppdrag om
att starka Region Vasterbottens ledning och styrning.

Under 2025 var fokus pa att inventera olika befintliga styrmodeller inom
organisationen, samt hur de tar sig uttryck i de olika verksamheter och grunduppdrag
som samlas inom Region Vasterbotten. Under inledningen av 2026 har insatser
genomforts i syfte att identifiera och klargéra relationer mellan olika styrmodeller
och styrformer, for att kartlagga i vilken utstrackning dessa forstarker eller motverkar
varandra.
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De styrformer som sa har langt identifierats kan i varierande grad omfatta olika
verksamheter inom Region Vasterbotten. Det kan aven ta sig olika uttryck i olika
namnders ansvarsomraden, till foljd av mandat, uppdrag och roller. | den
regionovergripande arbetsgruppen har dialog forts kring detta, regionala
utvecklingsforvaltningens representanter i arbetsgruppen har tillfort ett regionalt
utvecklingsperspektiv i inventeringen av Region Vasterbottens samlade styrning och
uppfoljning.

Sa har langt har fem moten hallits i den regiondvergripande styrgruppen. Utover det
har daven forberedande moten hallits med representanter fran andra férvaltningar,
och dven arbetsmoéten i den arbetsgrupp inom regionala utvecklingsférvaltningen
som representerar regionala utvecklingsnamnden i det gemensamma arbetet.
Utgangspunkten for deltagandet ar de 6vergripande direktiv for
fullmaktigeuppdragets genomforande som regionala utvecklingsnamnden faststallde
den 10 december 2025.

Dialogen i den regiondvergripande arbetsgruppen har varit god och konstruktiv, med
utgangspunkt i att lara kdnna olika verksamheters forutsattningar.

Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte 6verstiga vad som kravs
for att klara den av fullmdktige erhallna budgetramen 2026

Regionala utvecklingsnamnden har beslutat att nettokostnadsékningen for Regional
utveckling, exklusive kollektivtrafiken, inte ska Overstiga 3 procent under 2026.
Verksamheten vantas halla budget, aven om det finns viss osdkerhet kring
projektverksamheten.

Kollektivtrafiken ingick inte i n@dmndens mal pa grund av osdkerheter, men berdknas ga
med 30 miljoner kronor minus ar 2026. Den negativa ekonomiska avvikelsen beror pa
minskad finansiering fran Trafikverket och snabbt stigande kostnader till f6ljd av det
ekonomiska laget och osdkerheten i Mellandstern.

Tabell 1 visar nettokostnadsutvecklingen for Regional utveckling inklusive kollektivtrafik
och dar det ekonomiska underskottet med 30 mkr for kollektivtrafiken innebar en
prognosticerad nettokostnadsdkning med 12 %.

Se raden Regional utvecklingsndmnd i tabellen nedan.
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Region Vasterbotten Mal=Budgetram 2026 Arsprognos 2026
Budget-
Utfall Budget Nettokostnads- avvikelse Utfall 2026 Nettokostnads-
2025 mkr 2026 mkr utveckling 2026 mkr mkr

Regionstyrelse 4076 4132 1,4% 40 4092 0,4%
Hélso- och sjukvardsnamnd 6768 7 056 4,3% -200 7 256 7,2%
Regional utvecklingsnamnd 427 449 5,0% -30 479 12,0%
Folkhogskolestyrelse 11 12 7,2% 0 12 7,2%
Patientnamnd 6 6 8,6% 0 6 8,6%
Revision 7 9 18,7% 0 9 18,7%
Totalt 11 296 11 664 3,3% -190 11 854 4,9%

Nettokostnadsutvecklingen i mars 2026 ligger enligt forvantan lagre an budget. Kostnader
berdknas under den senare delen av aret och viss osdkerhet finns avseende effekten av
minskade projektvolymer.

Nar det galler kollektivtrafiken ar utvecklingen av nettokostnaderna betydligt hogre an
budget. Kostnaderna for perioden ar uppbokade enligt bolagens faktureringar och budget.
Efter tertial 1 bokas kostnader enligt bolagens prognoser.

Se tabellen uppdelad pa basenheter inom regionala utvecklingsforvaltningen nedan.

Ack Utfall Ack diff

Ack Budget Arsbudget
G000 Intikler
16001 Politik

6002 Regional utvecklingsdirektor

6003 Stab regional utveckling farvaltning

5004 Faretag- och projektfinansiering 1733 -2 068 339 -7 928
6005 Niringsliv och samhallsbyggnad 5281 5 650 374 21 894
16006 Regional kultur -37 864 -38 123 259 124 103
6007 Externa relationer och strategisk platsuty. 1603 1984 301 7710

6008 Regional turism
Utfall Reglonalutveckling exkl. kollektivtrafiken
G009 Kollektivirafik

Totalt

Oka kiannedom, engagemang och igarskap i regionens hallbarhetsarbete

Region Vasterbotten stravar efter att skapa ett hallbart samhalle dar ekonomisk
utveckling, social valfard och sammanhallning forenas med en god miljo.
Hallbarhetsarbetet utgar fran Agenda 2030 och de globala malen, vilket inom
regionala utvecklingsnadmndens ansvarsomrade innebar en nara koppling till Region
Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) och det regionala
utvecklingsuppdraget. Under 2025 genomférdes inom Region Vasterbotten en insats
i syfte att ta fram en samlad beskrivning av de strategier som utgor regionens
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hallbarhetsarbete, for att stétta utvecklingen av ett medvetet och gemensamt
arbete. | och med fullmaktigeuppdraget Oka kdnnedom, engagemang och dgarskap i
regionens hallbarhetsarbete, som under 2026 omfattar samtliga namnder och
forvaltningar i Region Vasterbotten, tas nasta steg i denna stravan. Uppdraget
innebar att lagga en grund for ett langsiktigt arbete som bidrar till en storre forstaelse
hos saval medarbetare inom Region Vasterbotten som medborgare och aktérer inom
Vasterbotten. Till foljd av malets karaktar bedoms arbetet inte kunna slutféras under
2026, utan genomforandet av fullmaktigeuppdraget skapar snarare mojligheter for
det langsiktiga arbetet genom att paketera, beskriva, kommunicera och 6ka
engagemanget kring det gemensamma hallbarhetsarbetet. Fokus ar regionens
interna organisation och arbetet med integrerade hallbarhetsperspektiv i ordinarie
arbete, vilket indirekt skapar positiva effekter for Vasterbottens invanare.

Uppféljning av fullmaktigeuppdraget Oka kinnedom, engagemang och &dgarskap i
regionens hallbarhetsarbete sker genom manatlig rapportering till Centrala
ledningsgruppen (CLG) som en del av regiondirektérens ledning och samordning av
genomférandet. Uppdragsmal och effektmal har faststéllts i CLG inom ramen for
verkstallighet av fullmaktiges beslut. Respektive forvaltningschef ansvarar for
forankring och rapportering till namnd. Lopande avstamningar sker dven mellan
projektledare och projektansvarig inom Regionstyrelsen utifran arbetsgruppens
genomférande av uppdraget.

Effektmal for uppdragets genomférande ar:

e Okad medvetenhet géllande regionens hallbarhetsarbete i regionens verksamheter
samt 6kat engagemang

* Verksamheter och medarbetare har battre kinnedom om hur de kan bidra till
regionens gemensamma hallbarhetsarbete

Uppdragsmal efter genomfort uppdrag ar att:

* Regionens hallbarhetsstrategier och prioriterade aktiviteter ar kianda

* Visualisering av helhetsbilden och hur strategierna hanger ihop ar framtagen och
anvands i verksamheterna

¢ En kommunikationsplan ar framtagen och implementering i hela regionen pagar

Under inledningen av 2026 har arbetet med fullméktigeuppdraget organiserats i en
forvaltningsovergripande arbetsgrupp som ansvarar for uppdragets framdrift under
regionstyrelsens ledning. Ett stort intresse har riktats mot den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) som utgar fran Agenda 2030 och de globala malen, och hur
regionala utvecklingsndamnden planerar och foljer upp forvaltningens arbete baserat i
denna. Initialt riktas fokus mot att informera och kunskapshéja om Agenda 2030
inom hela organisationen, och att inspirera medarbetare att se sin egen del i det
gemensamma hallbarhetsarbetet mot de globala malen. | detta syfte planeras och
genomfors information pa chefsniva vid ledningsgrupper och vid en kommande
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chefsinformationssandning, liksom spridning av samlat material och information
riktat till medarbetare. Det har i detta senare syfte inletts ett arbete tillsammans med
kommunikationsavdelningen for att ta fram dels en intern intranatssida med
information och resurser och dels en extern hemsida som riktar sig till [anets
invanare, aktorer och intressenter. Bedémningen i detta skede ar att regionala
utvecklingsnamndens planering och uppfoljning av verksamheten ar val integrerad i
det genomférande som fullmaktigeuppdraget avser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fullmaktigeuppdragen delrapporter RUN 26 maj

§ 3 Forslag till organisationsforandringar inom regionala
utvecklingsforvaltningen

Beslut
Den politiska styrgruppen noterar informationen.

Forslag till beslut till regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsnamnden beslutar att:

Folkhogskoleverksamheten organisatoriskt inordnas som en egen verksamhet direkt
under forvaltningschefen inom Regionala utvecklingsférvaltningen, med egen
verksamhetschef.

Verksamheterna Externa relationer och strategisk platsutveckling samt Regional
turism sammanfors till en gemensam verksamhet.

Centrum for tillganglig information (Infomix) erbjuds organisatoriskt éverforas till
regionstyrelsens forvaltning.

Uppdra till regional utvecklingsdirektor att vidta de atgarder som i ovrigt kravs for att
genomfdra beslutad organisationsférandring.

Organisationsforandringarna ska galla fran och med den 1 januari 2027.

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnamnden gav regionala utvecklingsdirektoren i uppdrag den 26
februari 2026 att genomfdra en dversyn av befintlig forvaltningsorganisation och féresla en
ny struktur fran den 1 januari 2027. Arbetet med organisationsdversynen genomfors under
varen 2026 i enlighet med faststalld tidplan:

Planering, dialog och framtagande av forslag: mars—april
Lopande informationsmoten med forvaltningen: 27/2, 1/4, 13/4 och 28/4
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- Information och facklig samverkansgrupp (FSG): maj—juni
- Risk- och konsekvensanalyser: juni—september

- Beslutinamnd: 1 oktober 2026

- Ny organisation ska galla fran och med 1 januari 2027

Regionfullmaktige har den 24 februari 2026 beslutat om en ny politisk organisation for
mandatperioden 2027-2030 i enlighet med regionstyrelsens forslag. Beslutet innebar bland
annat att folkhogskolestyrelsen utgar och dess verksamhetsansvar flyttas till regionala
utvecklingsndmnden. Detta kraver att forvaltningsorganisationen anpassas.

Den nya mandatperioden innebdr samtidigt behov av vissa justeringar. Det galler
verksamhetsomraden dar nuvarande struktur inte fullt ut stodjer uppdraget. Regionala
utvecklingsdirektdren konstaterar att verksamheterna Externa relationer och strategisk
platsutveckling samt Regional turism bor samlas utifran ett gemensamt fokus pa strategisk
platsutveckling.

Regional utvecklingsdirektor har aven gjort en bredare genomgang av verksamheterna.
Utgangspunkten ar var de bast hor hemma i regionens uppdrag. | detta ingar att prova om
vissa verksamheter bor hanteras i annan del av organisationen. Mot denna bakgrund
aktualiseras fragan om Centrum for tillganglig information (Infomix). Infomix erbjuds att
overforas till regionstyrelsens forvaltning, for att samla regionens arbete med
tillganglighetsfragor i en mer sammanhallen struktur.

Sammantaget ror det sig om begransade justeringar. Den politiska
organisationsforandringen tas om hand. Befintliga strukturer behalls dar de fungerar. Vissa
organisatoriska granser justeras. Regionala utvecklingsdirektoren bedomer att detta ger
forutsattningar for genomforandet av néamndens uppdrag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse forslag till organisationsforandringar inom regionala
utvecklingsforvaltningen

§ 4 Ovriga fragor

Sammanfattning
Under denna punkt finns mojlighet att anmala in 6vriga arenden infor eller under
styrgruppsmotet.

Inga drenden anmaldes.
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