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Projektnamn: Utveckling av animalievardekedjan i dvre Norrland ur
ett marknads- och beredskapsperspektiv

Projektadgare: RISE Research Institutes of Sweden AB

RUS prioriterad omrade: Prioritering 2: Vasterbotten - en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling

RUS delprioritering: 2.2 Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga
foretag

Berérda lan Vasterbotten

Berérda kommuner Bjurholm, Robertsfors, Storuman, Mala, Norsjo,
Vannas, Dorotea, Umed, Vindeln, Nordmaling, Asele,
Sorsele, Skellefted, Vilhelmina, Lycksele

Sokt belopp: 1998 213 kr

Sokt projektkostnad: 3996 426 kr

Projektperiod: 2026-10-01- 2028-12-31

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Syftet med projektet ar att 6ka konkurrenskraften och innovationsférmagan hos sma och
medelstora foretag som féradlar animalieprodukter i Vasterbotten. Projektet ska dra nytta av
resultat och natverk fran centrumbildningen SustAinimal samt kopplas samman med regionala
aktorer i Vasterbotten. Under projektet genomfors branschworkshops, en nationell
konsumentundersokning, konceptutveckling och tester i butik samt intervjuer och benchmark
for att identifiera vilka insatser som kan goras inom handel och offentliga kok for att starka
lokal tillgang pa animalieprodukter i fredstid och vid eventuell kris. Tillsammans bidrar dessa
aktiviteter till att hela det regionala livsmedelssystemet starks genom nya marknads- och
konsumentinsikter, via forskning och innovationsstdd, till praktisk utveckling i foretagen vilket
gor projektet strategiskt viktigt for Vasterbottens langsiktiga livsmedelsutveckling och
beredskap.

Forslag till beslut

AVSLAG:
REGION VASTERBOTTEN avslar ansdkan fran RISE Research Institutes of Sweden AB, om
stod till ovan angivet projekt.

Beslutet har fattats med stod av forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom
den regionala tillvaxtpolitiken.

Ansokan avslas med motiveringen:
Projektet uppfyller kraven faststallda i Region Vasterbottens Agenda fér hallbar regional

finansiering men bidrar endast delvis till prioritetshdjande aspekterna Sammanhdllen region
och Hdllbar regional tillvéxt och avslas darfér i konkurrens med andra projekt.
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Sammanfattande bedémning
RUS prioriterat omrade:

Projektet foljer intentionerna i Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) och dess
prioriterade omrade 2. Platsbaserad hdllbar néringslivsutveckling, inom delprioritering 2.2
Vixande, starkare féretag och nya livskraftiga féretag, genom att starka sma och medelstora
animalieforadlare i Vasterbotten via marknadsinsikter, koncepttester och stéd till innovation
och affarsutveckling.

Projektet bedoms dven bidra till Prioritering 4: En region med hdllbara livsmiljéer att bo, verka
och leva i, delprioritering 4.4 Hdllbar konsumtion (inkl. energianvéndning genom att framja
mer hallbara konsumtionsmonster och vardekedjor kopplade till regional animalieproduktion.

Projektlogik:

Projektet utgar fran den nationella utlysningen Frdn forskning till framtidens
livsmedelsinnovation — beredskap och konkurrenskraft, genom vilken Tillvaxtverket och Formas
finansierar regionala projekt som starker foretags och aktorers formaga att omsétta forskning
och ny kunskap till konkreta I6sningar for att i sin tur framja innovation och tillvaxt i
livsmedelssystemet.

Det finns till viss del en rod trad genom projektet med logiskt planerat genomférande samt en
tanke for bade uppfdljning, nyttiggdérande och spridning som fortydligats i

kompletteringarna. Daremot saknas en hel del nodvandig konkretisering i beskrivningarna
vilket gor det otydligt hur samtliga delar i projektet ar relevanta och hur de ska utforas.

Sammantaget bedéms projektlogiken som godkand.
Hallbarhetsintegrering
Ekologisk hallbarhet

Projektet bidrar indirekt till ekologisk hallbarhet genom att starka den lokala
livsmedelsforsorjningen, vilket pa sikt kan minska bade transportbehov och klimatpaverkan.

Perspektivet integreras framfor allt i genomférandet genom att klimat- och hallbarhetsattribut
vavs in i konsumentstudier och koncepttester, samt genom att projektet anvander arbetssatt
som minimerar resor.

Social hallbarhet
Projektet bedoms bidra indirekt till regional social hallbarhet genom stéarkt beredskap,

kunskapsoverforing och foretagsutveckling i en bransch med betydelse for
landsbygdsutveckling. Social hallbarhet ar till viss del integrerad i projektets genomférande,
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bland annat genom inkluderande och jamstallda processer, tillgangliga motesformer och etisk
datahantering. Samtidigt dr den sociala hallbarheten generellt beskriven och utgar framst
fran RISE:s riktlinjer, snarare an fran en projektspecifik analys.

Ekonomisk hallbarhet:
Ansokan bedéms beakta en ekonomisk hallbarhet dar projektet sdkerstéller en god ekonomisk

hushallning med goda resultat utifran tillgangliga resurser.
Sammantaget bedéms hallbarhetsintegreringen som godkand.

Avgransning:
Projektet ar avgransad fran sokandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Prioritetshéjande aspekter

Sammanhallande region

| bedémningen av projektets bidrag till den prioritetshdjande aspekten Sammanhdllen
region har aspekterna relation till sakomradesstrategier, samverkan, forankring, unikhet,
kostnadseffektivitet/regionalt mervirde och geografiskt mervarde vagts in.

Problembeskrivningen ar relevant och idén intressant. Samtidigt ar projektet forskningstungt
och bedoéms, trots komplettering, sakna fullstandig tydlighet i hur forskningsresultaten konkret
ska omsattas till praktisk nytta for sma och medelstora animalieféradlare i Vasterbotten.
Projektets syftar att mota kunskapsluckan att det saknas systematiska studier av
konsumenters syn pa norrlandska animalieprodukter i relation till beredskap genom att ta
fram kunskapsmaterial som i sin tur kan starka foretagens forutsattningar att utveckla nya
koncept, produkter och marknadsstrategier som moter konsumenternas efterfragan och
forbattrar synligheten for norrlandska animalieprodukter. Da liknande studier saknas dr denna
del av projektet unikt. Samtidigt finns fler pagaende livsmedelsprojekt i Vasterbotten, bland
annat Mer matinnovation som detta projekt till viss del bygger vidare pa som ett “add-on-
projekt” samt Matplats Visterbotten och Stérkt livsmedelsndring. Aven om projekten i

det stora hela har olika inriktningar sa kan vissa delar i projektet inte helt sakerstéllas att de
inte konkurrerar med liknande aktiviteter for samma malgrupp.

Geografiskt har projektet ambition att na foretag i alla 15 kommuner och félja spridningen via
deltagarloggar, riktad kommunikation och samverkan med regionala natverk. Samtidigt saknas
en konkret plan for hur aktiviteter ska fordelas geografiskt, och det ar oklart om malgruppen
finns i alla kommuner da antalet animalieféradlare i lanet ar begrénsat. Huvudfokus ligger pa
Vasterbotten, men vissa foretag verkar dven i angransande lan och de nationella
konsumenttesterna maojliggor regional nedbrytning dven fér norra Sverige.
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Samverkansstrukturen ar relativt valutvecklad, genom samarbetet mellan RISE och SLU som
parter i projektet samt informellt med bland annat Region Vasterbotten och 6vriga
samarbetsparter med kopplingen till Mer matinnovation genom gemensam aktivitetsplanering
och dterkommande avstdmningar. Aven kopplingarna till projekten Matplats

Visterbotten, Stdrkt livsmedelsndring samt SustAnimals norra nod bidrar till ett bredare
systemperspektiv. Samtidigt &r samverkan inte fullt formaliserad da det inte framgar hur ofta
samordning ska ske eller hur gemensamma prioriteringar och langsiktig kunskapsoéverforing
ska sakerstallas. RISE och SLU medverkar inte som medfinansidrer, utan bidrar in-kind genom
att tacka OH-kostnader utanfér budgetramen.

Projektet har en viss men inte fullt ut utvecklad férankring hos den primara malgruppen sma
och medelstora foretag som foradlar animalieprodukter. | ansdkan beskriver projektet
malgruppens behov ingaende, sarskilt bristande marknadsinsikter, svagt innovationsutbyte och
begransade resurser for produktutveckling. Det framgar ddremot inte att projektet genomfort
direkta dialoger, intervjuer eller inspel med foretag innan ansdkan togs fram. Referensen till
befintliga natverk (t.ex. SustAinimal, Mer mat fran Vdsterbotten och Mer Matinnovation) visar
att projektet lutar sig mot tidigare strukturer och pagaende branschkontakter, men ansékan
namner inga specifika forankringsmoten, inga foretag som medverkat i behovsformulering och
inga aktoérer som uttryckligen gett sitt stod eller sin medverkan infor projektstart. Detta skapar
en osdkerhet i hur manga foretag i Vasterbotten som efterfragat insatserna eller som skulle
kunna vara resursmassigt mottagliga for projektets resultat. Enligt sakkunniga ar det mest
troligt inte sa manga foretag som skulle kunna vara aktuella inom malgruppen i Vasterbotten.

Projektet ligger tydligt i linje med flera sakomradesstrategier, bland annat regionala
livsmedelsstrategin Mer mat fran Visterbotten, Visterbottens regionala

innovationsstrategi 2022-2030 (RIS) och Smart specialiseringsstrategin S3

Visterbotten Roadmap for Smart Economic Transformation. Samtidigt ar budgeten relativt hog
och den regionala nyttan beddms inte fullt ut sta i proportion till kostnaden, sarskilt givet
kvarstaende osdkerheter kring praktiskt genomslag, geografisk relevans och forankring hos
foretag.

Sammantaget bedéms darmed projektet bidra delvis till prioritetshdjande aspekten
“Sammanhallen region”.

Hallbar regional tillvaxt

| bedomningen av projektets bidrag till den prioritetshdjande aspekten Hdllbar regional
tillvdxt har projektmalets inriktning, minimeringen av effekter for social och ekologisk
hallbarhet, anvandningen av hallbarhet som havstang for att na projektmal samt koppling till
Agenda 2030-malen vagts in.

Projektet har en tydlig inriktning mot att starka den regionala tillvixten genom att férbattra
kunskapsunderlaget, innovationsférmagan och konkurrenskraften hos sma och medelstora
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animalieforadlare i Vasterbotten. Genom nya marknads- och konsumentinsikter samt
koncepttester skapas battre forutsattningar for affars- och produktutveckling, vilket kan bidra
till 6kad foradling, starkta ekonomiska varden och en mer attraktiv regional livsmedels- och
innovationssektor — om an for en begransad malgrupp i Vasterbotten.

Projektet arbetar aktivt for att minimera negativa konsekvenser for ekologisk och social
hallbarhet, bland annat genom att anvanda resurseffektiva arbetssatt, integrera klimat- och
hallbarhetsaspekter i studierna och sakerstalla inkluderande och etiska processer. Samtidigt
anvands hallbarhet inte fullt ut som en strategisk havstang for att na projektmalen.

Projektet har kopplingar till flera av Agenda 2030-malen, framst genom malen om anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, hallbar industri, innovation och infrastruktur, samt

hallbara stader och samhéllen (mal 8, 9, 11 och 17.)

Sammantaget bedéms darfor projektet bidra delvis till prioritetshdjande aspekten “Positiva
sociala hallbarhetsaspekter”.

Beslut:

Den sammanfattande bedomningen ar att projektet bor avslas i konkurrens med andra
projekt.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Nej

Bilagor

Bilaga 1. "Allmanna Villkor for stod till projekt”

Beslut expedieras till

Ansvarig verksamhetschef: Nils Enwald
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Projekt-PM

ArendelD Diarie-nr
20378989 REGAC 88-2026
Sammanfattning

Syftet med projektet ar att 6ka konkurrenskraften och innovationsférmagan hos sma och
medelstora foretag som foradlar animalieprodukter i Vasterbotten. Projektet ska dra nytta av
resultat och natverk fran centrumbildningen SustAinimal samt kopplas samman med regionala
aktorer i Vasterbotten. Under projektet genomfors branschworkshops, en nationell
konsumentundersokning, konceptutveckling och tester i butik samt intervjuer och benchmark
for att identifiera vilka insatser som kan goras inom handel och offentliga kok for att starka
lokal tillgang pa animalieprodukter i fredstid och vid eventuell kris. Tillsammans bidrar dessa
aktiviteter till att hela det regionala livsmedelssystemet starks genom nya marknads- och
konsumentinsikter, via forskning och innovationsstdd, till praktisk utveckling i foretagen vilket
gor projektet strategiskt viktigt for Vasterbottens langsiktiga livsmedelsutveckling och
beredskap.

Vilket/vilka problem vill projektet l16sa?

Projektet adresserar utlysningens kdarnutmaning att 6ka omsattningen av forskning och ny
kunskap till konkreta I6sningar som starker beredskap, hallbarhet och konkurrenskraft i
livsmedelssystemet med sarskilt fokus pa sma och medelstora foretag i den norrlandska
animalievardekedjan. Projektet drar nytta av resultat och natverk fran centrumbildningen
SustAinimal som kopplas samman med regionala aktérer och verkliga testmiljoer i norra
Sverige. Darmed moter vi utlysningens krav pa att regionala projekt ska nyttja
centrumbildningarnas kunskap och natverk och omsatta dem i nya produkter, tjanster,
processer och affairsmodeller hos féretag och offentliga aktorer. Mer konkret svarar projektet
mot utlysningens efterfragade insatser genom att 6ka kompetensutbyte mellan akademi
(SLU/RISE/SustAinimal), féretag och offentliga aktérer via workshops m.fl aktiviteter, starka
samverkan i det regionala innovationssystemet och knyta samman detta med
centrumbildningen for att 6ka foretagens innovationsférmaga och skapa systemnytta.

HUVUDPROBLEM: Livsmedelsbranschen i Vasterbotten dr underutvecklad och befinner sigi en
negativ trend, som behdéver stoppas och om méjligt vandas sa att produktionen av livsmedel
okar. Forskning, utveckling, innovation och samverkan behovs for att bryta denna trend och
héja innovationsgraden inom livsmedelskedjan. Vardekedjan for animalier ar extra viktig att
utveckla da det finns bra naturgivna forutsattningar for animalieproduktion i norra Sverige. For
en stor del av foretagen i animalie-vardekedjan ar avstandet stort till akademi och
innovationsekosystem. Marknadskunskapen ar svag och innovationsférmagan ar lag.
Kunskapen om konsumentpreferenser och vardeskapande produktattribut brister och den
lokala tillgangen pa strukturer for utveckling och foradling ar otillracklig.
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EFFEKTERNA av detta problem ar flera. Vasterbotten missar tillvaxt och arbetstillfallen som
skulle kunna bidra till att starka regionens naringsliv, ekonomi och resiliens. Den svaga och
delvis underutvecklade animalieféradlingen gor att regionen ar beroende av importerade
livsmedel, vilket ger en svag livsmedelsberedskap i handelse av kris.

ORSAKERNA till den svaga livsmedelsproduktionen dr manga och komplexa. Manga faktorer
ligger pa nationell niva.

ORSAK 1) Det saknas kunskaper om marknaden och konsumenternas preferenser for
norrlandska animalieprodukter och det saknas samverkan mellan akademi och foretag i
utvecklingsarbetet. Dessa utmaningar adresseras framst i AP1: Konsument och marknad -
Insatser for att forsta marknadspotentialen och konsumenternas preferenser for
animalieprodukter fran Vasterbotten och norra Norrland

ORSAK 2) Det saknas kunskap om forutsattningar och majligheter for norrlandsk
animalieproduktion samt innovationsformaga i vardekedjan Dessa orsaker adresseras framst i
AP2: Forutsattningar, mojligheter och hinder for norrlandsk animalieproduktion - Identifiera
insatser for att starka lokal tillgang och innovationsférmaga i vardekedjan for
animalieproduktion i norra Sverige

EFFEKTERNA av projektet ar bade kortsiktiga (6kad forstaelse for marknad, konsumenter och
attribut, nya verifierade koncept samt 6kad samverkan mellan féretag, akademi, handel och
offentliga aktorer), medellanga (mer norrlandska animalieprodukter forddlas och testas pa
marknaden, lokala aktorer utvecklar strategier for 6kad lokal tillgang pa animalieprodukter, en
starkare innovationskultur i vardekedjan utvecklas genom natverk och forskningskoppling till
SustAinimal, 6kad forséljning hos deltagande foretag) och langsiktiga (mer robust och resilient
animalieproduktion i norra Sverige och battre beredskap vid kris, starkt konkurrenskraft for
norrlandska animalieprodukter regionalt och nationellt, langsiktig struktur for samverkan
mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor samt bidrag till Vasterbottens smarta
specialisering inom livsmedel och till de beredskapsmalen i den nationella livsmedelsstrategin).

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Projektet ska starka innovationsformaga och konkurrenskraft i den norrlandska animalie-
vardekedjan genom att 6ka marknadsinsikter och kundférstaelse, utveckla ny tillampbar
kunskap for produkt- och marknadsinnovation, och etablera fungerande strukturer for
samverkan.

De kortsiktiga EFFEKTERNA av projektet ar 6kad forstaelse for marknad, konsumenter och
attribut, nya verifierade koncept samt 6kad samverkan mellan foretag, akademi, handel och
offentliga aktorer. (Under projektets drygt tva ar ska det genomféras tva branschworkshops,
en nationell konsumentundersékning (antal minst1000) med regional nedbrytning, 15-20
intervjuer, benchmarking, tva innovationsworkshops, en konceptutveckling och minst tva
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butiker ska ata sig att genomfoéra tester i butik. Minst 10 foretag ska starka sin
marknadsforstaelse och minst 3 foretag ska initiera innovationsaktiviteter baserat pa
projektet)

De medellanga EFFEKTERNA av projektet ar att mer norrlandska animalieprodukter foradlas
och testas pa marknaden, lokala aktérer utvecklar strategier for 6kad lokal tillgang pa
animalieprodukter, en starkare innovationskultur i vardekedjan utvecklas genom néatverk och
forskningskoppling till SustAinimal och 6kad forsaljning hos deltagande foretag.

De langsiktiga EFFEKTERNA av projektet ar en mer robust och resilient animalieproduktion i
norra Sverige och battre beredskap vid kris, starkt konkurrenskraft for norrlandska
animalieprodukter regionalt och nationellt, langsiktig struktur for samverkan mellan naringsliv,
akademi och offentlig sektor samt bidrag till Vasterbottens smarta specialisering inom
livsmedel och till beredskapsmalen i den nationella livsmedelsstrategin.

Malgrupp

Priméar malgrupp:

Sma och medelstora féretag som forddlar animalieprodukter
Sekundara malgrupper:

Akademi och forskningsaktorer

Foretagsframjande aktorer

Offentliga organisationer

Stora foretag som foradlar animalieprodukter

Projektets primara malgrupp ar sma och mellanstora foretag som foradlar animalieprodukter i
norra Sverige, med sarskilt fokus pa aktérer i Vasterbotten. Det &r stor variation inom
malgruppen, men generellt ar det fler man dn kvinnor pa ledande positioner. Dessa féretag har
en avgorande roll i den regionala livsmedelskedjan men verkar i ett sammanhang dar
marknadsinsikt, foradlingskapacitet och innovationsstdd ofta ar begrdnsade. De har i regel sma
organisationer med begransad tid och resurser for egen marknadsanalys, produktutveckling
och omvaérldsbevakning vilket gor projektets insatser sarskilt viktiga.

Foretagen efterfragar praktisk och anvandbar kunskap om vad konsumenter efterfragar, hur
norrlandskt ursprung och beredskapsargument paverkar val och betalningsvilja, samt vilka
koncept och produktattribut som kan starka deras konkurrenskraft. De behover ocksa arenor
for samverkan dar de kommer i kontakt med akademi, innovationsframjare och
handel/offentlig sektor, for att langsiktigt starka sin innovationsformaga och utveckla nya
produkter och affarsmajligheter.

Bristen pa marknadsinsikter och svagt kunskapsutbyte lyfts ocksa i den regionala
livsmedelsstrategin Mer mat fran Vasterbotten, som betonar att ldnet behover 6ka bade
produktionen, efterfragan och foradlingen av lokala livsmedel for att starka konkurrenskraft
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och forsorjningsférmaga. Samtidigt pekar Lansstyrelsen pa vikten av att 6ka robusthet,
sjalvforsorjningsgrad och minskad sarbarhet i livsmedelsforsorjningen dar animalieforadling ar
en strategiskt viktig del av vardekedjan i norra Sverige

Projektet moter dessa regionala behov genom att erbjuda féretagen analyser, koncepttester,
ny kunskap och direkta utvecklingsarenor som starker bade deras affarsutveckling och den
regionala livsmedelsberedskapen.

Genom att kombinera marknadsinsikter, innovationstester och samverkan ger projektet
foretagen verktyg att utveckla produkter, starka sin forséljning och bygga langsiktiga relationer
med akademi och framjare. Pa sa satt bidrar projektet direkt till att starka
animalievardekedjans konkurrenskraft, samtidigt som det stodjer Vasterbottens mal om 6kad
livsmedelsproduktion, hallbar utveckling och regional beredskap.

Utover de foretag som utgor projektets primara malgrupp skapar projektet betydande nytta
for flera sekundara aktorer i Vasterbotten och norra Sverige.

Offentlig sektor far tillgang till konkreta marknads- och konsumentinsikter om
animalieprodukter fran norra Sverige, samt underlag som stédjer arbetet med att 6ka lokal
tillgang och starka livsmedelsberedskapen, vilket ligger i linje med malen i Vasterbottens
regionala livsmedelsstrategi.

Innovationsframjare far nya kunskapsunderlag om foretagens behov, marknadens drivkrafter
och hinder i vardekedjan. Det gor att de kan rikta sina stod mer effektivt och bidra till [angsiktig
kapacitetsuppbyggnad. Projektet skapar dessutom moétesarenor som starker samverkan och
blir vardefulla for framtida innovationssatsningar.

Akademi och forskningsaktorer far mojlighet att testa och omsatta forskning i praktiska
utvecklingsprocesser tillsammans med foretagen. Genom tillgang till verkliga data, testmiljéer
och vardekedjeinsikter starks dven deras forskning och undervisning. Detta ligger i linje med
regionens arbete med smart specialisering, dar innovation och kunskapséverforing mellan
akademi och foretag ar centralt for konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

Tillsammans bidrar dessa nyttor till att hela det regionala livsmedelssystemet starks fran
grundlaggande insikter, via forskning och innovationsstod, till praktisk utveckling i féretagen
vilket gor projektet strategiskt viktigt for Vasterbottens langsiktiga livsmedelsutveckling och
beredskap.

Projektets hallbarhetsaspekter

Projektet kommer att folja RISE hallbarhetspolicy. RISE &r ett av Sveriges ledande
forskningsinstitut med uppdrag att bidra till ett konkurrenskraftigt naringsliv och ett hallbart
samhalle i samverkan med féretag, akademi och offentlig sektor. Vi har ett ansvar och en
mojlighet att bidra till miljomassig och social nytta i var egen verksamhet och genom att
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paverka andra. RISE integrerar ett hallbarhetsperspektiv i alla tjanster och i forskning och
hallbarhetsarbetet ska bidra till hallbarhetsmalen i Agenda 2030, Parisavtalet samt efterlevnad
av Agardirektivet for statligt 4gda bolag. Férutom att félja géllande lagar, nationella regelverk
och bindande krav, arbetar RISE med standiga forbattringar i hallbarhetsarbetet for att moéta
intressenters forvantningar inom hallbarhet. For att beakta hallbarhetsfragorna i hela RISE
vardekedja utgar hallbarhetsarbetet fran OECD:s riktlinjer for multinationella foretag om
ansvarsfullt foretagande samt FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

Projektet kommer att folja RISE gender equality plan for jamstalldhet och jamlikhet som utgar
fran principen om alla ménniskors lika varde och att RISE jobbar langsiktigt med mangfald,
jamstalldhet och barnratt. Diskriminering pa grund av kon, kénsdéverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell
laggning och alder far inte forekomma. Det ar ocksa viktigt att arbetsforhallandena i projektet
ska lampa sig for alla oavsett kdn och skapa mojligheter att férena arbete med foraldraskap.
Loneskillnader pa grund av kén ska inte forekomma inom projektet.

Projektet kommer ocksa att tillimpa RISE riktlinjer for moten och tjansteresor. Enligt policyn
ska méten i forsta hand ske genom distansmoéten. Manga av projektets moten kommer
dérmed att genomfdras som distansmoten, bade for att gora det enklare fér malgruppen att
delta men ocksa for att minska kostnader och resursforbrukning.

For att gora projektet sa hallbart som majligt integrerar vi hallbarhet i bade arbetssatt,
metodik och praktiskt genomférande. Projektet planeras och genomférs pa ett sdtt som
minimerar klimatpaverkan, starker social hallbarhet och sakerstaller att ekonomiska resurser
anvands effektivt. Vi minimerar resor genom att kombinera fysiska méten med digitala moten,
sarskilt vid avstamningar och analysmoment. Vid fysiska moten valjer vi platser som minimerar
transportbehov och anvander hallbara logistiklosningar. Vi anvander digitala verktyg for
datainsamling, analys och kommunikation fér att minska materialanvandning.
Konsumentstudier och koncepttester inkluderar perspektiv pa milj6é-, klimat- och
resurspaverkan sa att hallbarhet vags in i produkt- och marknadsutveckling. Alla aktiviteter
genomfors med ett inkluderande arbetssatt dar olika aktérer sma féretag, offentlig sektor,
handel, akademi ges likvardiga mojligheter att delta och paverka. Vi arbetar systematiskt med
jamstalld representation (mal: 40 % kvinnor) och uppféljning av deltagande. Material och
motesformer gors tillgangliga for aktorer med begransad tid eller resurser, t.ex. genom
kortformat, digitala alternativ och deltagarvanliga processer. Projektet starker regional
hallbarhet genom att bygga strukturer (natverk, arbetsformer, samarbeten) som lever vidare
efter projektslut. Tester och analyser utgar fran norra Sveriges naturgivna forutsattningar for
Iag klimatpaverkan och god djurvélfard. Handlingsplaner lyfter hallbarhetsaspekter och
malkonflikter 6ppet, och inkluderar rekommendationer for hur 6kad produktion kan
kombineras med minskad klimatpaverkan. Projektet genomfdérs med tydliga rutiner for
dataskydd, anonymisering och etisk hantering av information. Resultat och analyser
kommuniceras 6ppet, i kortformat och i malgruppsanpassade former for att sakerstalla att
kunskapen faktiskt anvands.
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Kostnadsbudget

Kostnadsslag Totalt
Personal 2801 141
Externa tjanster 400 000
Resor och logi 70 000
Investeringar, materiel och lokaler 25 000
Schablonkostnader 700 285
Summa kostnader 3996 426
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 3996 426
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 3996 426

Finansieringsbudget

Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
TILLVAXTVERKET 1598 570
FORSKNINGSRADET F MILJO, AREELLA

NARINGAR OCH SAMHALLSBYGGANDE 399 643
Total offentlig kontantfinansiering 1998 213
Total offentlig finansiering 1998 213
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 1998 213
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