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Projektnamn: Umea Talent Lab (UTL)

Projektigare: UMEA KOMMUN

RUS prioriterad omrade: Prioritering 6: Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser

RUS delprioritering: 6.3 Kompetensforsorjning i foretag och verksamheter

Berérda lan Vasterbotten

Berérda kommuner Bjurholm, Robertsfors, Vannds, Umeda, Vindeln,
Nordmaling

Sokt belopp: 1 500 000 kr

Sokt projektkostnad: 11 222 506 kr

Projektperiod: 2026-08-03 - 2029-06-30

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Umearegionen befinner sig i en expansiv fas med lag arbetsloshet, men hammas av en akut
kompetensbrist. Utmaningen férvarras av att vi saknar traffsakra, datadrivna
beddmningar av och prognoser foér arbetskraftsbehovet.

Genom Umea Talent Lab (UTL) bygger vi kapacitet och ersatter dagens fragmenterade
system med en sammanhallen, mer traffsiker och medveten struktur. Vi kommer att
utveckla metoder for en mer korrekt och datadriven bild av kompetensbehov och tillgang,
optimera bransch- och utbildningsrad for att proaktivt synkronisera utbildningsutbudet
med arbetsmarknaden, samt etablera en helt ny arena for att matcha studenter och elever
med lokala arbetsgivare. Arbetet genomsyras av ett datadrivet forhallningssatt och
innovativa processer som utgar ifran principer for livslangt larande och tjanstedesign,
med med fokus pa malgruppens verkliga behov och upplevelser.

Forslag till beslut

BIFALL:

UMEA KOMMUN beviljas 1 500 000 kr, dock hogst 13,37 % av godkinda kostnader
uppgdende till 11 222 506 kr for projektet Umed Talent Lab (UTL) for projektperioden
2026-08-03 - 2029-06-30. Beslutet har fattats med stod av férordning (2003:596) om
bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken. Medel disponeras ur
anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av foljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshéjande aspekterna Hallbar regional
tillvixt samt Sammanhallen region. Projektet foljer intentionerna i RUS prioritering 6.
Vasterbotten en region rik pa kompetenser, sarskilt 6.3 Kompetensforsorjning i foretag
och verksamheter. Den ligger dven i linje med Agenda for kompetensforsorjning, framfor
allt utvecklingsomrade 4.1 Sammanhallet kompetensforsorjningsarbete.
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[ nedanstdende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering
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Sammanfattande bedémning

Umea Talent Lab ar ett regionalt utvecklingsprojekt som syftar till att stdrka Vasterbottens
langsiktiga kompetensforsorjning genom béattre samverkan mellan utbildning,
arbetsgivare och offentliga aktorer. Projektet vill utveckla datadrivna arbetssatt och
gemensamma strukturer for att fler ska kunna utbilda sig, matchas och etablera sig pa
arbetsmarknaden i lanet. Man soker medel fran ESF radet utdver regionens 1:1 medel.

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 6.Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser och mer specifikt delprioritering 6.3 Kompetensforsorjning i féretag och
verksamheter.

Projektet har en i grunden tydlig logik dar man beskriver vilka problem som ska l6sas, vad
man vill uppna och vilka aktiviteter som ska genomforas. Det framgar hur arbetspaketen
ska bidra till battre kunskap om kompetensbehov, starkare samverkan och dkad
etablering av studenter, men kopplingen mellan insatserna och de langsiktiga effekterna
ar delvis indirekt. Sammantaget finns en tydlig tanke i projektet, men resultatet ar
beroende av att arbetssatten faktiskt tas 6ver och anvands efter projektslut.

Projektet tar tydligt upp jamstalldhet, inkludering och ickediskriminering i planeringen
och beskriver hur dessa perspektiv ska beaktas i arbetssatt, samverkan och uppféljning.
Arbetet med social hallbarhet ar vl integrerat pa policyniva, men manga av de konkreta
effekterna ar beroende av hur metoder och strukturer faktiskt anvands av arbetsgivare
och aktorer efter projektslut. Miljo- och klimatperspektivet finns med, men har en mer
begransad och indirekt roll jamfort med de sociala hallbarhetsaspekterna.

Ansdkan bedoms beakta en ekonomisk hallbarhet dar man sidkerstiller en god ekonomisk
hushallning med goda resultat utifran tillgingliga resurser. Med utgangspunkt i
aktivitetsplanen ar bedémningen att kostnaderna ar logiska och rimliga i ansékan.

Projektet ar avgransad fran s6kandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Projektet bidrar i hog utstrackning till en mer sammanhallen region genom att samla
kommuner i Umedregionen och Region Vasterbotten kring gemensamma arbetssétt for
kompetensforsorjning och genom att koppla samman utbildning och arbetsmarknad pa
regional niva. Samverkan inom lanet ar central och projektet ar tydligt forankrat i
regionala strategier for kompetensférsoérjning, men flera liknande initiativ har genomfoérts
eller pagar, vilket innebar att det regionala mervardet delvis beror pa hur vil projektet
lyckas samordna och bygga vidare pa befintliga strukturer. Sammantaget finns ett
regionalt mervarde i ambitionen att skapa gemensamma modeller och strukturer, men
detta behover vagas mot omfattningen av regional finansiering och risken for 6verlapp
med andra satsningar.
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Projektet kan bidra till hallbar regional tillvixt genom att starka lanets langsiktiga
forutsattningar for kompetensforsorjning, sarskilt genom battre samverkan mellan
utbildning och arbetsmarknad samt mer kunskapsbaserade beslut. Bidraget till tillvaxt ar
dock i huvudsak indirekt och bygger pa att de framtagna modellerna, strukturerna och
arbetssitten faktiskt anvands och far genomslag efter projektslut. Pa kort sikt skapar
projektet framst forutsattningar for tillvaxt snarare an direkta tillvaxteffekter.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Verksamhetschef: Nils Enwald
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Sammanfattning

Umedregionen befinner sig i en expansiv fas med 1ag arbetsloshet, men hdmmas av en akut
kompetensbrist. Utmaningen forvérras av att vi saknar traffsakra, datadrivna
beddmningar av och prognoser for arbetskraftsbehovet.

Genom Umea Talent Lab (UTL) bygger vi kapacitet och ersitter dagens fragmenterade
system med en sammanhallen, mer traffsiker och medveten struktur. Vi kommer att
utveckla metoder fér en mer korrekt och datadriven bild av kompetensbehov och tillgang,
optimera bransch- och utbildningsrad for att proaktivt synkronisera utbildningsutbudet
med arbetsmarknaden, samt etablera en helt ny arena for att matcha studenter och elever
med lokala arbetsgivare. Arbetet genomsyras av ett datadrivet forhallningssatt och
innovativa processer som utgar ifran principer for livslangt larande och tjanstedesign,
med med fokus pa malgruppens verkliga behov och upplevelser.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

1: Saknas datadrivna prognoser for behov och tillgang till arbetskraft:

Idag har vi egentligen inte svaret pa grundldggande behovs- och tillgangsdata. Exakt hur
ser kompetensbristen i Umearegionen och Vasterbotten ut? Var finns tillgangen pa
arbetskraft (i befintlig och potentiellt tillkommande)? Vad behéver vi gora for att fler ska
valja att flytta hit och etablera sig?

Datadriven utveckling och analysbaserade metoder skulle starka stddernas kapacitet att
adressera dessa samhallskritiska utmaningar. Tillgang till och effektivt utbyte av
information och data ar en grundférutsattning for att na framgang, och ett av de omraden
som ocksa SKR lyfter fram som centralt for samhallsutveckling. Att skapa forutsattningar
for att anvanda data som en strategisk resurs, genom att nyttja data for att fatta beslut,
styra utvecklingen, forbattra verksamheter och tjanster. Genom att anvanda data for att
identifiera monster och trender, forbattra rutiner och processer, samt mata och félja upp
resultaten av verksamheten kan kommuner och regioner skapa forutsattningar att bli mer
effektiv och mer anpassad till anvdndarnas behov.(SKR)

2. Fragmenterat system for livslangt larande

Idag saknas ett pa djupet behovsdrivet utbildnings och etableringsutbud i Umearegionens
som arbetsmarknadsregion. Detta ger ett fordjupat gap mellan arbetsgivares behov av
arbetskraft, kontakt med mojlig arbetskraft, strukturen for det livslanga larandet och
darmed arbetskraftens forutsattning att vara ratt rustad for arbetsmarknadens behov. For
att forhinda diskriminerande strukturer behdver vi bygga regionala robusthet som vl
moter arbetsmarknadens behov av kompetens och kunnande (skills). Detta ar sarskilt
viktigt for att minska risker for sarskilt sdrbara grupper pa arbetsmarknaden sdsom
personer med funktionshinder och kortutbildade.

Det saknas men behovs en effektiv regional struktur fér upp- och omskolning som
sikerstiller att kunnande och arbetskraft tas tillvara och ater tas i bruk vid arbetsbrist
eller ohalsorelaterat omstallningsbehov, det ar sarskilt viktigt for det livslanga larandet
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och sdkerstillande av forutsattningar for aldre arbetskraft. Att motverka diskreminering
utifran alder, kon och funktionsvariation, genom férutsattningar till ratt utbildning, i ratt
tid, i samspel med arbetsgivare ar en grund i projektets modellbygge. En regional struktur
for att kunna stalla om och tillgdngliggora befintlig regional arbetskraft, ar samtidigt
avgorande for att snabbt etablera och komplettera med kunskaper som kan behévas hos
tillkommande arbetskraft till regionen.

3: For fa (studenter och elever) etablerar sig i Umearegionen:

Vasterbotten och Umearegionens arbetskraftsbehov méts inte av befintligt regionalt
arbetskraftsutbud. For att sakerstalla tillvaxt och bidra till konkurrenskraft maste
arbetskraft tillkomma och etableras i regionen. En stor och viktig tillkommande grupp ar
studenter som idag i for 1dg grad etableras pa den regionala arbetsmarknaden under sin
studietid i Umea och Vasterbotten. Umearegionens tillvixt har lange hangt starkt ihop med
studenter som kommer hit, men vi har en for 1dg kvarstanningsgrad. Varje ar laser ca 35
000 studenter vid Umeas tva universitet, en majoritet vid Umea universitets campus.
Befolkningstillvixten i Vasterbotten ar for liten, och Umea dr numera den enda kommunen
som vaxer, dock for lite i forhallande till behoven. Umed behover ta en ledande roll for i
regionen med att kapacitetsforstarka lokala och regionala strukturer, for att klara
utmaningarna med demografi, stora avstand och den stora kompetensbristen som vantar.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Projektets d6vergripande mal: utveckla en framtidssidkrad samverkansmodell for 6kad
etablering av arbetskraft i regionen, som bygger pa en mer traffsiker och datadriven
matchning mellan arbetsgivares kompetensbehov och det regionala utbildningssystemets
utbud.

Resultatmal:

- Utvecklat datadrivna metoder for att fa en mer korrekt bild av det verkliga
kompetensbehovet i Vasterbotten och arbetsmarknadsregionen Umed, samt en
metodguide mer traffsdker behovs- och tillgdngsvardering och analys av
kompetensbristen i offentlig och privat sektor.

- En tillgdnglig och aktuell kartldggning av bransch- och utbildningsrad i regionen, med
tillhdrande analys och forslag pad metodik, for att mer optimerat, traffsikert och
kvalitetssdkrat dimensionera utbildningsutbud i arbetsmarknadsregionen.

- Utvecklat och etablerat en arena for etablering av studenter och elever i regionen, genom
starkt matchning mellan studenter/elever och arbetsgivare.

Kompetensforsorjning dr en gemensam utmaning och gemensamt ansvar for alla
arbetsgivare, utbildare, privata och offentliga intressenter, som genom samverkan kan ta
fram ratt insatser som svarar mot de verkliga kompetensbehoven. Behovet av en
gemensam struktur och forhallningssatt for paverkan, samverkan och informationsutbyte
ar en av de viktiga framgangsfaktorerna i regionen, dar vi vet att stirkt samverkan och
samarbete ger resultat pa bade kort och lang sikt.

Det finns redan idag en stor enighet hos deltagande aktorer om att projektets
overgripande mal och resultatmal ar avgérande for att klara tillvaxt och valfard i regionen.
Malen kan inte uppnas var och en for sig, utan endast om vi skapar en strukturell
féorandring, med gemensam metodutveckling och kunskap. Var bedomning ar att projektet
har en unik mojlighet att facilitera den forflyttningen, eftersom det nu finns bade krisinsikt
och férandringsmognad hos projektdeltagande organisationer.
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Att ta fram en datadriven prognosmetod for kompetensforsorjningsbehov och tillgang i
Vasterbotten och arbetsmarknadsregionen Umearegionen dr pd manga sitt en innovation,
eftersom det saknas traffsakra metoder for detta i dagens Sverige, och ligger i linje med
Visterbottens regionala innovationsstrategi 2022-2030 (RIS) vars 6vergripande vision ar
En nytdnkande och smart region.

Region Vasterbottens Agenda for strategiskt lirande kommer att foljas i projektet.
Agendan beskriver ett strukturerat arbetssatt for uppfoljning, utvardering och larande av
de dnskvirda forandringarna i RUS 2020-2030 - fran insatser till hdllbar
samhallsforandring i en effektkedja.

Malgrupp

Projektets malgrupper ar

Umedregionens arbetsgivare - sju kommuner och naringsliv

Region Vasterbotten, ledning och tjdnstepersoner

Umea universitet, ledning, tjdnstepersoner och studenter

Umedregionens kommuners funktioner for naringslivsutveckling, utbildnings- och
arbetsmarknadsverksamheter.

Arbetsmarknadsaktorer sisom branschorganisationer, foretagsframjande aktorer, fackliga
organisationer, utbildningssamordnare och civilsamhalle

Umed kommun tar ett huvudansvar som projektédgare, i nara samarbete med Region
Vasterbotten som samverkanspart, och 6vriga intressenter i form av malgrupps- och
samarbetsaktorer i systemet. Bida parternas organisationer ar ocksa malgrupp for
projektet.

Projektidén bygger pa en dialog som forts i flera ar, i alla de forum som beskrivs om
tidigare insatser som ar gjorda. Kommuner, Region Vasterbotten, branschorganisationer
och arbetsgivarkluster, Umea universitet och andra utbildningsanordnare har alla
aterkommande bekréftat att projektets fokus stimmer 6verens med konkreta
utvecklingsbehov. Den samlade bilden som delresultaten i projekten DBK och Gateway
Umea har gett, tillsammans med de referens- och branschgrupper kopplade till DBK, Umea
kommun Naringsliv, Gy/vux och UMU-utbildningar, har ytterligare férstarkt
behovsbilden. Att utarbeta en metodik som kopplar samman behovsanalys med
systematik i dialog och vagledning till arbetsgivare och branscher om basta insatser for att
mota kompetensbehov ar avgorande for att kompetensforsorjningen ska kunna ta nista
steg i Umedregionen. Att &ven koppla samman detta med konkretisering,
malgruppsanpassning och utveckling av insatser for att etablera studenter och
inkommande arbetskraft genom vagledning, komplettering och vriga etableringsinsatser
maste till for att tillvaxten inte ska hotas - vilket ar en behovsbild som det rader stor
medvetenhet och enighet kring hos alla aktérer i Umearegionen idag.

Projektets hallbarhetsaspekter

For att sakerstalla jamstalldhet, tillgdnglighet och icke-diskriminering kommer vi att:
Det ar viktigt att vi arbetar systematiskt med jamstalldhet, tillgdnglighet och icke-
diskriminering i detta projekt. Vi kommer i inledningen av projektet gemensamt ta fram
en plan for hur projektet ska arbeta med dessa tre horisontella principer. Det innebar
bland annat att aktiviteterna planeras och genomfors utifrdn dessa tre perspektiv, att vi
lopande dokumenterar, foljer upp och analyserar statistik for att sdkerstalla att vi tagit
hansyn till kriterierna, och att vi utmanar befintliga strukturer och fordomar om och
hindrande faktorer pa den regionala arbetsmarknaden - inte minst diskriminering p.g.a.
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alder och bakgrund hos talanger, och inkluderar branscher och grupper som saknar
tongivande foretradare i kompetens- och utbildningssystemet - enligt utmaningarna som
beskrivs i projektets problemformulering.

Genom att synliggéra ojamstdllda och diskriminerande monster i det regionala systemet,
vill vi anvanda projektresultaten for att skapa larande, medvetenhet och bidra till
forandrade arbetssatt.

Aktiviteter med jamstalldhetsperspektiv:

Det ska vara tydligt hur jamstalldhet och mangfald bidrar till och ar en viktig pusselbit i
det strategiska kompetensforsorjningsarbetet. Alla planer, aktiviteter, kartlaggningar,
metodutvecklingar och systemutvecklingsforslag inom projektet ska inkludera
jamstalldhetsperspektiv och aktivt arbeta fér en nyanserad och varierad representation
hos deltagare i méten och processer.

Alla kommunikationsinsatser ska utga ifran malgruppsperspektiv och sarskilt beakta
jamstalldhet och mangfald for att inte falla in i normbefistande monster i exempelvis
visualiseringar, formuleringar och bildval. Det innebér att strava efter balanserade och
verklighetsndra beskrivningar och illustrationer av kompetensbrist och systemhinder, dar
malgruppen ska kdnna igen sig - oavsett bransch, kdnsidentitet, alder, etnicitet eller
bakgrund.

Tillgdngliggora aktiviteter digitalt och vid olika tidpunkter: underlattar deltagande oavsett
geografisk plats, familjesituation eller funktionsvariation.

Sakra jamn konsfordelning i styrgruppen och arbetsgrupper for att sdkerstalla att olika
perspektiv tas tillvara.

Kunskapshojande insatser for arbetsgivare inkluderar utbildningsinslag om jamstalld
rekrytering, normkritik och skapa medvetenhet om vikten av metoder for att motverka
diskriminering p.g.a dlder och bakgrund - for bade rekrytering av unga och internationella
talanger, och att anvdnda potentialen i befintlig, dldre arbetskraft.

Karriarfokuserade aktiviteter for studenter och elever ska erbjuda parallella teman som
moter olika behov for den identifierade malgruppen. Arenan for etablering vid Umea
campus ska utformas sa att bade kvinnor och méan kianner sig vilkomna, med aktiviteter
som tilltalar en bredd av intressen. Digital tillgdnglighet kan vara sarskilt viktigt for de
som inte har nitverk eller forutsattningar att alltid narvara pa plats.

Spridning av modellen: nar vi delar resultat till andra kommuner lyfter vi fram hur
jamstalldhet och inkludering integrerats som en del av metoden.
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Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 9372 506
Externa tjanster 1250 000
Resor och logi 300 000
Investeringar, materiel och lokaler 300 000
Summa kostnader 11 222 506
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 11 222 506
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 11 222 506
Finansieringsbudget

Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
SVENSKA ESF-RADET 4 855 406
UMEA KOMMUN 4172 000
REGION VASTERBOTTEN 695 100
Total offentlig kontantfinansiering 9722 506
Total offentlig finansiering 9722 506
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 1500 000
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