PM ArendelD Diarie-nr

regi on Nyps 20378975 REGAC-87-2026
m vasterbotten
Projektnamn: SUPPLY - industrins konkurrenskraft och samhallets
robusthet
Projektadgare: Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB
RUS prioriterad omrade: Prioritering 2: Vasterbotten - en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling
RUS delprioritering: 2.2 Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga
foretag
Berorda lan Norrbotten, Vasterbotten
Berérda kommuner Bjurholm, Robertsfors, Storuman, Arvidsjaur,

Overkalix, Mala, Norsjo, Arjeplog, Gillivare, Vannis,
Kalix, Kiruna, Luled, Dorotea, Umea, Overtorne3,
Pajala, Pited, Vindeln, Nordmaling, Asele, Jokkmokk,
Haparanda, Sorsele, Skelleftea, Boden, Vilhelmina,
Lycksele, Alvsbyn

Sokt belopp: 2554 173 kr
Sokt projektkostnad: 8513912 kr
Projektperiod: 2026-08-10 - 2029-09-30

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projekt SUPPLY moter 6kade storningar i leveranskedjor genom att stirka tillverkande
sma och medelstora foretag i Norrbotten och Visterbotten. Projektet utvecklar robusta
regionala vardekedjor och etablerar langsiktig samverkan mellan industri, myndigheter
och naringslivsorganisationer. Resultatet blir 6kad omstallningsférmaga, hallbar tillvaxt
och starkt forsorjningsberedskap i norra Sverige.

Forslag till beslut

BIFALL:

Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB beviljas 2 554 173 kr, dock hogst 30,00 % av
godkanda kostnader uppgaende till 8 513 912 kr for projektet SUPPLY - industrins
konkurrenskraft och samhdillets robusthet for projektperioden 2026-08-10 - 2029-09-30.
Beslutet har fattats med stod av forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillviaxtpolitiken. Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stod av foljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till de prioritetshéjande aspekterna Sammanhallen
region och Hallbar regional tillvaxt.

Projektet foljer intentionerna i RUS Prioritering 2: Vasterbotten - en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling samt delprioritering 2.2 Vaxande, starkare
foretag och nya livskraftiga foretag.
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I nedanstiaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Visterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda fér hallbar regional finansiering

Nej

Ja

Projektet ar avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i fraga om

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska I6sas, vad ska
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

detta gors

Jamstalldhet ar integrerad i projektet

Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter &r integrerad i

projektet

Ekologisk hallbarhet &r integrerad i projektet

Ekonomisk hallbarhet &r integrerad i projektet

PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER
faststéllda i Agenda for hallbar finansiering

Inte
alls

| lag
grad

Delvis

| hog
grad

| mycket
hog grad

Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en
sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt

Region Vasterbotten

901 89 Umea

Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se




PM ArendelD Diarie-nr

re gi on Nyps 20378975 REGAC-87-2026
'A vasterbotten

Sammanfattande bedémning

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till de prioritetshéjande aspekterna Sammanhallen
region och Hallbar regional tillvaxt.

Projektet foljer intentionerna i RUS Prioritering 2: Vasterbotten - en region med
platsbaserad héllbar naringslivsutveckling samt delprioritering 2.2 Vdxande, starkare
foretag och nya livskraftiga foretag.

Projektlogik

Projektet har en tydlig projektlogik genom att det tar sin utgangspunkt i ett identifierat
problem - sarbara viardekedjor och begransad omstallningsférmaga hos tillverkande SMF
- som konkret méts genom strukturerade analyser och kartldggningar av regionala behov
och beroenden. Dessa analyser omsatts i riktade foretagsndra insatser dar utvalda féretag
far stod att genomfora riskanalyser, utveckla atgards- och affarsplaner samt initiera nya
eller vidareutvecklade produkter och samarbeten. Resultaten fran foretagsinsatserna
kopplas vidare till samverkans- och kunskapsutbytesaktiviteter som starker dialogen
mellan niringsliv och offentliga aktorer och etablerar langsiktiga strukturer. Sammantaget
visar projektet ett logiskt samband mellan problem, aktiviteter, direkta resultat och
langsiktiga effekter i form av 6kad konkurrenskraft, robusthet och regional
forsorjningsberedskap.

Hallbarhetsintegrering

Projektet har en godkédnd hallbarhetsintegrering genom att integrera social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet i hela projektets logik. Redan i problemanalysen synliggors
relevanta hallbarhetsutmaningar kopplade till ndringslivets omstallningsformaga, regional
robusthet och langsiktig konkurrenskraft. Projektets mal ar tydligt kopplade till RUS
overgripande hallbarhetsmal En levande plats 2030 och En cirkular plats 2030 samt till
Agenda 2030. I planering och genomférande anvinds hallbarhetsperspektiven som
verktyg, exempelvis genom att beakta jamstalldhet, inkludering och tillganglighet i urval
av malgrupper och aktiviteter. Projektet integrerar ekologisk hallbarhet genom att framja
resurseffektivitet, minskad sdrbarhet i virdekedjor och starkt omstallning mot mer
cirkulira och robusta affirsmodeller. Den ekonomiska hallbarheten sdkerstills genom
fokus pa langsiktigt konkurrenskraftiga foretag, effektiv resursanviandning och tydlig
koppling mellan insatser och férvantade effekter. Projektets aktiviteter ar utformade for
att leda till matbara prestationer som i sin tur bidrar till kort-, medel- och langsiktiga
hallbarhetseffekter i linje med agendans forandringslogik. Hallbarhetsaspekterna f6ljs upp
systematiskt genom indikatorer och reflektion 6ver bade positiva effekter och mojliga
malkonflikter. Sammantaget uppfyller projektet dirmed kraven pa godkand
héllbarhetsintegrering genom att hallbarhet genomsyrar analys, genomfdrande,
uppfoljning och férvantade resultat.

Avgrinsning ordinarie verksamhet
Projektet dr avgransad fran s6kandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.
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Sammanhallen region

Projektet bidrar till en sammanhallen region genom att sbkande samverkar aktivt med
andra regionala aktorer i planering och genomférande av insatserna. Genom denna
samverkan knyts foretag, offentliga organisationer och regionala stédstrukturer samman
over kommun- och sektorsgranser. Projektet tar tillvara olika aktorers kompletterande
kompetenser, vilket starker den gemensamma regionala kapaciteten och minskar risken
for parallella eller fragmenterade initiativ. Analyser och aktiviteter utgar fran bade lokala
behov och regionala samband, vilket skapar 6kad samsyn kring gemensamma
utvecklingsutmaningar. Darigenom bidrar projektet till 6kad funktionell sammanhallning
och ett mer koordinerat regionalt utvecklingsarbete.

Hallbar regional tillvaxt

Projektet bidrar till hallbar regional tillvixt genom att stirka féretagens langsiktiga
konkurrenskraft snarare dn Kortsiktig expansion. Genom fokus pa robusta viardekedjor,
minskad sarbarhet och utveckling av nya affairsmodeller skapas béttre forutsattningar for
stabil sysselsattning och vardeskapande. Projektet stodjer en effektivare
resursanvdndning och framjar innovation som ar forenlig med ekologiska och sociala
hansyn. Genom att koppla foretagsutveckling till regionala mal och strategier sékerstalls
att tillvaxten bidrar till hela regionens utveckling. Sammantaget starker projektet
formagan att skapa ekonomisk tillvixt som ar langsiktigt hallbar och motstandskraftig mot
framtida forandringar.

Sammanfattande beslutsmotivering
Den sammanfattande bedémningen ar att projektet bor beviljas stod.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Ansvarig verksamhetschef: Nils Enwald
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Sammanfattning

Projekt SUPPLY méter 6kade storningar i leveranskedjor genom att stirka tillverkande
sma och medelstora foretag i Norrbotten och Visterbotten. Projektet utvecklar robusta
regionala viardekedjor och etablerar langsiktig samverkan mellan industri, myndigheter
och naringslivsorganisationer. Resultatet blir 6kad omstallningsférmaga, hallbar tillvaxt
och starkt forsorjningsberedskap i norra Sverige.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Sma3 och medelstora tillverkningsforetag i Ovre Norrland har potential att bidra till hallbar
tillvixt, men begransas av sarbara virdekedjor, otillracklig omstéllningsformaga och svag
integration i regionala och nationella marknader. Detta forsvarar utveckling och
kommersialisering av nya eller vidareutvecklade produkter och tjanster samt minskar
foretagens produktivitet och konkurrenskraft. Samtidigt behdver samverkan mellan
foretag och regionala aktorer stirkas for att battre ta tillvara industrins kapacitet.

Projektet fangar in dessa utmaningar genom att stirka SMF:s innovations- och
affarsutvecklingsféormaga, utveckla robusta regionala viardekedjor och etablera langsiktiga
samverkansstrukturer, vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft, hallbar tillvaxt och fler
livskraftiga féretag i Ovre Norrland.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Vid projektslut har SUPPLY stiarkt sma och medelstora tillverkningsforetags
konkurrenskraft och omstéllningsformaga i Norrbotten och Vasterbotten. Minst 20 féretag
har genomfort analyser och utvecklat atgards- och affarsplaner som starker deras
leveransformaga, innovationskapacitet och position i regionala vardekedjor. Projektet har
identifierat och utvecklat nya eller vidareutvecklade produkter, samarbeten och
marknadsmadijligheter kopplade till regionala férsorjningsbehov. En etablerad
samverkansmodell mellan industri och regionala aktorer har forbattrat
informationsfléden och gemensam planering. Sammantaget har projektet 6kat foretagens
hallbara tillvaxtforutsattningar och stirkt industrins roll i en konkurrenskraftig och
resilient ekonomi i Ovre Norrland.

Pa lang sikt bidrar SUPPLY till en mer konkurrenskraftig och resilient industri i
Norrbotten och i Vasterbotten. De foretag som genomfort analyser och utvecklat atgards-
och affarsplaner har starkt sin formaga att hantera stérningar, stéllt om produktion och
utvecklat nya marknader. Detta ger varaktiga effekter i form av 6kad produktivitet,
stabilare leveransformaga och forbattrad position i regionala och internationella
vardekedjor.

Den etablerade samverkansmodellen mellan industri, regionala utvecklingsaktorer och
myndigheter skapar langsiktiga strukturer fér kunskapsutbyte, gemensam planering och
snabbare mobilisering vid kriser eller forandrade behov. Detta minskar
informationsglapp, starker regional férsorjningsberedskap och ¢kar regionens samlade
handlingsformaga.
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Projektets resultat bidrar ocksa till att nya produkter, samarbeten och affairsmojligheter
utvecklas vidare efter projektslut, vilket kan leda till 6kade investeringar, fler
arbetstillfallen och stirkt innovationskapacitet. Sammantaget ger SUPPLY langsiktiga
effekter i form av hallbar tillvixt hos sma och medelstora foretag, starkt regional
motstandskraft och en mer robust industriell bas i Norrbotten och Vasterbotten.

Malgrupp

Primér malgrupp:

Sma och medelstora foretag
Sekundéara malgrupper:
Offentliga organisationer

Projektets hallbarhetsaspekter

SUPPLY integrerar hallbarhet i hela genomférandet genom att starka industrins
konkurrenskraft och omstallningsformaga pa ett siatt som samtidigt minskar sarbarheter
och klimatpaverkan. Genom analyser av regionala virdekedjor identifieras atgdrder som
kan minska transportberoenden, effektivisera resurs- och energianvandning och stirka
regionala leverantorskedjor. Detta bidrar till mer robust och resurseffektiv produktion i
Norrbotten och Vasterbotten och skapar battre férutsattningar for foretag att mota 6kade
krav pa klimat- och hallbarhetsarbete i nationella och internationella marknader.

Projektet bidrar till social hallbarhet genom att stirka foretagens stabilitet och
arbetsvillkor i en tid av snabb industriell omstéllning och 6kade stérningar i
leveranskedjor. Genom dialog med arbetsmarknadens parter, naringslivsorganisationer
och regionala aktorer belyses fragor om kompetensforsorjning, omstillning av arbetskraft,
arbetsmiljo och inkludering. Ett 6ppet och transparent urval av deltagande foretag
sakerstaller att foretag med olika storlek, geografisk spridning och mognadsgrad ges
moijlighet att delta, vilket stirker regional sammanhallning och minskar risken for att
mindre eller perifera foretag hamnar utanfor utvecklingen.

Projektet skapar dven ekonomisk hallbarhet genom att starka sma och medelstora
foretags riskhantering, innovationsférméga och position i vardekedjor. Genom
strukturerad samverkan mellan industri, Handelskammaren i Norrbotten respektive
Vasterbotten, IUC Norr och offentliga aktorer utvecklas langsiktiga arbetssétt for
kunskapsutbyte och gemensam planering. Detta bidrar till stabilare affarsrelationer, 6kade
investeringar och battre forutsattningar for nya produkter, samarbeten och arbetstillfiallen
i regionen.

SUPPLY arbetar dessutom aktivt med EU:s horisontella principer genom inkluderande
kommunikation, jamstalld representation i aktiviteter och medvetenhet om tillgdnglighet i
material och motesformer. Hallbarhetsaspekter integreras i analyser, dialoger och
handlingsplaner sa att projektets resultat kan tas vidare i foretagens ordinarie verksamhet
och i regionala utvecklingsprocesser. Pa lang sikt bidrar projektet till en mer resilient
industri, starkt forsorjningsberedskap och en hallbar regional utveckling dar naringslivets
tillvaxt sker i balans med miljomassiga och sociala varden.
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Kostnadsbudget

Kostnadsslag Totalt

Personal 3970 059
Externa tjanster 1483 500
Resor och logi 322 000
Investeringar, materiel och lokaler 35000
Schablonkostnader 2703 353
Summa kostnader 8513912
Projektintdkter

Summa faktiska kostnader 8513912
Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 8513912

Finansieringsbudget

Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
TILLVAXTVERKET 3 405 565
REGION NORRBOTTEN 2554174
Total offentlig kontantfinansiering 5959 739
Total offentlig finansiering 5959 739
Total privat bidrag annat dn pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 2554173
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