PM ArendelD Diarie-nr

regi on Nyps 20379921 REGAC-171-2026
m vasterbotten
Projektnamn: Stay Up North AC
Projektadgare: SORSELE KOMMUN
RUS prioriterad omrade: Prioritering 6: Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser
RUS delprioritering: 6.3 Kompetensforsorjning i foretag och verksamheter
Berorda lan Norrbotten, Vasterbotten
Berérda kommuner Storuman, Arvidsjaur, Mala, Norsjo, Arjeplog,
Dorotea, Asele, Sorsele, Vilhelmina, Lycksele
Sokt belopp: 6 016 000 kr
Sokt projektkostnad: 18 800 000 kr
Projektperiod: 2026-10-01 — 2029-06-30

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet genomfdrs av tio kommuner i norra Sveriges inland, som alla kimpar med
glesbygdens utmaningar. De inkluderar langa avstand, brist pa arbetskraft och kompetens.
Projektmalet ar att skapa en hallbar kompetensmodell som stirker Region 10s formaga att
attrahera och bibehalla arbetskraft 6ver tid. Malet ska mota problemen med den
langsiktiga kompetensforsorjningen dar vara kommuner har brist pa arbetskraft med ratt
kompetens. Projektet handlar om att bidra till att utveckla strukturer for att matcha
inflyttande med relevanta arbetstillfillen, 6ka samverkan i kommunerna géllande
mottagarkapaciteten och utveckla samverkande attraktionskraft. Projektet starker genom
dessa strukturella forandringar individers mojligheter pa arbetsmarknaden.

Forslag till beslut

BIFALL:

SORSELE KOMMUN beviljas 6 016 000 kr, dock hogst 32,00 % av godkanda kostnader
uppgéende till 18 800 000 kr for projektet Stay Up North AC for projektperioden 2026-10-
01 — 2029-06-30. Beslutet har fattats med stdd av forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken. Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av foljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshdjande aspekterna Sammanhallen region
och Positiva hallbarhetseffekter. Projektet foljer intentionerna ocksa i RUS prioriterat
omrade 6.Vasterbotten - en region rik pa kompetenser och mer specifikt delprioritering
6.3 Kompetensforsorjning i foretag och verksamheter.
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I nedanstaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Visterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering

Nej

Ja

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet dr avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i fraga om

detta gors

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska |6sas, vad ska
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

Jamstalldhet ar integrerad i projektet

projektet

Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet

Ekonomisk hallbarhet ar integrerad i projektet

PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls

| lag
grad

Delvis

| hog
grad

| mycket
hog grad

Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en
sammanhallen region

Proioktotbi e el il

Projektet bidrar till positiva hallbarhetseffekter
genom insatser som i huvudsak syftar till att
hantera regionala hallbarhetsutmaningar inom
jamstalldhet, mangfald inklusive integration och
andra sociala dimensioner och miljo och klimat.
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Sammanfattande bedémning

Ansokan om projektet Stay Up North avser ett samverkansprojekt inom Region 10 som
syftar till att stirka kommunernas gemensamma arbete med att attrahera, matcha och
behélla arbetskraft. Projektet bygger vidare pa erfarenheter fran projektet "Move up
North" och riktar sig framst till inlandskommuner i Vasterbotten och Norrbotten med
langsiktiga kompetensforsorjningsutmaningar.

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 6.Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser och mer specifikt delprioritering 6.3 Kompetensforsorjning i féretag och
verksamheter.

Ansokan uppvisar en i huvudsak tydlig projektlogik dar identifierade problem kopplade
till kompetensbrist, demografisk utveckling och bristande samordning kopplas till
overgripande mal om starkt kompetensforsorjning. Det finns en logisk koppling mellan
mal, planerade aktiviteter och indikatorer, och projektet bygger vidare pa befintliga
strukturer och erfarenheter fran tidigare arbete. Samtidigt ar kopplingen mellan vissa
aktiviteter och dnskade langsiktiga effekter, sarskilt avseende kvarstannande lite mindre
tydligt konkretiserad.

Hallbarhetsperspektiven beaktas i ansokan, fraimst genom fokus pa social héllbarhet i
form av inkludering, integration och mottagarkapacitet for inflyttad arbetskraft.
Jamstélldhet och mangfald adresseras pa en 6vergripande niva, men kopplingen till
konkreta aktiviteter och uppféljningsbara indikatorer ar stundtals lite svag. Milj6- och
klimatperspektivet berors i begransad omfattning och framst indirekt, exempelvis genom
digitala arbetssatt och minskat resande, snarare dn genom tydligt formulerade mal eller
uppfoljning.

Ansodkan bedéms beakta en ekonomisk hallbarhet dar man sikerstaller en god ekonomisk
hushallning med goda resultat utifran tillgangliga resurser. Med utgangspunkt i
aktivitetsplanen ar bedémningen att kostnaderna ar logiska och rimliga i ansékan.

Projektet dr avgransad fran s6kandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Projektet bidrar i hog grad till prioriteringen Sammanhallen region genom att omfatta
flera kommuner i Vasterbottens inland och bygga vidare pa etablerad samverkan inom
Region 10. Samverkan mellan kommuner och med angransande initiativ ar central i
projektets upplagg vilket ger ett tydligt regionalt mervarde i forhallande till den regionala
finansieringen. Projektet ar forankrat hos deltagande kommuner och bygger pa tidigare
gemensamt arbete men verkar i ett projektlandskap dar liknande initiativ pagar vilket
stéller krav pa tydlig avgransning och koordinering for att sidkerstilla mervarde och
undvika dverlapp mot andra pdgaende satsningar.
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Projektet kan bidra till hallbar regional tillvixt genom att stirka kommunernas
gemensamma formaga att attrahera, matcha och behalla arbetskraft, vilket ar en
grundforutsattning for naringslivets och den offentliga sektorns utveckling i gles- och
inlandskommuner. Bidraget till tillviaxt ar framst indirekt och langsiktigt, genom
forbattrade strukturer och samverkan snarare an genom direkta naringslivsinsatser. |
vilken utstrackning projektet leder till varaktiga tillvaxteffekter ar beroende av att
arbetssatten implementeras och lever vidare efter projektslut.

Sammanfattningsvis en ansokan som foreslas bifall.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Verksamhetschef: Nils Enwald
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Sammanfattning

Projektet genomfdrs av tio kommuner i norra Sveriges inland, som alla kimpar med
glesbygdens utmaningar. De inkluderar langa avstand, brist pa arbetskraft och kompetens.
Projektmalet ar att skapa en hallbar kompetensmodell som stirker Region 10s formaga att
attrahera och bibehalla arbetskraft 6ver tid. Malet ska méta problemen med den
langsiktiga kompetensforsorjningen dar vara kommuner har brist pa arbetskraft med ratt
kompetens. Projektet handlar om att bidra till att utveckla strukturer for att matcha
inflyttande med relevanta arbetstillfallen, 6ka samverkan i kommunerna gillande
mottagarkapaciteten och utveckla samverkande attraktionskraft. Projektet starker genom
dessa strukturella forandringar individers mojligheter pa arbetsmarknaden.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Kommunerna som ingar i Region 10 har strukturella utmaningar som bidrar till
kompetens- och arbetskraftsbrist. Problemet forstarks av den demografiska utvecklingen
med befolkningsminskning, aldrande befolkning, gles geografi och konkurrens om
arbetskraften till den grona omstillningen. Bade privat och offentlig sektor har stora
behov av ratt kompetens och for att mota dessa utmaningar behéver kommunerna arbeta
mer samordnat och traffsakert dn idag.

Region Vasterbotten beskriver i sin Regionala Utvecklingsstrategi att det behovs
kompetens for att hantera omvarldstrender och att samarbete mellan samhalle och
naringsliv behovs. Ett steg i kompetensforsorjningen ar att starka civilsamhallet. Utan
attraktiva livsmiljoer vill inte ménniskor bo i regionen. Aven Region Norrbotten beskriver
vikten av attraktiva livsmiljoer och en val fungerande kompetensférsorjning dar
matchning kravs for tillvaxt.

Huvudproblemet ar att kommunerna saknar gemensam struktur for langsiktig
kompetensforsorjning gillande att attrahera, matcha och behdlla kompetens. For
individen innebar dagens brister svarigheter att hitta relevanta arbetstillfillen, fa syn pa
karridarmajligheter och etablera sig socialt. I projektet Move Up North har fyra
problemomrdden identifierats: 1) Bristande samverkan och struktur, 2) brist pa
systematiskt arbete med jobbmatchning, 3) otillrdcklig mottagarkapacitet, 4) begransad
samordning av attraktionskraft. Problemomradena hdnger ihop och forstiarker varandra.
Bristen pa samordnad struktur innebar risk for att arbetsgivare tappar kompetens,
internationell kompetens inte rekryteras, inflyttad kompetens flyttar inom 1-3 ar,
civilsamhallets potential inte tas tillvara, forutfattade meningar hindrar kompetens och
kommunikationen inte far genomslag, vilket bidrar till kompetensforlust.

Bristande samverkan och struktur

Kommunerna saknar samordnade strukturer for kompetensférsorjning och arbetet sker
ofta lokalt och parallellt, vilket leder till srbarhet, lag effektivitet och begransad formaga
att moéta arbetsgivarnas behov. Sma kommuner har begransad kapacitet att attrahera,
matcha och behélla arbetskraft éver tid. Move Up North har skapat struktur for
inflyttarservice och metoder for att stodja personer att flytta till regionen. Samtidigt finns
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behov av robust langsiktig samordning for inflyttarservice, styrning, analys,
arbetsgivardialoger och jobbmatchning.

Brist pa systematiskt arbete med jobbmatchning

Det finns svarigheter att matcha arbetsgivares kompetensbehov med potentiell
kompetens. Matchningen paverkas av brist pa systematiskt arbetssatt och att
arbetsgivarnas behov inte fangas upp i ett samlat aktuellt behov. Rekryteringsbarriarer for
internationell kompetens finns, da lokala annonser och informella nitverk inte nar utanfor
regionen. Sprakbarridrer leder till kompetensforlust och risk for negativ sdrbehandling.
Kommunerna har dven problem att rekrytera studenter som inte kdnner till
karridrmojligheter i regionen.

Otillracklig mottagarkapacitet

Problem finns nar mottagarkapaciteten via enbart infyttarservice inte racker for
individernas behov, vilket 6kar risken att arbetskraft lamnar kommunerna inom de forsta
aren. Stod behovs for att rota sig i lokalsamhaéllet, navigera pa arbetsmarknaden och skapa
sociala natverk. Brist pa nitverk och samordning i civilsamhéllet paverkar negativt och
skapar risk for exkludering. Tillfalliga boendeldsningar paverkar ocksa
mottagarkapaciteten.

Begransad samordning av attraktionskraft

Kommunerna har attraktiva egenskaper som natur, trygghet, fritidsutbud och livsmiljo,
men dessa ndr inte fram pa grund av brist pa samordnade langsiktiga
kommunikationssatt. Arbetsutbudet upplevs begransat, vilket minskar attraktiviteten och
kompetensforsorjningen.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Projektmalet ar att skapa en hallbar kompetensmodell som stiarker Region 10s formaga att
attrahera och bibehalla arbetskraft 6ver tid. Malet ska mota problemen med den
langsiktiga kompetensforsorjningen dar vara kommuner har brist pa arbetskraft med ratt
kompetens. Projektet handlar om att bidra till att utveckla strukturer for att matcha
inflyttande med relevanta arbetstillfallen, 6ka samverkan i kommunerna gillande
mottagarkapaciteten och utveckla samverkande attraktionskraft. Projektet starker genom
dessa strukturella forandringar individers mojligheter pa arbetsmarknaden.

Indikatorer:

Delmal 1 - Gemensam struktur och samverkan.

* En arbetsbeskrivning for en kompetens-/inflyttarkoordinator tas fram och anvdnds som
stdd i arbetet som starker samverkan och jobbmatchning.

* Minst 8 av 10 kommuner uppger att samverkan kring kompetensforsorjning (gillande
attrahera, matcha och behalla kompetens) har forbattrats i Region 10 under projekttiden.
* 1 konkret insats per ar tillsammans med annan organisation eller projekt som har med
naringsliv/kompetensforsorjning att gora.

* 1 etablerad rutin fér samverkan med ERUF-projektet FRAM och naringslivskontoren i
Region 10.

Delmal 2: Systematiskt arbete med jobbmatchning

Minst 40 arbetsgivare deltar totalt under projekttiden pa arbetsgivardialoger for att 6ka
jobbmatchningen mellan kompetens och arbetsgivare.

* 20 fordjupade studentkontakter per ar via rekryteringsméssa, studentmassa, besok, eller
annan insats.
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* 40 % av studenterna som natts av insats uppger 6kad kinnedom om méjligheter i Region
10.

* 20 arbetsgivare per ar som deltar i insatser for 6kad internationell rekrytering. (ex. via
dialog, workshops, inspirationstraffar)

* 40 jobbmatchningar per ar mellan kompetens och arbetsgivare.

* Utveckla struktur for att synliggora arbetsgivares kompetensbehov for potentiella
inflyttare.

Delmal 3: Samordnad langsiktig mottagarkapacitet i samverkan

* 50 inflyttarkontakter per ar bjuds in till inflyttartraffar for att skapa langsiktig etablering
och okad mottagarkapacitet.

* Minst 1 inflyttararrangemang per kommun per ar for att testa metoder for 6kad trivsel
som gor att kompetens stannar.

* 1 inspirationstraff med civilsamhallet per kommun per ar.

* 40% av deltagande foreningsaktiva civilsamhallesaktorer uppger 6kad kunskap om
faktorer som paverkar inflyttning och viljan att stanna kvar.

* En etablerad struktur som gor det enklare for potentiella inflyttare att hitta
boendel6sningar.

Delmal 4: Langsiktig struktur fér samordnad attraktionskraft i Region 10

* 50 fordjupade kontakter per ar med nationell eller internationell bakgrund efter insatser
(exempelvis massa eller digitalt) for att attrahera kompetens.

* Att vid 2 tillfallen per ar strategiskt samordna kommunikationsinsatser dar flera
kommuner synliggoér Region 10 gemensamt, exempelvis for 6kad

* synlighet som stérker attraktion och trivsel i kommunerna.

* Besok till gemensam inflyttningsplattform moveupnorth.se 6kar med minst 20% vid
minst 2 mattillfallen per ar efter kommunikationsinsatser, deltagande pa massor, eller
liknande.

* 3 enkom kommunikationsinsats totalt under projekttiden som utmanar normer eller
speglar jamstalld och inkluderande arbetsmarknad.

Projektmalet ar att skapa en hallbar kompetensmodell som stiarker Region 10s formaga att
attrahera och bibehalla arbetskraft 6ver tid. Malet ska mota problemen med den
langsiktiga kompetensforsorjningen dar vara kommuner har brist pa arbetskraft med ratt
kompetens. Projektet handlar om att bidra till att utveckla strukturer fér att matcha
inflyttande med relevanta arbetstillfallen, 6ka samverkan i kommunerna gillande
mottagarkapaciteten och utveckla samverkande attraktionskraft. Projektet starker genom
dessa strukturella forandringar individers mojligheter pa arbetsmarknaden.

Genom att utveckla gemensamma strukturer mellan kommunerna sa starks mojligheterna
for arbetsgivare att hitta kompetens och for potentiella kompetens att hitta arbete. Det blir
ett effektivare arbete med jobbmatchningen mellan kompetens och arbetsgivare som
minskar risken for kompetensforlust och rekryteringshinder. Projektet bidrar dven till att
samverkan med och initiativ av civilsamhallet utvecklas och 6kar kapaciteten for att ta
emot och behalla kompetens. Effekten pa langt sikt ar bibehallen arbetskraft med
kompetens, fler inflyttade som kommer i kontakt med féreningslivet och 6kad
attraktionskraft for kommunerna.

Delmal 1
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* Kompetens-/inflyttarkontakterna samordnas pa ett mer effektivt och malinriktat sétt an
tidigare med hjalp av en koordinationfunktion som skapar sig en 6vergripande kinnedom
kring arbetsgivare, kontakter, EURES, kompetensbehov i hela Region10.

* Utvecklat gemensamma arbetssatt for kompetensforsorjning gallande attrahera,
integrera och behalla.

* Region 10 har en aktuell sammanstillning fran arbetsgivardialoger som kan uppdateras
eftersom.

* Region 10 har en 6kad traffsdkerhet gallande aktiviteter kopplade till att attrahera,
matcha och behdlla kompetens genom testade metoder fér samordnade aktiviteter med
andra organisationer och projekt.

* Framgangsrika arbetsmetoder och arbetsséatt dokumenteras och implementeras i
kommunernas ordinarie verksamheter.

Delmal 2

* Region 10s inflyttarfunktion har 6kad information om vilket aktuellt behov av
kompetens som arbetsgivarna har behov av.

* Arbetsgivarna har 6kad kunskap om vilken kompetens som finns hos personer som ar
intresserade av att flytta hit samt arbetsgivarnas behov av kompetens idag delas i storre
utstrackning med potentiella inflyttare.

* Matchningen mellan arbetsgivare och arbetstagare ar strukturerad och metodisk.

* Studenter har fatt information om vilka mdjligheter som finns i norra Sveriges inland.
* Forutsattningarna for internationell rekrytering ar forbattrade genom utvecklat arbete
med hindren for rekryteringen.

* Region 10 har utvecklat metoder for att 6ka matchningen mellan kompetens och
arbetsgivare vid rekryteringsmassor eller liknande aktiviteter.

Delmal 3

* Metoderna for inflyttare och medféljande forbattras vilket gor att de far fler mojligheter
till att rota sig i kommunerna.

* Civilsamhéllet har fatt kinnedom i hur de kan bidra till inflyttning och kvarstanning
vilket 6kar mottagarkapaciteten och natverken i samhallet.

* Inflyttade far kontakt med foreningslivet for att 6ka vilkomnandet och
kvarstanningsgraden.

* Tillgang till tillfalliga boendeldsningar som underlattar for inflyttning har kartlagts och
synliggjorts.

Delmal 4

* Kommunernas kommunikation for att attrahera kompetens ar mer samordnad och
strategisk dn innan projektet och det finns utvecklade former fér hur kommunerna kan
forstiarka varandras kommunikation.

* Starka och bygga vidare med det gemensamma platsvarumarket Move Up North for
Region 10.

* Malgruppen har natts av budskapet om att Region 10 ar en attraktiv plats for karridr och
livsstil.

* Bilden av arbetsmarknaden upplevs mer jamstélld och inkluderande.

Malgrupp

Interna malgrupper

Den huvudsakliga malgruppen ar den interna malgruppen som bestar av kommunerna
som ingar i Region 10. Kommunerna ar i behov av att arbeta mer med samverkan kring
strukturer och arbetssatt och dr mottagare av resultatet fran projektet. Vidare finns det ett
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behov av samverkan mellan kommunorganisationerna och civilsamhallet och naringslivet
for att 6ka kapaciteten i kommunerna.

Externa malgrupper

Den externa bestar av;

- potentiella inflyttare och personer som flyttat in senaste 3 dren i fraimst arbetsfor alder.
- arbetsgivare som nds av insatser i projektet och rekryterar personer i arbetsfor alder
som tar steget att flytta och stanna kvar i vira kommuner.

Projektets hallbarhetsaspekter

I projektet sa ar social hallbarhet valdigt integrerad. Genom projektets olika insatser
framjas social hallbarhet. Inom projektet skapas forutsattningar for mangfalden genom att
arbeta for att minska rekryteringshinder for internationell kompetens. Med utvecklade
metoder for jobbmatchning och 6kad kunskap hos arbetsgivare kan fler personer med
relevant kompetens nd kommunernas arbetsgivare, vilket bidrar till en mer tillgianglig och
inkluderande arbetsmarknad. Vidare kommer projektet jobba med social integrering i
samhallet genom inflyttartraffar och 6kat engagemang fran civilsamhallet.

For att ekologisk hallbarhet ska foljas i projektet har vi till stor del vara projektmoéten pa
distans via videosamtal. Det ar i undantagsfall vi kommer att tréffas fysiskt for att utveckla
metoder for att kunna na projektmalen eller om det ar projektaktivteter som kraver att
man ar fysiskt pa plats.

For att ekonomisk hallbarhet ska foljas kommer vi sdkerstalla att god ekonomisk
hushallning uppnas genom att inte genomfora onodiga inkdp utan anvanda oss av de
resurser som redan finns i kommunerna och fran projekt Move Up North. Vi kommer
fortsatta anvanda montervaggar, monterdisk, rollup-baser, beachflaggans bas med mera.

Projektet bidrar till att uppfylla mal 8 om anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt;
mal 10 om att minska ojamlikhet samt mal 16 om fredliga och inkluderande samhallen i
Agenda 2030.
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Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 17 514 992
Externa tjanster 850 000
Resor och logi 350 000
Investeringar, materiel och lokaler 85 008
Summa kostnader 18 800 000
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 18 800 000
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 18 800 000
Finansieringsbudget

Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
SORSELE KOMMUN 282 000
DOROTEA KOMMUN 282 000
LYCKSELE KOMMUN 282 000
MALA KOMMUN 282 000
NORSJO KOMMUN 282 000
STORUMANS KOMMUN 282 000
VILHELMINA KOMMUN 282 000
ASELE KOMMUN 282 000
ARVIDSJAURS KOMMUN 282 000
ARJEPLOGS KOMMUN 282 000
REGION NORRBOTTEN 1504 000
SVENSKA ESF-RADET 8 460 000
Total offentlig kontantfinansiering 12 784 000
Total offentlig finansiering 12 784 000
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 6 016 000
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