PM ArendelD Diarie-nr

regi on Nyps 20379844 REGAC-161-2026
m vasterbotten
Projektnamn: Stategic Workforce Planning Program
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AKADEMI N
RUS prioriterad omrade:  Prioritering 6: Vdsterbotten - en region rik pa
kompetenser
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Sokt belopp: 3220871 kr
Sokt projektkostnad: 14 003 791 kr
Projektperiod: 2026-08-03 - 2029-06-30

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Med influenser fran OECD:s ramverk och rekommendationer for att bygga
framtidssdkrade offentliga organisationer erbjuder projektet ett utbildningsprogram i tre
nivaer till ett stort antal nyckelpersoner ansvariga for strategisk kompetensforsorjning i
norra Sverige. Efter genomférd insats ska deltagarna uppleva att de starkt sin kompetens
att jobba med strategisk kompetensférsorjning, att de blivit starkta i sin yrkesroll, att de
starkt sin formaga att identifiera och motverka bias i strategiska beslutsprocesser samt
okat sin kunskap om digitala- och Al-baserade verktyg. Genom att féra in internationella
perspektiv och erfarenheter i processen skapas en ny hdjd i det strategiska arbetet.

Forslag till beslut

AVSLAG:
REGION VASTERBOTTEN avslar ansékan frin KOMMUNALFORBUNDET PARTNERSKAP
INLAND-AKADEMI N, om std6d till ovan angivet projekt.

Beslutet har fattats med stod av forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillvaxtpolitiken.

Ansokan avslas med motiveringen:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshdjande aspekten Sammanhallen region
samt delvis till en Hallbar regional tillvaxt. Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat
omrade 6.Visterbotten - en region rik pa kompetenser och mer specifikt delprioritering
6.3 Kompetensforsorjning i foretag och verksamheter. Ansékan avslas i konkurrens med
andra projektansdkningar.
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Bedomda resultat och konsekvenser
Urvalskriterier och prioriteringar

[ nedanstdende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering Nej Ja
Projektet ar avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i frdga om X

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska |6sas, vad ska X
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

detta gors

Jamstalldhet &r integrerad i projektet X
Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i X
projektet

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet X
Ekonomisk hallbarhet &r integrerad i projektet X
PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte | lag Delvis | | hog | mycket
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls grad grad hog grad
Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en X

sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt X

kot b W oositiva hallbarhotoatol
. . ek cvvbtar il
| ) Sl o
smstilldhet mdnafald inklusive .
| ool ) b erilics och klimat.
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Sammanfattande bedémning

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 6.Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser och mer specifikt delprioritering 6.3 Kompetensforsorjning i foretag och
verksamheter.

Projektlogiken ar tydlig och latt att folja. Ansokan beskriver problemet pa ett bra sitt,
framfor allt bristen pa strategisk kompetens, den konssegregerade arbetsmarknaden och
att arbetet idag ofta ar reaktivt istéllet for langsiktigt. Det finns en klar koppling mellan
problemen, projektets mal och de aktiviteter som ska genomforas. Utbildningsmodellen
med tre nivaer dr logisk och gor att deltagarna kan fa ratt stod beroende pa roll och behov.
Budget och tidsplan ar 6verskadliga och hanger ihop med projektets upplagg. Om
projektet far tydlig styrning tidigt, f6ljs upp noggrant och sdkrar deltagarengagemanget
beddms projektlogiken som bade stabil och genomfdrbar.

Den sociala hallbarheten ar tydligt integrerad i projektet. Jamstalldhet lyfts genom
kénsmal och utbildningsmoment om bias, och projektet arbetar genomgaende med
inkludering. Tillgangligheten stiarks genom digitala och hybrida upplagg som gor det
lattare for fler att delta oavsett var de bor. Miljoaspekterna ber6rs mer indirekt digitala
moten minskar resande, men de internationella inslagen innebar fortfarande viss
klimatpaverkan som inte hanteras narmare.

Ekonomiskt ar projektet val beskrivet med tydliga kostnader och rutiner for uppféljning.
Samtidigt ar kostnaden per deltagare hog, och en stor del av budgeten gar till externa
tjanster. Det gor att upphandlingar och uppféljning av resultat blir extra viktiga for att
sdkerstilla effektivt resursutnyttjande. Den ekonomiska hallbarheten bedéms utifran
detta vara nagon av ett fragetecken i ansokan.

Projektet dr avgransad fran s6kandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Projektet bidrar tydligt till en mer sammanhallen region. Det samlar manga kommuner
over flera lan och skapar gemensamma arbetssatt och larande 6ver organisationsgranser.
Det ar val forankrat bade hos regioner och kommuner. De internationella inslagen kan ge
vardefulla metoder som kan spridas brett i hela regionen. En risk ar att mindre kommuner
kan ha svarare att avsatta deltagare, men projektets digitala uppldgg minskar den
troskeln. Projektet ligger i linje med flera regionala strategier genom att starka
kompetensforsorjningen, vilket ar en central faktor for utveckling inom bland annat
innovation, vard, omsorg och néringsliv. Det sager sig komplettera pagaende satsningar
och skapar ett regionalt mervirde som motiverar den offentliga finansieringen. Det
regionala mervardet i forhallande till den regionala finansieringen bor tas i beaktande
innan beslut tas da de ar ett relativt dyrt projekt.
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Genom att stirka den strategiska kompetensen i offentlig sektor forbattras mojligheterna
att matcha kompetensbehov, hilla valfarden stabil och samarbeta battre med naringslivet
i den grona och digitala omstallningen. Det minskar viktiga flaskhalsar och gor att
kommuner och regioner kan planera langsiktigt. Effekten ar indirekt men betydelsefull nar
offentlig sektor far battre verktyg for att hantera kompetensfragor stirks hela lanets
formaga att vaxa hallbart. Detta gor att ans6kan beddms bidra pa ett indirekt sitt till den
regionala tillvaxten.

Sammanfattningsvis en ansékan som foreslas avslag i konkurrens med andra
projektansokningar.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Verksamhetschef: Nils Enwald
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Projekt-PM
ArendelD Diarie-nr
20379844 REGAC 161-2026

Sammanfattning

Med influenser fran OECDs ramverk och rekommendationer for att bygga framtidssdkrade
offentliga organisationer erbjuder projektet ett utbildningsprogram i tre nivaer till ett
stort antal nyckelpersoner ansvariga for strategisk kompetensférsérjning i norra Sverige.
Efter genomford insats ska deltagarna uppleva att de starkt sin kompetens att jobba med
strategisk kompetensforsorjning, att de blivit starkta i sin yrkesroll, att de starkt sin
formaga att identifiera och motverka bias i strategiska beslutsprocesser samt okat sin
kunskap om digitala- och Al-baserade verktyg. Genom att féra in internationella
perspektiv och erfarenheter i processen skapas en ny hojd i det strategiska arbetet.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?
Ansokan avser medfinansiering i ett ESF-projekt.

Detta projekt svarar upp mot ESFs utlysning inom POA1, Kompetensutveckling for
anstallda i Norrbotten och Vasterbotten (25-043). Det huvudsakliga problemet som
projektet vill 16sa ar att nyckelpersoner hos offentliga aktorer i var region saknar
kompetens inom strategisk kompetensférsorjning som beaktar bade lokala, regionala,
nationella och internationella erfarenheter och perspektiv.

Projektet svarar dven upp mot de utmaningar som namns i de regionala
utvecklingsstrategierna for Vasterbotten och Norrbotten, dar kompetensférsorjning ses
som en central utvecklingsfrga for hela Ovre Norrlands ldngsiktiga konkurrenskraft och
sociala hallbarhet. Trots strategiska ambitioner praglas det offentliga
kompetensforsorjningsarbetet i verkligheten ofta av att 16sa akuta problem snarare dn
langsiktig metodutveckling.

Vi har identifierat foljande delproblem:

- Brist pa verktyg och mdjlighet till gemensam fortbildning. Nyckelpersoner som arbetar
med och ansvarar for strategisk kompetensforsorjning i de deltagande organisationerna
saknar ofta bade verktyg och mojlighet till fortbildning. Ansvaret faller pa manga olika
yrkesroller, vilket forsvarar samordnade kompetensutvecklingsinsatser. Manga saknar
specifika utbildningsinsatser pa temat strategisk kompetensfoérsorjning, trots sina
arbetsuppgifter och ansvar.

- Homogena perspektiv och bias. Strategiska funktioner besitts ofta av personer med
liknande bakgrund, vilket leder till omedvetna férdomar och svarigheter att bryta den
djupt rotade konssegregeringen pa arbetsmarknaden eller att fullt ut inkludera
utrikesfédda. Vi behdver vara sdkra pa att designade insatser baseras pa faktiska behov
snarare dn antaganden.

- Fran data till handling: Det saknas inte statistik, men det saknas kompetens att tolka och
agera pa den.
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- Fran lokalt till globalt: Den lokala referensramen ar for snév. Vi behover utveckla former
for att integrera internationella erfarenheter i det dagliga arbetet. Vi behdver sluta
"uppfinna hjulet pa nytt".

- Fran reaktivt till proaktivt: Den nuvarande kulturen av att 16sa akuta behov har och nu
behover forandras till att bygga robusta system som haller 6ver tid. Detta kraver att
strategiska funktioner far avsatt tid och mandat féor metodutveckling.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Pa kort sikt forvantar vi oss att 200 nyckelpersoner fran malgruppen ska ha (totalt 300
utbildningsplatser):

- blivit stdrkta i sin yrkesroll

- starkt sin formaga att identifiera och motverka bias i strategiska beslutsprocesser

- 6kat sin kunskap om digitala verktyg och Al

- Okat sin kompetens om globala perspektiv avseende kompetensforsorjning

Projektet erbjuder malgruppen ett processinriktat utbildningsprogram framtagen utifran
de behov som identifierats, uppdelat i tre nivaer. Det 4r mojligt for deltagare att ta del av
olika insatser beroende pa forkunskaper eller yrkesroll. Vi antar vi att en del personer
kommer delta vid fler dn en insats. Totala antalet utbildningsplatser uppskattar vi till 265.

Grund (Strategic Awareness). En digital start som ger kunskap om strategisk
kompetensforsorjning, digitala verktyg och Al. Detta ger deltagarna en gemensam
forstaelse for olika begrepp, samtidigt som den digitala mognaden héjs snabbt for manga.
(150 + 50 platser)

Fordjupning 1 (Strategic Specialist). Fokus ligger pa nationella fragor rorande strategisk
kompetensforsorjning och innebar att deltagarna kan diplomeras/certifieras. Detta bidrar
till att starka deltagarens mandat att hantera fragorna i den egna organisationen. (75
platser)

Fordjupning 2 (International Lead). En mer intensiv och natverksbaserad insats for
deltagarna, dar deltagarna ses fysiskt. En av hojdpunkterna ar deltagandet vid
Lillehammer Lifelong Learning ICDE Conference 2027. P4 det har sittet bryts
organisatoriska silos, vilket direkt bidrar till malet om larande 6ver granser, bade
landsgranser och organisatoriska granser. (40 platser)

Vi ser foljande primara langsiktiga effekter:

- Arbetsmiljon for personer som arbetar med och ansvarar for langsiktigt
kompetensforsorjning stabiliseras, personalomséattning sjunker. "Kunskaper" blir mindre
personberoende och har storre mojlighet att stanna kvar inom en organisation d&ven om en
person forsvinner.

- Nar offentliga aktorer blir mer effektiva och samordnade kring
kompetensforsorjningsfragor kan de battre bidra till hallbar samhéllsomvandling.
Arbetsmarknaden blir mer balanserad, och sannolikheten 6kar att industrins utveckling
gar hand i hand med utveckling av valfirdens verksamheter (skola, vard, omsorg). Det
kommer bidra till fortsatta investeringar i bade Vésterbotten och Norrbotten.
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- Genom att integrera internationella perspektiv skapas nya idéer. Okad innovationskraft
och en breddad referensram gor regionen som helhet mer attraktiv for dem som véljer att
flytta hit. Vissa saker har redan testats med framgang, och pa det har viset 6kar
sannolikheten att vi snabbare kan implementera losningar fran regioner som har liknande
utmaningar, oavsett var de finns i varlden.

- Att utbilda nyckelpersoner tillsammans ger en samsyn. Genom att ifrdgasatta nuvarande
situation, 6ppna dgonen for bias och hitta flera sitt att bryta monster pa var
arbetsmarknad 6kar sannolikheten till breddad rekrytering. Det kan pa sikt bidra till att
det blir lattare att bemanna yrken inom valfardsyrkena, samtidigt som det starker
sammanhallningen i regionen. Nar vi tillvaratar allas kompetenser pa ett battre satt
starker vi ocksd manniskors majlighet att bidra tillsamhallet, och samtidigt minska trycket
pa de offentliga bidragssystemet.

Malgrupp

Malgruppen ar minst 200 nyckelpersoner (65% kvinnor och 35% man) anstéllda av
offentliga aktorer som arbetar med strategisk kompetensférsorjning. De ar
tjanstepersoner anstillda vid olika avdelningar och med olika yrkestitlar. Majoriteten av
deltagarna har sin arbetsplats i Vasterbotten eller Norrbotten. Ett begransat antal har sin
arbetsplats i antingen Jamtland eller Vasternorrland.

Roller kan variera beroende vilken organisation det handlar om. Vi har sarskilt
identifierat:

- HR-strateger och kompetensforsorjningsansvariga inom regioner och kommuner

- Ledare och handlaggare vid kommunala néringslivskontor som arbetar med matchning
och inflyttarservice.

- Ansvariga vid Larcentra, yrkesh6gskolor (YH) och universitetens avdelningar for extern
samverkan.

- Strateger vid Region Vasterbotten och Region Norrbotten, eventuellt dven
Lansstyrelserna och Arbetsformedlingen

De flesta strateger inom HR och néaringsliv har en svensk hogskoleutbildning och ett starkt
lokalt natverk som grund for sin roll, &ven om vi ser en forsiktig 6kning av utrikesfédda
strateger, framforallt inom inflyttarservice och liknande. Majoriteten bekraftar att de inte
har nagon specifik teoretisk utbildning att luta sig mot, utan att de snarare vuxit in i sina
roller pé olika satt. De tar oftast valdigt stort eget ansvar for att lara sig mer om metoder
och verktyg, men skillnaderna ar stora. De har bade behov och intresse att starka sina
egna formagor, samtidigt som de menar att de da kan gora den organisation de ar
anstillda hos mer kompetenta att hantera kompetensforsérjningsutmaningar pa bade kort
och lang sikt.

Kompetensbehoven kan delas in i olika nivaer:

BEHOV AV RATT KOMPETENS FOR RATT ANSVAR - Personer med ansvar i vardagen
behover kompetensutveckling inom strategisk kompetensférsorjning pa lite olika satt,
beroende pa roll. Det handlar dels om mer grundldggande kunskaper for de som just
borjat sitt jobb, dels de som beh6ver mer specifika fordjupningar efter att ha jobbat ett tag
eller som komplement till sin utbildning/tidigare erfarenhet.
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Manga behover lara sig mer om digitala stodverktyg och Al oavsett vilken roll de har. Vi
ser att malgruppen har bade begrinsad och ojamn erfarenhet av digitala verktyg. Att
stiarka den digitala mognaden ar inte bara en fraga om teknik, utan en forutsattning for att
kunna arbeta strategiskt och proaktivt.

INTERNATIONELL HORISONT I ARBETET - Organisationerna som nyckelpersonerna ar
anstdllda hos behover fler perspektiv och erfarenheter som breddar den lokala och
regionala referensramen. Det behdver inarbetas i strategier, verktyg och metoder behdver
testas och utvecklas. Personerna som ar anstallda for att gora jobbet behdver ha med sig
perspektivet i sitt arbete. Alla kanske inte behover fordjupa sin kunskap, men nagra har
roller dar de kan paverka andra, och ga lite fore de andra. De har ofta mer beslutsfattande
roller, och mojlighet att paverka organisationernas verksamhet pa en mer évergripande
niva.

SAMVERKAN OCH LARANDE OVER ORGANISATIONSGRANSER - Bade organisationerna
och personerna som arbetar med fragorna, oavsett niva, behover tid och utrymme for
gemensamt larande, erfarenhetsutbyte och utveckling bortom operativ brandslackning.

Vi ser foretag som en sekundér malgrupp for projektet. Vi ar évertygade om att de
offentliga organisationernas samlade och stirkta kompetens pa sikt kommer kunna
generera positiva effekter dven for privata foretag, da det ger battre dialog kring
attraktivitet, strategiska insatser som ror allt fran etablerande och genomférande av
kompetensforstarkande insatser och olika samarbeten som involverar foretag.

Projektets hallbarhetsaspekter

[ ansokan till ESF har vi tagit hansyn till de tre hallbarhetskriterierna Jamstélldhet,
Tillganglighet och Icke-diskriminering. Genom dessa tre kriterier bidrar projektet till de
globala mélen 5. Jamstélldhet, 10. Okad jamlikhet och 8. Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Hur vi designat projektet for att fraimja for inkludering (samtliga hallbarhetskriterier):
- Vi har skapat en utbildningstrappa i tre nivaer for att mota deltagarnas olika
forutsattningar och yrkesroller.

- Vi har satt tydliga indikatorer for deltagande man resp kvinnor, att f6lja upp l6pande.
- Vi varierar digitala, hybrid och fysiska méten for att 6verbrygga avstand och fysiska
hinder.

- Vi arbetar med l6pande uppfdljning och utvardering av insatserna, reflekterar kring
resultat och omarbetar innehallet efter malgruppens behov i det fall det behovs.

Hur vi bidrar till och paverkar de globala malen vid genomférande av utbildning:

- Vi genomfor moduler om inkluderande strategier och motverka omedvetna bias. Vi
tranar deltagarna i att identifiera hur normer skapar barriarer vid rekrytering och
strategiska beslut. De far sedan gora sjalvskattningar for att vi ska kunna se om de
upplever starkt formaga. (Mal 5, 10)

- Genom att deltagare far lara av varandra och bygga natverk minskar vi stressen pa den
enskilde. Arbetssituationen blir tryggare och hallbar. (Mal 8)

- Genom utbildning i digitala verktyg och Al far deltagarna "nya" kompetenser som kravs,
vilket kommer vara avgorande for att kunna bidra till framtidens samhalle i en region av
tillvaxt. (Mal 8)
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Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 4978 791
Externa tjanster 7 925 000
Resor och logi 1100 000
Summa kostnader 14 003 791
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 14 003 791
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 14 003 791

Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat an pengar 0
SVENSKA ESF-RADET 7 562 048
REGION NORRBOTTEN 3220 872
Total offentlig kontantfinansiering 10 782 920
Total offentlig finansiering 10 782 920
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 3220871
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