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Projektnamn: SOSOLO Sverige

Projektadgare: Coompanion Vasterbottens lan ekonomisk férening

RUS prioriterad omrade: Prioritering 2: Viasterbotten - en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling

RUS delprioritering: 2.2 Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga
foretag

Berérda lan Vasterbotten

Berérda kommuner Bjurholm, Robertsfors, Storuman, Mala, Norsjo,
Vannis, Dorotea, Umed, Vindeln, Nordmaling, Asele,
Sorsele, Skellefted, Vilhelmina, Lycksele

Sokt belopp: 3 600 000 kr

Sokt projektkostnad: 8981 090 kr

Projektperiod: 2026-09-01 - 2029-08-31

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

SOSOLO Sverige ska stiarka solo- och mikroforetag i Vasterbotten genom att etablera en
digital och kooperativ stodstruktur som bygger strukturell trygghet och resiliens.
Projektet anpassar en beprévad norsk modell och bygger en medlemsagd digital plattform
som kombinerar digital administration, gemensam affarsutveckling och
anstallningsliknande trygghet. Malet ar att minst 50 foretag ansluter till en fungerande
digital community, att administrativa kostnader och otrygghet minskar samt att fler vagar
starta och utveckla foretag. Projektet ska leverera en sammanhallen struktur som
kombinerar affarsutveckling med praktiskt stdd, gemenskap och trygghet i vardagen.

Forslag till beslut

AVSLAG:
REGION VASTERBOTTEN avslér ansékan frdn Coompanion Visterbottens lin ekonomisk
forening, om stdd till ovan angivet projekt.

Beslutet har fattats med stod av forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillvaxtpolitiken.

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar delvis till prioritetshéjande aspekten Sammanhallen region och i
hog utstrackning till aspekten som ror Positiva hallbarhetseffekter. Projektet foljer ocksa
intentionerna i RUS prioriterat omrade 2.Vasterbotten en region med platsbaserad héllbar
naringslivsutveckling och mer specifikt delprioritering 2.2 Vaxande, starkare foretag och
nya livskraftiga foretag. Ansokan avslas i konkurrens med andra projekt.
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[ nedanstdende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering

Nej

Ja

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet ar avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i frdga om

detta gors

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska |6sas, vad ska
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

Jamstalldhet &r integrerad i projektet

projektet

Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet

Ekonomisk hallbarhet &r integrerad i projektet

PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls

| lag
grad

Delvis

| hog
grad

| mycket
hog grad

Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en
sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt
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Sammanfattande bedémning

Projektet tar sin utgangspunkt i ett identifierat behov hos solo och mikroféretagare som
upplever begransat langsiktigt administrativt och affirsmassigt stod efter kontakt med det
traditionella foretagsframjande systemet.

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 2. Vasterbotten en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling och mer specifikt delprioritering 2.2 Vixande,
starkare foretag och nya livskraftiga foretag.

Ansdkan har en projektlogik dar problemet pa ett godkant satt beskrivs. Nagot som skulle
starkt ansokan dr om de funnits en tydligare behovsanalys genomford baserat pa en direkt
dialog med malgruppen. Férankringen bygger i huvudsak pa dialog med framjaraktorer
och ordinarie kundkontakter, snarare an pa strukturerade intervjuer, enkéter eller tester
med de foretag som avses anvanda losningen. Projektet ar tekniskt, juridiskt och
organisatoriskt komplext, men dessa delar dr 6vergripande beskrivna och saknar
fordjupade analyser och riskbeddmningar. Det blir dirmed stundtals lite svart att bedéma
projektets praktiska genomférbarhet inom givna tids och resursramar.

Ansdkan beskriver relevanta hallbarhetsaspekter, sarskilt inom den sociala dimensionen
sasom jamstalldhet, inkludering och starkt trygghet for foretagare. Dessa kopplas till
projektets ambition att sdnka trosklar for underrepresenterade grupper, i synnerhet
kvinnor och foretagare i glesbygd. Samtidigt saknas konkreta och uppféljningsbara
atgirder samt en tydlig plan for hur hallbarhetsarbetet ska genomféras och fdljas upp éver
tid.

Projektet dr avgransad fran s6kandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Projektets langsiktiga finansiering forutsatts bygga pa medlems- och tjansteavgifter, med
hanvisning till erfarenheter fran Norge. Det saknas dock ekonomiska kalkyler, scenarier
och riskbedomningar som visar att modellen dr ekonomiskt barkraftig i en svensk kontext.
Det framgar inte heller hur manga anvandare som Kkrévs for att na ekonomisk balans, eller
hur kostnader for drift och vidareutveckling ska hanteras om deltagarantalet blir lagre an
planerat. Sammantaget framstar den ekonomiska héllbarheten som nagot osaker.

Projektet har en uttalad ambition att bidra till en sammanhallen region genom att omfatta
hela lanet och involvera savil inland som kust. Dialoger har forts med flera kommuner och
foretagsframjande aktorer, vilket indikerar viss regional forankring. Samtidigt ar
forankringen hos malgruppen och foretagen sjalva svagt dokumenterad, och det saknas
tydliga beskrivningar av hur projektet konkret ska na foretag i olika delar av regionen.
Aven om projektet anger att man avser arbeta genom niringslivsfrimjande aktérer, hade
en mer direkt dialog med malgruppen starkt ansokan. Sammantaget bedéms relationen
mellan regional medfinansiering och regionalt mervirde som nagot osaker.
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Projektet bedoms ha potential att bidra till hallbar regional tillvixt genom att stirka sma
foretags administrativa kapacitet och skapa battre forutsattningar for etablering och
overlevnad, vilket ar relevant utifran lanets naringslivsstruktur med manga
soloforetagare. For att sidana effekter ska realiseras kravs dock att projektets tekniska
och organisatoriska l6sningar fungerar som avsett. Detta ar i nuldget otillrackligt
underbyggt i ansokan, och de identifierade genomféranderiskerna gor att de férvantade
tillvaxteffekterna framstar som osékra.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Verksamhetschef: Nils Enwald
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Sammanfattning

SOSOLO Sverige ska stirka solo- och mikrofdretag i Vasterbotten genom att etablera en
digital och kooperativ stodstruktur som bygger strukturell trygghet och resiliens.
Projektet anpassar en beprévad norsk modell och bygger en medlemsagd digital plattform
som kombinerar digital administration, gemensam affarsutveckling och
anstallningsliknande trygghet. Malet ar att minst 50 foretag ansluter till en fungerande
digital community, att administrativa kostnader och otrygghet minskar samt att fler vagar
starta och utveckla foretag. Projektet ska leverera en sammanhallen struktur som
kombinerar affarsutveckling med praktiskt stod, gemenskap och trygghet i vardagen.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Norra Sveriges omstillning mot en hallbar och resilient ekonomi kraver starkt digital
kapacitet och fler livskraftiga foretag i hela regionen. I dag avstar manga fran att starta
foretag eftersom trygghetssystemet i huvudsak ar utformat for anstillda. Osidkerhet kring
inkomst, socialférsakring och administration skapar trosklar, sarskilt i uppstartsfasen och
for grupper som upplever hogre risk. Samtidigt saknas sammanhallna digitala
stodstrukturer som férenklar vardagen och minskar sarbarheten for solo- och
mikroforetag i glesa miljder. Projektet utvecklar en inkluderande och demokratisk digital
stodplattform som kombinerar trygghet med entreprendrskap. Genom att starka
foretagares administrativa kapacitet, gemenskap och tillgang till stdd bidrar vi till 6kad
konkurrenskraft, breddat nyféretagande och langsiktig hallbarhet och resiliens i norra
Sverige.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Den mest omedelbara effekten ar att foretagaren, eller de som vill starta sin verksamhet,
far mojligheten att 4gna sin kompetens at verksamhetens kidrnuppdrag. Vidare ar den
omedelbara nyttan att tryggheten 6kar genom det stéd som man far. Att ha tillgang till
fardiga juridiska mallar och HR-st6d tar bort den stress och osdkerhet som uppstar nar
man tvingas "gissa" sig fram genom den djungel av administration som vanligtvis
forekommer. Aven ett enmansforetag i inlandet kan direkt anvinda de administrativa
systemen for att presentera professionella underlag, avtal och offerter, vilket hojer deras
status mot kund. Redan i ett tidigt skede borjar projektet jamna ut spelplanen mellan sma
och stora aktorer.

For malgruppen i glesa miljoer ar den snabbaste effekten kédnslan av att inte ldngre vara
ensam. Genom att bli medlem i den ekonomiska foreningen far féretagaren omedelbart ett
kollegialt sammanhang. Detta ar sarskilt viktigt for kreativa naringar och soloforetagare i
inlandet.

Sankt riskniva vid uppstart: For de som vill "testa" sin idé innebar projektets struktur (via
Convoy-modellen) att de kan bérja fakturera utan att beh6va hantera
myndighetsbyrakrati, vilket ger en omedelbar trygghetskansla.
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Den kooperativa dgarformen skapar en direkt kiansla av delaktighet. Foretagaren upplever
att stodet ar till for dem, av dem inte patvingat uppifran. Genom att synas i samma
struktur som andra medlemmar kan man pa kort sikt hitta lokala partners for att
gemensamt titta pd mindre upphandlingar eller lokala samarbeten som tidigare var utom
rackhall. I framtiden hoppas vi att den ekonomiska foreningen far tillgang till
gemensamma bank- och férsdkringsavtal som annars kraver stor volym for att fa teckna.

Sist men inte minst ser vi att de sdankta trosklarna kan gora féretagande ett mindre
skrammande alternativ. Projektet ger dem de administrativa "muskler” de tidigare saknat.

Pa lang sikt stracker sig effekterna av projektet langt utanfér den enskilda foretagarens
vardag. Genom att etablera en ny standard fér hur man driver mikroféretag i Vasterbotten
skapas en mer motstandskraftig region och ett mer inkluderande niringsliv dar det kan
ske en forflyttning fran éverlevnad till hallbar utveckling.

Genom att ha sdnkt de administrativa trosklarna och skapat en tryggare ekonomisk bas,
Klarar fler foretag de kritiska forsta fem aren. De som tidigare var fast i "soloféllan" far
resurser att vaxa och kanske anstélla sin forsta medarbetare. Tack vare den kooperativa
strukturen har smaforetag i Vasterbotten blivit en maktfaktor som kan konkurrera om
stora offentliga och privata kontrakt genom att ga samman i konsortier eller annan
samverkan.

Tittar vi bortom den féretagens mojligheter och anlagger ett samhallsperspektiv kan den
psykosociala tryggheten och minskade stressen leda till farre sjukskrivningar och ett
langre arbetsliv. Foretagande blir en hallbar livsstil snarare dn en vag till utbrandhet.
Genom att digitalt stod och natverk nar utanfor kusten, kan fler bo kvar och driva
lonsamma foretag i inlandet. Detta motverkar urbanisering och bidrar till en jaimnare
skattekraft i hela lanet.

Projektet kan fungera som en nationell forebild ("Vasterbotten-modellen"). Det visar hur
civilsamhallet och kooperativa krafter kan fylla de luckor i trygghetssystemen som
uppstatt ndr arbetsmarknaden férdandras fran anstillningar till gig-ekonomi och
frilansande. Nar trosklarna sanks fordandras bilden av vem som ar "entreprenoér”. Detta
leder till ett mer diversifierat ndringsliv som ar battre rustat for framtida kriser och
omstéllningar.

Den kooperativa samverkan gor det lattare att dela resurser (maskiner, lokaler,
kompetens), vilket leder till en mer resurs- och miljoeffektiv ekonomi i regionen.

Genom att mikroforetagarna blir mer sjalvforsorjande och trygga minskar belastningen pa
andra offentliga stodsystem, sdsom arbetsformedling och socialférsakringar.

Malgrupp

Primar malgrupp:

Sma och medelstora féretag
Sekundéra malgrupper:
Foretagsframjande aktérer
Offentliga organisationer

Projektets hallbarhetsaspekter
Mal 5 Jamstalldhet
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Beddmning: Positiv paverkan

Projektet minskar strukturella trésklar i foretagandet, sarskilt kopplade till otrygghet och
administrativ belastning. Detta ar faktorer som i hogre grad paverkar kvinnor och
personer med omsorgsansvar. Genom kooperativ organisering och trygghetslosningar
skapas mer jamlika forutsattningar.

Malkonflikt: Risk att midn dominerar anslutningen i vissa branscher.

Atgard: Aktiv rekrytering av underrepresenterade grupper och uppféljning av
konsfordelning.

Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Bedomning: Positiv paverkan

Genom att kombinera foretagande med anstéllningsliknande trygghet starks ekonomisk
stabilitet och arbetsvillkor fér solo- och mikroféretagare. Projektet bidrar till 6kad
motstandskraft och minskad sarbarhet i sma foretag.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Beddmning: Positiv paverkan

Projektet riktar sig sarskilt till foretagare i inlandet och i glesa miljoer dar tillgangen till
stod ar svagare. Den digitala strukturen minskar geografiska skillnader och 6kar tillgangen
till gemensamma resurser.

Malkonflikt: Digitala verktyg kan exkludera personer med lag digital vana.

Atgird: Anvindarnira utveckling och kombination av digitalt och personligt stod.

Mal 11 Hallbara stdder och samhallen

Beddmning: Positiv paverkan

Genom att stirka lokala foretag och skapa strukturell trygghet bidrar projektet till lokal
ekonomisk livskraft och regional resiliens.

Mal 17 Genomforande och partnerskap

Beddmning: Positiv paverkan

Projektet bygger pa samverkan mellan solo- och mikroforetagare, foretagsframjare och
offentliga aktorer, vilket starker regional kapacitet och kunskapséverforing.
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Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 5631090
Externa tjanster 3350 000
Summa kostnader 8 981 090
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 8 981 090
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i annat @n pengar 0
Summa totala kostnader 8 981 090

Finansieringsbudget

Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat an pengar 0
TILLVAXTVERKET 3 581 090
Total offentlig kontantfinansiering 3 581 090
Total offentlig finansiering 3581 090
Total privat bidrag annat an pengar 0
Enty AB 1500 000
Coompanion Vasterbotten 300 000
Total privat kontantfinansiering 1800 000
Total privat finansiering 1 800 000
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 3 600 000
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