PM ArendelD Diarie-nr

’A vasterbotten

Projektnamn: KOMPIS -Kompetensutveckling i samverkan

Projektigare: UMEA KOMMUN

RUS prioriterad omrade:  Prioritering 6: Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser

RUS delprioritering: 6.1 Kapacitet for samverkan och samhandling

Berérda lan Vasterbotten

Berorda kommuner Bjurholm, Robertsfors, Storuman, Mala, Norsjo, Vannas,

Dorotea, Umed, Vindeln, Nordmaling, Asele, Sorsele,
Skellefted, Vilhelmina, Lycksele

Sokt belopp: 1 600 000 kr
Sokt projektkostnad: 13 570 834 kr
Projektperiod: 2026-09-01 — 2029-05-31

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

KOMPIS ar ett lansovergripande i Vasterbotten dar kommuner, statliga myndigheter,
héalso- och sjukvard samt Kriminalvarden stiarker samverkan Kring personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Projektet mdter behovet av 6kad samsyn, gemensam
kunskapsbas och hallbara samverkansstrukturer i en foranderlig omvarld med mer
komplexa malgrupper och dkade krav pa effektivitet och likvardighet.

Madlet ar att medarbetare och chefer starker sin kompetens, professionella trygghet och
samverkansformaga. Genom behovsanpassad kompetensutveckling inom fem
fokusomraden, gemensam introduktionsutbildning och en digital larplattform skapas
langsiktiga strukturer for larande och erfarenhetsutbyte. Projektet bidrar till minskad
sarbarhet, stirkt samverkanskapacitet och mer inkluderande och hallbara arbetssétt i hela
lanet.

Forslag till beslut

BIFALL:

UMEA KOMMUN beviljas 1 600 000 kr, dock hogst 11,79 % av godkinda kostnader
uppgaende till 13 570 834 kr for projektet KOMPIS -Kompetensutveckling i samverkan for
projektperioden 2026-09-01 — 2029-05-31. Beslutet har fattats med stod av forordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala. Medel disponeras ur
anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av féljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshéjande aspekterna Sammanhallen region
och Positiva hallbarhetseffekter. Projektet foljer intentionerna ocksa i RUS prioriterat
omrade 6.Vasterbotten - en region rik pa kompetenser och mer specifikt delprioritering
6.1 Kapacitet for samverkan och samhandling.
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[ nedanstdende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och

prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering

Nej

Ja

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet dr avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i fraga om

detta gors

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska |6sas, vad ska
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

Jamstalldhet &r integrerad i projektet

projektet

Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet

Ekonomisk hallbarhet ar integrerad i projektet

PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls

| lag
grad

Delvis

| hog
grad

| mycket
hog grad

Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en
sammanhallen region

oktet b T oLt

Projektet bidrar till positiva hallbarhetseffekter
genom insatser som i huvudsak syftar till att
hantera regionala hallbarhetsutmaningar inom
jamstalldhet, mangfald inklusive integration och
andra sociala dimensioner och miljé och klimat.
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Sammanfattande bedémning

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 6.Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser och mer specifikt delprioritering 6.1 Kapacitet for samverkan och
samhandling.

Ansokan visar en i grunden sammanhdngande projektlogik dar problembilden beskrivs
som bristande samverkan, ojamn kompetens och avsaknad av gemensamma arbetssatt
mellan offentliga aktorer i arbetet med personer langt fran arbetsmarknaden. Malet ar att
starka samverkan och kompetens genom gemensam kompetensutveckling, larande i
arbetet och strukturerad samverkan, med resurser i form av projektorganisation,
utbildningsinsatser och en digital larplattform. Sambandet mellan identifierade problem,
planerade atgarder och forviantade effekter for individen bygger dock i huvudsak pa
indirekta antaganden om att stirkt organisatorisk kapacitet leder till forbattrade resultat.

Ansokan visar att hallbarhetsaspekter beaktas i projektets planering och genomférande
genom att jamstalldhet, inkludering, tillganglighet och ickediskriminering integreras i
utbildningsinnehall, arbetssatt och uppféljning. Social hallbarhet star i fokus genom
kompetensutveckling kring bemdétande och malgruppsforstaelse, medan miljo- och
Klimatpaverkan hanteras genom digitala arbetssétt som minskar resor. Uppfoljning av
hallbarhetsaspekter sker framst genom deltagarstatistik och kvalitativa utvarderingar
kopplade till genomforda insatser.

Projektet bygger pa samfinansiering, gemensamma resurser och anvindning av befintliga
samverkansstrukturer, vilket bidrar till god ekonomisk hushallning. Samtidigt forvantas
resultaten uppnas framst genom indirekta effekter av kompetensutveckling, vilket gor
sambandet mellan resursinsats och matbar nytta mindre tydligt.

Projektet dr avgransad fran s6kandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Projektet omfattar aktorer i flera kommuner i Vasterbotten samt regionen och statliga
myndigheter, vilket bidrar till ett lansévergripande angreppssatt och starker samverkan
over organisationsgranser. Projektets inriktning ar i linje med regionala strategier sdsom
RUS, sarskilt prioriteringen om stiarkt samverkan, och ar forankrad hos deltagande
organisationer. Samtidigt verkar projektet i ett landskap dar flera narliggande initiativ
redan pagar, vilket innebar att det regionala mervardet frimst ligger i projektets breda
koordinering snarare an i helt nya arbetssatt. Ett fragetecken for det regionala mervardet
utifran de faktum att de dr nagot oklart om personer som star langt ifran
arbetsmarknaden verkligen kommer uppleva en sa stor skillnad efter projektslut med
tanke pa den totala budgeten.

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM ArendelD Diarie-nr
regio g Nyps 20379917 REGAC-170-2026
’A vasterbotten

Projektet syftar huvudsakligen till att hantera regionala sociala hallbarhetsutmaningar
genom att stirka kompetens och samverkan kring inkludering av personer langt fran
arbetsmarknaden, med fokus pa jamstalldhet, mangfald och likvardigt bemdotande.
Insatserna ligger i linje med RUSinriktningen Jamlik och jamstalld inkludering och bidrar
indirekt till social hallbarhet genom forbattrade arbetssatt inom offentlig sektor.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Verksamhetschef: Nils Enwald
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Sammanfattning

KOMPIS ar ett lansovergripande kompetensutvecklingsprojekt i Vasterbotten dar
kommuner, statliga myndigheter, hélso- och sjukvard samt Kriminalvarden starker
samverkan Kring personer som star langt fran arbetsmarknaden. Projektet moter behovet
av 0kad samsyn, gemensam kunskapsbas och hallbara samverkansstrukturer i en
foranderlig omvérld med mer komplexa malgrupper och 6kade krav pa effektivitet och
likvardighet.

Malet ar att medarbetare och chefer starker sin kompetens, professionella trygghet och
samverkansformaga. Genom behovsanpassad kompetensutveckling inom fem
fokusomraden, gemensam introduktionsutbildning och en digital larplattform skapas
langsiktiga strukturer for larande och erfarenhetsutbyte. Projektet bidrar till minskad
sarbarhet, stirkt samverkanskapacitet och mer inkluderande och hallbara arbetssitt i hela
lanet.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Kommuner, statliga myndigheter och hélso- och sjukvarden i Véisterbottens lan som
arbetar med aterintriade och etablering pa arbetsmarknaden moter 6kande utmaningar.
Grupper i samhallet som star utanfor arbete och studier har blivit mer komplexa,
samtidigt som ny lagstiftning, forandrade uppdrag och en snabbt féranderlig
arbetsmarknad stéller hogre krav pa samordning och flexibilitet. Flera aktérer moter
samma individer, men graden av samsyn, gemensam kunskapsbas och strukturerad
samverkan varierar mellan verksamheter och geografiska delar av lanet. Det paverkar
kvalitet, effektivitet och likvardighet i stodet.

Erfarenheter frén det tidigare ESF-projektet SOKA visar att gemensamma analyser och
samverkansstrukturer ar nédvandiga, men att de inte ger varaktig effekt utan riktade och
samordnade kompetensutvecklingsinsatser. Det finns i dag behov av att stirka bade
samverkanskompetensen mellan aktérer och den malgruppsanpassade kompetensen hos
medarbetare och chefer.

Kompetensutveckling sker i dag i varierande grad och saknar en sammanhallen
lansgemensam struktur. Skillnader i resurser och organisatoriska forutsattningar innebar
att sarskilt mindre kommuner har begransade mojligheter att bedriva strategisk och
langsiktig kompetensutveckling. Hog personalomsattning och snabba férdndringar i
regelverk forstirker sarbarheten. Samverkan riskerar att bli personberoende snarare dn
strukturellt férankrad, och befintlig kunskap sprids inte systematiskt i lanet.

Utmaningarna har dven tydliga horisontella dimensioner. Ur ett jamstadlldhetsperspektiv
finns behov av stiarkt gemensam analys kring hur kvinnor och méan paverkas olika av
arbetsloshet, etableringshinder och forsoérjningsproblematik. Nar det galler tillgdnglighet
och icke-diskriminering kravs 6kad kompetens kring bemdtande av personer med
funktionsnedséattning, neuropsyKkiatriska svarigheter, psykisk ohélsa, begransade
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sprakkunskaper eller kort utbildningsbakgrund. Utan gemensamma arbetssitt riskerar
skillnader i kunskap och struktur att bidra till ojamlika férutsattningar.

Problemet dr i grunden strukturellt och organisatoriskt: det saknas en langsiktig,
lansgemensam struktur som stirker kompetens, samsyn och hallbar samverkan mellan
kommuner, myndigheter och halso- och sjukvard. Detta begransar regionens formaga att
ta tillvara arbetskraftspotentialen hos personer som i dag star langt fran
arbetsmarknaden.

Projektet ligger i linje med den Regionala handlingsplanen fér ESF+ i Ovre Norrland, som
betonar kompetensforsorjning, starkt samverkan och okad inkludering. Det bidrar dven
till den Regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten 20202030, sarskilt prioritering 6.3
om stirkt kompetensforsorjning och forbattrad matchning pa arbetsmarknaden.

KOMPIS ligger vidare i linje med Agenda 2030, sarskilt mal 4 (God utbildning for alla), mal
5 (Jamstalldhet), mal 8 (Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdaxt) och mal 10
(Minskad ojamlikhet), genom att starka organisationers kapacitet att arbeta inkluderande,
kunskapsbaserat och samordnat.

Sammanfattningsvis syftar projektet till att moéta ett regionalt kapacitetsproblem:
bristande strukturer och varierande kompetensnivder i samverkansarbetet kring
arbetsmarknadsinkludering. Utan en samlad och strategisk satsning riskerar skillnader i
forutsattningar mellan organisationer och delar av lanet att besta eller forstirkas, med
negativa konsekvenser for bade medarbetare och individer i behov av samordnat stod.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Pa kort sikt forvantas projektets aktiviteter leda till att medarbetare och chefer inom
deltagande organisationer genomfor strukturerade kompetensutvecklingsinsatser inom
samverkan, malgruppskunskap, professionellt forhallningssatt, styrning och hantering av
komplex problematik.

Det innebar konkret att malgruppen, dvs yrkesverksamma och chefer:

-erbjuds introduktionsutbildning i samverkan och psykologisk trygghet

-far riktade utbildningar och workshops utifrdn uppdrag och behov

-far 6kad kunskap om arbetsmarknadens krav och malgruppernas forutsattningar
-starker sin forstaelse for andra aktérers uppdrag, regelverk och arbetssatt

-far tillgang till gemensamma metoder och verktyg for samordnat arbete

Pa kort sikt forvantas detta leda till 6kad kunskap, starkt professionell trygghet och
forbattrad formaga att samverka 6ver organisationsgranser. Projektet resulterar aven i
etablerad digital larplattform och gemensamma strukturer for fortsatt
kompetensutveckling.

Pa lang sikt forvantas projektet leda till varaktiga beteendeférandringar hos malgruppen.
Medarbetare och chefer anvander sin stdrka kompetens i praktiken genom att:

-arbeta mer strukturerat och kunskapsbaserat i samverkan

-ta gemensamt ansvar for individens hela situation snarare dn enbart det egna uppdraget
-integrera kompetensutveckling och samverkansfragor i ordinarie styrning och

verksamhetsplanering
-tilldmpa jamstélldhets-, tillgdnglighets- och icke-diskrimineringsperspektiv i det dagliga
arbetet
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Detta forvantas bidra till mer likvardiga arbetssitt i lanet, minskad personberoende
samverkan och mer robusta strukturer mellan kommuner, myndigheter och hélso- och
sjukvard.

Pa samhillsniva innebar det battre forutsattningar fér personer som star langt fran
arbetsmarknaden att fa samordnat, effektivt och inkluderande stod, vilket starker
regionens kompetensforsorjning och sociala hallbarhet i en tid av arbetskraftsbrist i
landets norra regioner.

Malgrupp

Projektets primara malgrupp ar medarbetare och chefer inom de deltagande
organisationerna i Vasterbottens ldn som arbetar med individer i behov av samordnat
stod for etablering eller aterintrdde pad arbetsmarknaden. Detta inkluderar medarbetare
inom kommunal verksamhet, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region
Vasterbotten samt Kriminalvarden.

Malgruppen omfattar yrkesroller sdsom arbetsmarknadskonsulenter, socialsekreterare,
samordnare, rehabiliteringskoordinatorer, arbetsféormedlare, handldggare samt andra
funktioner med ansvar for operativ samverkan kring individer.

Projektets sekundara malgrupp ar verksamhetschefer och ledningsfunktioner inom de
deltagande organisationerna. Dessa har en central roll i att skapa forutsattningar for
kompetensutveckling, implementera nya arbetssatt samt integrera samverkan i ordinarie
styrning och uppféljning. I vissa delar av projektet kan dven politiker komma att ta del av
kunskapshojande insatser kopplade till strategisk styrning och langsiktighet.

Projektets hallbarhetsaspekter
Héllbarhetsaspekter ar integrerade i projektets planering, genomférande och uppfoljning
och utgor en barande del av projektets inriktning.

Social hallbarhet jamstalldhet och mangfald

Projektet utgar fran identifierade behov av starkt kompetens kring jamstélldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering i arbetet med personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Dessa perspektiv integreras i utbildningsinnehall, metodutveckling och
gemensamma analyser. Samtliga deltagare moéter fragor om normer, bemotande,
strukturella hinder och likvardig service inom ramen for kompetensutvecklingen.

Vid planering av insatser sdkerstalls representation och deltagande fran olika
organisationer, geografiska delar av lanet och yrkesroller. Uppfdljning sker genom
deltagarstatistik och utvarderingsfragor som synliggér hur kunskap och arbetssatt
kopplade till jaimstélldhet och inkludering har starkts.

Tillgdnglighet

Projektets aktiviteter utformas sa att de ar tillgdngliga oavsett geografisk placering och
individuella forutsattningar. Genom digital larplattform, hybridméten och inspelade
utbildningar mojliggors deltagande i hela lanet, inklusive glesbygdsomraden. Vid behov
anpassas material och genomforande for att sdkerstilla kognitiv och kommunikativ
tillganglighet.

Miljomassig hallbarhet
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Projektet bidrar till minskad miljépaverkan genom att i hog grad anvanda digitala
motesformer och utbildningsinsatser, vilket minskar resande inom lanet. Fysiska traffar
planeras samordnat och med medvetenhet om resurseffektivitet. Den digitala
larplattformen mojliggor langsiktig anvandning av material utan dterkommande tryck och
resursforbrukning.

Langsiktig hallbarhet

Genom att bygga en lansgemensam struktur for aterkommande kompetensutveckling
starker projektet institutionell hallbarhet. Kunskap, metoder och samverkansformer
integreras i ordinarie styrning och bidrar till robustare och mer likvardiga arbetssatt éver
tid.

Sammanfattningsvis ar hallbarhet inte en sidofrdga utan en integrerad dimension av
projektets innehall, arbetssatt och uppféljning, med fokus pa social, miljomassig och
organisatorisk hallbarhet.

Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 7 027 834
Externa tjanster 1350 000
Resor och logi 790 000
Investeringar, materiel och lokaler 650 000
Summa kostnader 9817 834
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 9817 834
Bidrag annat an pengar
Offentligt bidrag i annat dn pengar 3753 000
Summa bidrag i annat dn pengar 3753 000
Summa totala kostnader 13570834
Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
UMEA KOMMUN 3753 000
Total offentligt bidrag annat an pengar 3753 000
SVENSKA ESF-RADET 7 317 834
LANSSTYRELSEN | VASTERBOTTENS LAN 900 000
Total offentlig kontantfinansiering 8217834
Total offentlig finansiering 11970 834
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 1 600 000
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