PM ArendelD Diarie-nr

regi on Nyps 20379939 REGAC-179-2026
’A vasterbotten

Projektnamn: Kompetens i kollektivtrafiken

Projektdgare: Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag

RUS prioriterad omrade: Prioritering 6: Vasterbotten - en region rik pa

kompetenser

RUS delprioritering: 6.3 Kompetensforsorjning i foretag och verksamheter

Berérda lan Vasterbotten

Berérda kommuner Bjurholm, Robertsfors, Storuman, Mala, Norsjo,

Vannas, Dorotea, Umed, Vindeln, Nordmaling, Asele,
Sorsele, Skellefted, Vilhelmina, Lycksele

Sokt belopp: 4123 348 kr
Sokt projektkostnad: 10 156 945 kr
Projektperiod: 2026-10-01 - 2029-06-30

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet ska I16sa den viaxande kompetensbristen bland forare i kollektivtrafiken, orsakad av
pensionsavgangar, svarigheter att rekrytera och bristande majligheter till
kompetensutveckling.

Malet under projekttiden &r att starka befintliga férares kompetens genom riktade, tillgangliga
och inkluderande utbildningsinsatser inom exempelvis bemoétande, sdker och hallbar korning,
sprak och digitala system.

Efter projekttiden ska trafikforetagen ha etablerade strukturer fér kontinuerlig
kompetensutveckling och en mer attraktiv och hallbar arbetsmiljo som bidrar till battre
kvalitet, 6kad jamstalldhet och minskad diskriminering.

Projektets aktiviteter omfattar framtagning av utbildningar, genomférande av
kompetenshdjande insatser samt samverkan med branschen for att skapa langsiktiga
utvecklingsmodeller.

Forslag till beslut

BIFALL:

Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag beviljas 4 123 348 kr, dock hogst 40,60 % av godkdnda
kostnader uppgaende till 10 156 945 kr for projektet Kompetens i kollektivtrafiken for
projektperioden 2026-10-01 - 2029-06-30. Beslutet har fattats med stéd av forordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken. Medel
disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av féljande skél:

Projektet foljer intentionerna i Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) och dess
prioriterade omrade Prioritering 6: Visterbotten - en region rik pd kompetenser, inom
delprioritering 6.3 Kompetensférsérjning i féretag och verksamheter. Projektet uppfyller dven
kraven faststallda i Region Vasterbottens Agenda fér hdllbar finansiering och bidrar i hog grad
till prioritetshdjande aspekterna Sammanhadllen region samt Hdllbar regional tillvéxt.
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Bedémda resultat och konsekvenser
Urvalskriterier och prioriteringar

| nedanstaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshdjande aspekter faststéllda i Agenda fér hallbar regional finansiering.

KRAV faststallda i Agenda for hallbar regional finansiering Nej Ja
Projektet ar avgransad fran den sdkandes ordinarie verksamhet i fraga om X

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska lI6sas, vad ska X
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

detta gors

Jamstalldhet ar integrerad i projektet X
Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter &r integrerad i X
projektet

Ekologisk hallbarhet &r integrerad i projektet X
Ekonomisk hallbarhet &r integrerad i projektet X
PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte | lag Delvis | hog | mycket
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls grad grad hog grad
Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en X

sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt X

Proiokiotbi W oositiva hallbarhotoatiol
. . ek o fear till
I ) £ llard L
smstaldhot mangfald inklusive .
| ol i ) b rrilisoch klimat.
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Sammanfattande bedémning

RUS prioriterat omrade:

Projektet foljer intentionerna i Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) och dess
prioriterade omrade Prioritering 6: Viésterbotten - en region rik pd kompetenser, inom
delprioritering 6.3 Kompetensférsérjning i féretag och verksamheter genom att adressera ett
tydligt och val identifierat behov av starkt kompetensférsorjning inom kollektivtrafikbranschen
i Vasterbotten.

Projektet har dven kopplingar till prioriterat omrade Prioritering 3: Visterbotten — en néra
tillgénglig region inom delprioritering 3.2 Investeringar i hallbara transportsystem.

Projektlogik:

Projektet utgar fran en tydlig problembeskrivning av kompetensforsérjningsutmaningar inom
kollektivtrafiken i Vasterbotten, kopplade till brist pa férare, kommande pensionsavgangar och
behov av starkt kompetens. Projektet angriper behovet indirekt genom syftet att starka
befintliga férares kompetens och darigenom bidra till mer till 6kad attraktivitet och darmed
indirekt starka rekryteringsférutsattningarna.

Genomfdrandet ar strukturerat i tva arbetspaket. AP1 &r konkret och val kopplat till de
identifierade behoven genom riktade utbildningsinsatser. AP2 har, efter kompletteringar,
tydliggjorts som ett stodjande arbetspaket som ska etablera samverkansstrukturer,
gemensamma arbetssatt och langsiktiga modeller for fortsatt kompetensutveckling efter
projektslut. Samtidigt finns vissa osdkerheter kopplade till det praktiska genomforandet samt
till projektets langsiktiga effekter, sarskilt vad géller i vilken utstrackning
kompetensutvecklingsinsatserna faktiskt kan omsattas i férbattrade
rekryteringsférutsattningar for branschen som helhet. Projektets effekter ar i hog grad
beroende av att forare ges reella moéjligheter att delta i utbildningarna samt att resultaten tas
vidare och forvaltas av Lanstrafiken och dvriga involverade aktorer efter projektslut.

Sammantaget bedéms projektet, sarskilt efter inkomna kompletteringar, ha
en godkand projektlogik med en réd trad mellan problem, syfte, aktiviteter och mal.

Hallbarhetsintegrering:

Social hallbarhet
Projektet bidrar direkt till social hallbarhet genom sitt syfte att starka arbetsmiljo, inkludering

och jamstallda utvecklingsmajligheter inom kollektivtrafiken. Sociala hallbarhetsaspekter ar
integrerade genom hela anstkan fran problembeskrivningen, genom att kdnsobalans,
sprakbarriarer, risk for diskriminering och otrygg arbetsmiljo lyfts fram, till genomférande och
uppfoljning dar insatser sdsom utbildningar bland annat tillganglighet och yrkessvenska samt
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digitalt som sedan kommer foljas upp och matas kan bidra till att motverka exkludering inom
branschen.

Ekologisk hallbarhet:
Projektet bidrar indirekt till ekologisk hallbarhet genom fokus pa hallbar och sdker kérning som

syftar till att minska energi- och bransleférbrukning samt 6ka sakerheten i trafiksystemet.
Ekologiska aspekter integreras i problembeskrivningen genom att kollektivtrafiken lyfts som en
central del av omstéllningen till hallbara transporter och i genomférandet genom utbildningar
i eco-driving, riskmedvetenhet och korteknik anpassad till lokala forhallanden.

Ekonomisk hallbarhet:
Ansdkan bedéms beakta en ekonomisk hallbarhet dar projektet sdkerstéller en god ekonomisk
hushallning med goda resultat utifran tillgangliga resurser.

Sammantaget bedéms hallbarhetsintegreringen som val godkand.

Avgransning:

Projektet ar avgransad fran sokandes ordinarie verksamhet i frdga om aktivitet, tid och
resurser.

Prioritetshéjande aspekter

1. Sammanhdallande region

| bedéomningen av projektets bidrag till den prioritetshdjande aspekten Sammanhdllen
region har aspekterna relation till sakomradesstrategier, samverkan, férankring, unikhet,
kostnadseffektivitet/regionalt mervarde och geografiskt mervarde vagts in.

Projektet bedoms ha hog relevans for regionens samlade arbete med kompetensforsorjning
och ligger i tydlig linje med Agenda fér kompetensférsérjning — Vésterbottens ldn. Det
adresserar ett akut och valdokumenterat behov inom kollektivtrafikbranschen, dar brist pa
forare riskerar att fa omfattande konsekvenser for saval tillganglighet som regional
sammanhallning. Projektet uppvisar en relevant samverkan mellan centrala aktérer i lanet.
Lanstrafiken i Vasterbotten ar ensam projektagare men genomfor projektet i nara samverkan
med trafikféretag med avtal med Lanstrafiken samt med utbildningsaktérer och
Arbetsférmedlingen, vilka dven involveras i projektets styrning. Férankringen hos malgruppen
bedéms som god, da projektet bygger vidare pa dialoger och behovsinhamtning som
genomfors inom ramen for det pagaende projektet Samverkan fér kompetens i
kollektivtrafiken.

Projektets upplagg bedoms vara vl avgransat och andamalsenligt i relation till pagaende
insatser i lanet. Projektet, som pagar under perioden september 2025 till februari 2027, har
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fokus pa behovskartlaggning, dialog och samverkan, medan det aktuella projektet utgor ett
genomforandeprojekt som omsatter dessa identifierade behov i konkreta utbildningsinsatser
for forarkaren. Den tidsmaéssiga 6verlappningen mellan projekten dr medvetet vald for att
sakerstalla kontinuitet mellan behovsanalys och genomférande samt for att behalla och
vidareutveckla etablerade samverkansstrukturer vid uppstarten av
kompetensutvecklingsinsatserna.

Projektet har ett tydligt regionalt perspektiv och avser att méta behov i hela Vasterbotten,
med Ume3, Skellefted och Lycksele som utbildningsnav. Darmed beddms projektet bidra till ett
brett geografiskt mervarde. Daremot ar det sokta beloppet relativt hdgt och avsaknaden av en
hogre egenfinansiering eller ytterligare uppvaxling fran fler aktorer innebar att
kostnadseffektiviteten i relation till regionalt mervarde bedéms som nagot osdker.

Sammantaget bedéms darmed projektet bidra i hog grad till prioritetshéjande aspekten
“Sammanhallen region”.

2. Hadllbar regional tillvéixt

| bedémningen av projektets bidrag till den prioritetshéjande aspekten Hdllbar regional
tillvdxt har aspekter sdsom inriktningen pa projektmal, minimeringen av effekter for social och
ekologisk hallbarhet, anvdandningen av hallbarhet som havstang for att na projektmal samt
koppling till Agenda 2030-malen végts in.

Projektet bedoms bidra till hallbar regional tillvaxt genom att starka attraktiviteten och
kompetensnivan inom en samhallsviktig bransch. Aven om projektet inte syftar till att skapa
direkta ekonomiska varden i form av nya foretag, innovationer eller 6kad omsattning, bidrar
det indirekt till regionens ekonomiska utveckling genom forbattrade forutsattningar for
arbetsmarknad, pendling och regional sammanhallning. Projektet bedéms i hog grad minimera
negativa konsekvenser for social och ekologisk hallbarhet samt hantera relevanta malkonflikter
pa ett genomtankt satt. Hallbarhetsintegreringen ar tydligt starkare an minimikravet och utgor
en barande del av projektets logik och genomférande, med sarskilt fokus pa social hallbarhet
och kompletterande inslag av ekologisk hallbarhet. Projektet har en tydlig och konsekvent
koppling till Agenda 2030, framst malen om utbildning, jamstéalldhet, anstandiga arbetsvillkor
och minskad ojamlikhet (mal 4, 5, 8 och 10).

Sammantaget bedoms darfor projektet bidra i h6ég grad till prioritetshdjande aspekten
“Positiva sociala hallbarhetsaspekter”.

Beslut:
Den sammanfattande bedomningen ar att projektet bor beviljas stéd.
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Ersitter beslutet ett tidigare/annat beslut?
Nej

Bilagor

Bilaga 1. "Allmanna Villkor for stod till projekt”

Beslut expedieras till

Ansvarig verksamhetschef: Nils Enwald
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Projekt-PM

ArendelD Diarie-nr
20379939 REGAC 179-2026
Sammanfattning

Projektet ska 16sa den viaxande kompetensbristen bland forare i kollektivtrafiken, orsakad av
pensionsavgangar, svarigheter att rekrytera och bristande majligheter till
kompetensutveckling.

Malet under projekttiden ar att starka befintliga férares kompetens genom riktade, tillgangliga
och inkluderande utbildningsinsatser inom exempelvis bemoétande, sdker och hallbar korning,
sprak och digitala system.

Efter projekttiden ska trafikforetagen ha etablerade strukturer fér kontinuerlig
kompetensutveckling och en mer attraktiv och hallbar arbetsmiljo som bidrar till battre
kvalitet, 6kad jamstalldhet och minskad diskriminering.

Projektets aktiviteter omfattar framtagning av utbildningar, genomférande av
kompetenshdjande insatser samt samverkan med branschen for att skapa langsiktiga
utvecklingsmodeller.

Vilket/vilka problem vill projektet l16sa?

Kollektivtrafiken bade den allmdnna och den sarskilda &r en central samhallsfunktion i
Vasterbotten. Den gor det maijligt for invanare att ta sig till arbete, utbildning och
samhallsservice och ar sarskilt viktig i ett glesbefolkat 1an dar alternativ till bilen ofta saknas.
Kollektivtrafiken har ocksa en viktig roll i regionens krisberedskap och ansvarar for
samhallsviktiga funktioner som sjukresor, fardtjanst och skolskjutsar. For att uppratthalla en
tillganglig och hallbar kollektivtrafik kravs en stabil och kompetent forarkar.

| den regionala handlingsplanen fér ESF+ Ovre Norrland 20212027 lyfts betydande
kompetensfoérsorjningsutmaningar, bland annat kopplat till en snabb demografisk férandring
dar andelen aldre 6kar och andelen personer i arbetsfor alder minskar. Detta géller dven
kollektivtrafiken, dar kommande pensionsavgangar forvarrar en redan allvarlig
kompetensbrist. Personalbristen ar regional, nationell och internationell och omfattar saval
buss- och taxiférare som relaterade yrken, exempelvis bussmekaniker. Aven ligre
sysselsattningsgrad bland utrikes fédda och kénsstereotypa utbildningsval paverkar tillgangen
pa arbetskraft.

| Vasterbotten ar bristen redan markbar. Enligt Transportforetagens rapport Tempen pa
bussbranschen 2026 saknas omkring 150 bussforare i lanet, och behovet vantas 6ka kraftigt.
Trafikféretag vittnar om svarigheter att rekrytera och behalla férare, bland annat pa grund av
bristande utbildningsbakgrund, otillracklig erfarenhet och bristande sprakkunskaper.
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Ett attraktivt foraryrke ar avgérande for att nd nya malgrupper, exempelvis fler kvinnor och
utrikesfodda. Foraryrket ar idag mansdominerat, vilket innebar att branschen inte tar tillvara
hela kompetensbasen. Normer, schemalaggning, arbetsmiljo och avsaknad av kvinnliga
forebilder kan paverka kvinnors maojlighet att soka sig till yrket eller delta i
kompetensutveckling. Genom att starka yrkets attraktivitet och skapa jamstallda
utvecklingsvagar kan branschen bredda sin rekryteringsbas, minska kompetensbristen och
bidra till ett mer jamstallt arbetsliv.

Tillganglighet ar en annan viktig aspekt. Forarnas kompetens ar avgdrande for att resendrer
med funktionsnedsattning ska fa en saker och trygg resa, exempelvis genom korrekt
bemotande, tydlig information och saker hantering vid pa- och avstigning. Samtidigt behéver
utbildningar och arbetsplatser vara tillgangliga for forare med olika behov, exempelvis
kognitiva, sprakliga eller fysiska. Brist pa flexibla utbildningsformat och material som inte &r
anpassat for olika larstilar kan minska bade kompetens och kvarstannande.

Det finns dven risker for direkt och indirekt diskriminering. Personer med utlandsk bakgrund
kan mota hinder kopplade till sprak eller bemétande. Aldre férare kan sakna stod for digitala
arbetsmoment. Forare med funktionsnedsattning kan exkluderas om utbildningar eller
arbetsredskap inte ar tillgangliga. Utan strukturerad kompetensutveckling finns ocksa risk att
mojligheter till utveckling och avancemang paverkas av subjektiva bedémningar.

Projektet Kompetens i Kollektivtrafiken bygger vidare pa kartlaggningen i projektet Samverkan
for kompetens i kollektivtrafiken. Syftet ar att genomféra konkreta kompetenshéjande insatser
baserat pa identifierade behov. Projektet ska ta fram och erbjuda relevanta, inkluderande och
tillgangliga utbildningar som starker forarkarens kompetens, ger trafikforetagen battre
forutsattningar och bidrar till hallbara arbetsplatser. Samtidigt starks individens stéllning pa
arbetsmarknaden genom okat livslangt larande.

Forare med ratt kompetens skapar tryggare, sakrare och mer professionella resor. Det leder till
okad kundnojdhet, battre arbetsmiljo, minskad risk fér incidenter och hot- och valdssituationer
samt bidrar till en hallbar och effektiv kollektivtrafik. Kompetensutveckling inom bemdtande,
service, tillganglighet, sprak, digitalisering samt hallbar och sédker korning dr darmed en nyckel
for bade branschens och samhallets utveckling.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt
Sammanfattande forvantade kortsiktiga utfall
Projektet ska pa kort sikt leda till:
= genomfoérda utbildningar och breddad kompetens hos férare
= Okad trygghet, yrkesstolthet och minskad stress
= forbattrat kundbemaotande och starkt tillganglighet
= merinkluderande och icke diskriminerande utvecklingsmajligheter
= direkta forbattringar i trafikens kvalitet, sakerhet och bemdtande
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= ett starkt fundament for langsiktig kompetensforsérjning

Aktiviteter:
1. Hallbar och saker kérning
= Hogre trafiksakerhet och farre incidenter 6kar férarens stéllning pa arbetsmarknaden.
= Tryggare och sdkrare kdrning
= Jamnare servicekvalitet mellan olika turer, férare och trafikomraden
= Starkt sdkerhetskultur och hogre efterlevnad av riktlinjer.

2. Bemotande och service
= QOkad kundnéjdhet och trygghetskansla.
= Likvardig service oavsett resendrens behov och bakgrund.
= Trygghet i att hantera tillganglighetsmoment
= Det leder snabbt till 6kad kvalitet i kundmotet, sarskilt for resendrer med
funktionsnedsattning.

3. Sprak Yrkessvenska

= Farre missforstand och sdkrare informationsfloden.

= Forstarkt stallning pa arbetsmarknaden.

= (Okad delaktighet och inkludering hos personal med svenska som andrasprak.

= Hinder kopplade till sprak, tillgdnglighet eller arbetstider minskar

=  En mer rattvis fordelning av utvecklingsmojligheter inom foretagen
Detta starker mangfalden i malgruppen och bidrar redan under projektets gang till minskad
risk for diskriminering.

4. Digitalisering
= Okad trygghet hos férarnas anvandning av systemen, inklusive férandringar och
uppdateringar leder till battre arbetsmiljo.
=  Starker deltagarens stéllning pa arbetsmarknaden.
= Farre systemrelaterade fel och snabbare hantering av avvikelser.
= Hogre datakvalitet som stddjer trafikledning och planering.

Trafikforetagen far hogre kompetens inom organisationen, 6kar sin konkurrenskraft och bidrar
till att hoja statusen for yrket vilket i slutandan gér branschen mer attraktiv.

Kompetensutvecklingen som aktiviteterna tillfér starker individernas stallning pa
arbetsmarknaden.

Sammanfattning av langsiktiga effekter
Projektet vantas bidra till en kollektivtrafik som ar:
= mer robust, genom hallbar kompetensforsorjning
=  mer attraktiv, genom starkt yrkesstolthet och battre arbetsmiljo
= merinkluderande, genom 6kad jamstalldhet och minskad diskriminering
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= mertillgdnglig, genom kompetensstarkta forare som moter alla resenare professionellt
= mer hallbar, genom sakrare kérning, battre bemétande och minskad
personalomsattning

Sammantaget skapar projektet langsiktiga samhallsnyttor och starker kollektivtrafiken som
avgorande infrastruktur i ett glesbefolkat Ian.

Genom att erbjuda kompetensutveckling pa lika villkor och aktivt arbeta for att undanrdja
hinder for kvinnor, utrikesfédda och andra underrepresenterade grupper, forvantas projektet
bidra till:

= okad kdnsbalans i foraryrket

= merinkluderande arbetsplatser

= minskade strukturella hinder kopplade till sprak, tillgdnglighet eller normer
= storre mangfald i kompetens och erfarenheter

Pa sikt leder detta till 6kad mangfald och inkludering och minskad segregration pa
arbetsmarknaden.

Genom att systematiskt utveckla forarnas kompetens inom teknik, bemétande och sdkerhet
skapas langsiktiga effekter i arbetsmiljon:

= minskad stress och battre hantering av svara situationer
= fdrre hot- och valdstillfdllen
= (Okad trygghet i rollen och i métet med resenarer

Detta gynnar bade forare, arbetsgivare och resenarer och bidrar till ett mer hallbart arbetsliv.

En kompetent och stabil forarkar ar en férutsattning for att kollektivtrafiken ska fungera som
samhallsbarare. Langsiktigt leder projektet till:

= forbattrad tillganglighet i hela lanet
= starkt regional utveckling genom att fler kan ta sig till arbete, utbildning och service
= okad klimat- och hallbarhetseffekt genom attraktivare och mer palitlig kollektivtrafik

Pa sa satt bidrar projektet till flera samhallsmal fran klimat och arbetsmarknad till social
inkludering. Detta ar langsiktiga effekter som fortsatter skapa varde efter projekttidens slut.

Malgrupp
Projektets huvudsakliga malgrupp &r de anstéllda vid de trafikféretag som har avtal med
Lanstrafiken Vasterbotten, med sarskilt fokus pa férare inom allman och sarskild kollektivtrafik.
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Dessa yrkesgrupper &r centrala for att uppratthalla en trygg, tillganglig och robust trafik och
utgor karnan i projektets kompetensutvecklingsinsatser.

En andra priméar malgrupp ar kollektivtrafikbranschen i lanet som helhet, det vill sdga bade
nuvarande och framtida trafikféretag som ar i behov av férare och annan personal med ratt
kompetens. Genom att héja kompetensnivan och starka yrkets attraktivitet bidrar projektet till
branschens langsiktiga kompetensforsérjning.

Projektet kommer att erbjuda kompetensutvecklingsinsatser till kvinnor, man och icke binara
forare, oavsett anstallningsform, alder eller bakgrund. Urval och utbildningsinsatser ska praglas
av jamstalldhet, tillgdnglighet och icke diskriminering, vilket innebar att alla grupper ges
likvardiga mojligheter att delta och utvecklas.

En forbattrad kompetensférsorjning innebar att dven Lanstrafiken Vasterbotten ar en viktig
indirekt malgrupp, da starkt kompetens bland forare bidrar till 6kad kvalitet, leveranssdkerhet
och forbattrad resenarsupplevelse.

Pa samhallsniva gynnas dessutom regionen, invanare och resendrer genom att insatserna
bidrar till 6kad jamstalldhet, battre inkludering, minskad diskriminering och en mer langsiktigt
hallbar kollektivtrafik. Detta ar sarskilt betydelsefullt i ett glesbefolkat Ian dar kollektivtrafiken
utgor en central samhallsfunktion.

Projektets hallbarhetsaspekter

Jamstalldhetsperspektiv

Foraryrket ar traditionellt mansdominerat, bade nationellt och regionalt. Detta innebar att
branschen inte fullt ut tar tillvara kompetensen hos kvinnor och icke bindra personer. Manga
arbetsplatser saknar riktade insatser for att attrahera kvinnor, och strukturella hinder kan
paverka mojligheten att delta i kompetensutveckling exempelvis schemaléaggning, arbetsmiljo,
brist pa kvinnliga forebilder och normer kring vem som passar som férare. Genom att héja
yrkets attraktivitet och skapa jamstallda utvecklingsvagar kan branschen bredda sin
rekryteringsbas, minska kompetensbristen och bidra till ett mer jamstallt arbetsliv.

Tillganglighetsperspektiv

Tillgdnglighet har tva dimensioner i denna kontext. For det forsta behover kollektivtrafiken
vara tillganglig for resendrer med funktionsnedséattning. Det stéller krav pa att forare har ratt
kompetens i bemoétande, lyfthantering, ledsagning, tydlig information och saker pa- och
avstigning. For det andra handlar tillgdnglighet om arbetsplatsens och utbildningarnas
utformning. Férare med olika behov, exempelvis kognitiva, fysiska eller sprakliga hinder, ges
inte alltid mojlighet att delta i utbildningar pa lika villkor. Brist pa flexibla utbildningsformer,
material som inte dr anpassat efter olika larstilar, samt schemaldggning som inte mojliggor
deltagande riskerar att minska bdde kompetens och kvarstannande.

Ickediskriminering
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Det finns risk for bade direkt och indirekt diskriminering i rekrytering, kompetensutveckling
och arbetsmilj6. Personer med utlandsk bakgrund kan exempelvis méta hinder kopplade till
sprak, normer eller otillrickligt anpassat bemétande i utbildningssituationer. Aldre férare kan
sakna stod for digitala moment i férarrollen. Férare med funktionsnedsattning riskerar att
exkluderas om utbildningar och arbetsredskap inte ar tillgangliga. Bristen pa strukturerad och
systematisk kompetensutveckling gér ocksa att utvecklingsmajligheterna paverkas av
subjektiva bedomningar, vilket ytterligare kan leda till ojamlikhet.

Genom att arbeta aktivt med att motverka diskriminerande strukturer, sakerstalla tillganglig
utbildning och integrera jamstalldhetsprinciper i kompetensutvecklingen kan branschen bade
starka sin kompetensférsorjning och 6ka ekonomisk och social hallbarhet.

Kostnadsbudget

Kostnadsslag Totalt
Personal 4 546 945
Externa tjanster 3 600 000
Resor och logi 650 000
Utrustning 760 000
Investeringar, materiel och lokaler 600 000
Summa kostnader 10 156 945
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 10 156 945
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat @n pengar 0
Summa totala kostnader 10 156 945
Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
SVENSKA ESF-RADET 5525 750
Lanstrafiken i Vasterbotten Aktiebolag 507 847
Total offentlig kontantfinansiering 6 033 597
Total offentlig finansiering 6 033 597
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 4123 348
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