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Projektnamn: DOGG- Digital Omstallning i Glesa Geografier
Projektadgare: UMEA UNIVERSITET
RUS prioriterad omrade: Prioritering 1: Vasterbotten - en nytiankande och
smart region
RUS delprioritering: 1.2 Digitalisering och nya l6sningar
Berorda lan Norrbotten, Vasterbotten
Berérda kommuner Storuman, Arvidsjaur, Norsjo, Arjeplog, Gallivare,

Vannas, Kiruna, Dorotea, Pajala, Asele, Jokkmokk,
Sorsele, Vilhelmina, Lycksele

Sokt belopp: 2 170459 kr
Sokt projektkostnad: 8 681 835 kr
Projektperiod: 2026-08-03 - 2029-06-30

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Glesa kommuner och smaforetag i norra Sverige har svagare forutsattningar for digital och
Al-driven omstillning dn tatare regioner, framst pa grund av sma arbetsmarknader, langa
avstand och brist pa digital kompetens och stodstrukturer. Projektet stiarker dessa
aktorers formaga och forutsattningar att planera och genomfora digital omstallning pa ett
plats-anpassat inkluderande satt. Metoden kombinerar missionsorienterat arbete med
pilotbaserad utveckling av lokala stodformer. Projektet genomfor kartlaggningar,
vardekedjeanalyser och handlingsplaner i kommuner, etablerar lokala noder och
utvecklar tjanstepaket baserade pa EDIH/EU:s Al-ekosystem. Insatserna omfattar 10
lokala workshops, fem regionala teknikkonferenser och radgivning till 100 SMF och 16
offentliga verksamheter. Resultatet blir 6kad digital och Al-mognad, starkta
samverkansstrukturer och forbattrad likvardighet i glesa omraden. Mottagare ar
kommuner, SMF och offentlig sektor samt regionala och nationella aktdrer.

Forslag till beslut

BIFALL:

UMEA UNIVERSITET beviljas 2 170 459 kr, dock hogst 25,00 % av godkinda kostnader
uppgdende till 8 681 835 kr for projektet DOGG- Digital Omstdllning i Glesa Geografier for
projektperioden 2026-08-03 - 2029-06-30. Beslutet har fattats med stdd av férordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken. Medel
disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av féljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshdjande aspekten Sammanhallen region
och till viss del aspekten som ror Positiva hallbarhetseffekter. Projektet foljer
intentionerna i RUS prioriterat omrade 1. Vasterbotten - en nytidnkande och smart region
och mer specifikt delprioritering 1.2 Digitalisering och nya l6sningar.

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM

m region
vasterbotten

Bedomda resultat och konsekvenser
Urvalskriterier och prioriteringar

ArendelD

Nyps 20379903

Diarie-nr
REGAC-168-2026

[ nedanstdende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering
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Sammanfattande bedémning

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 1. Vasterbotten - en nytdnkande
och smart region och mer specifikt delprioritering 1.2 Digitalisering och nya losningar.

Projektlogiken ar i grunden tydlig, projektet ska starka digital mognad i glesa kommuner
och bland SMF genom kartlaggningar, handlingsplaner, noder och kompetenshéjande
insatser. Arbetspaketen hianger ihop pa ett logiskt satt. Samtidigt ar projektet stort och
komplext, och det dr oklart hur de stora skillnaderna mellan deltagande kommuner ska
hanteras och hur foretagens faktiska engagemang ska sdkerstallas. Langsiktigheten
sarskilt kopplat till noderna ar ocksa ett fragetecken.

Projektet hanterar social hdllbarhet, jaimstalldhet och inkludering pa ett bra satt. Digital
delaktighet, tillgdnglighet och universell utformning ar tydligt integrerade i bade planering
och genomforande. Miljoperspektivet beaktas framst genom minskat resande och digitala
arbetssitt, men miljdinslagen ar 6vergripande och saknar konkreta mal. Sammantaget ar
hallbarhetsansatsen god, sarskilt socialt.

Projektets kostnadsniva ar omfattande men rimlig for ett flerarigt ESF-projekt. Daremot ar
den langsiktiga ekonomiska hallbarheten svagare, det framgar inte hur noderna ska kunna
finansieras efter projektslut eller om kommunerna har férutsattningar att bara
kostnaderna vidare. Sammantaget dr projektet genomforbart under projekttid, men
langsiktig finansiering dr ndgot mer osiker.

Projektet ar avgransad fran sokandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Projektet har potential att stirka en sammanhallen region genom att arbeta i glesa
kommuner i bade Norr- och Vasterbotten och genom att ta avstamp i regionala strategier.
Forankringen hos kommuner har framst skett indirekt via Lapplands kommunalférbund
och Akademi Norr vilket kan ses som ett litet fragetecken. Det finns ocksa en viss risk for
overlapp med andra regionala initiativ inom digitalisering da det pagar mycket inom detta
omrade och da speciellt i relation till kommunerna i regionen. Sett ur detta ar det
regionala mervardet i forhallande till den sokta medfinansieringen lite av ett fragetecken.

Projektet adresserar en central utvecklingsfaktor i glesa omraden behovet av digital
kompetens och kapacitet. Om noder och arbetssatt lever vidare kan projektet ge
betydande langsiktiga effekter for naringsliv, valfiard och attraktivitet. Samtidigt ar dessa
effekter beroende av att kommunerna tar ansvar efter projektslut, vilket framstar som lite
oklart. Utifran detta d&r bedomningen att potential finns att bidra till en hallbar regional
tillvaxt men vissa fragetecken behover réatas ut under resans gang.

Sammanfattningsvis en ansékan som foreslas bifall.
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Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Verksamhetschef: Nils Enwald

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM ArendelD Diarie-nr

regio g Nyps 20379903 REGAC-168-2026
m vasterbotten

Projekt-PM
ArendelD Diarie-nr
20379903 REGAC 168-2026

Sammanfattning

Glesa kommuner och smaforetag i norra Sverige har svagare forutsattningar for digital och
Al-driven omstallning dn tatare regioner, framst pa grund av sma arbetsmarknader, langa
avstand och brist pa digital kompetens och stodstrukturer. Projektet stiarker dessa
aktorers formaga och forutsattningar att planera och genomfora digital omstallning pa ett
plats-anpassat inkluderande sitt. Metoden kombinerar missionsorienterat arbete med
pilotbaserad utveckling av lokala stodformer. Projektet genomfor kartlaggningar,
vardekedjeanalyser och handlingsplaner i kommuner, etablerar lokala noder och
utvecklar tjanstepaket baserade pa EDIH/EU:s Al-ekosystem. Insatserna omfattar 10
lokala workshops, fem regionala teknikkonferenser och radgivning till 100 SMF och 16
offentliga verksamheter. Resultatet blir 6kad digital och Al-mognad, starkta
samverkansstrukturer och forbattrad likvardighet i glesa omraden. Mottagare ar
kommuner, SMF och offentlig sektor samt regionala och nationella aktorer.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Detta projekt syftar till att starka kapaciteten for digital omstéllning i den glesa geografin i
norra Sverige och att utveckla metoder och modeller som generellt kan forbattra
forutsattningarna for digital transformation i liknande omraden. Det problem projektet
adresserar ar den negativa utvecklingen vad géller digital mognad och formaga att
genomfora digital omstallning i glesbygdsregioner. Utmaningarna dr betydande for sma
och medelstora foretag, mindre kommuner och de personer som foretrader dem, dar brist
pa kompetens, stodstrukturer och digital infrastruktur gor att digitaliseringen gar
langsammare dn i titare geografier/platser.

I grunden handlar problemet om geografiska strukturfaktorer. Glesa omraden har simre
tillgang till kunskapsintensiva branscher, sarskilt IT-relaterade verksamheter som ar
kritiska for digital utveckling och langsiktig attraktivitet. Detta paverkar bade
konkurrenskraft, hallbarhet och majligheten att erbjuda moderna tjanster och service. I ett
likvardighetsperspektiv innebar det att skillnader i tillgang till digital kompetens riskerar
att forstarka redan befintliga skillnader kopplade till jamstalldhet, tillganglighet och
ickediskriminering.

Problemanalysen bygger pa statistik och forskning som tydligt visar att digitaliseringens
mojligheter fordelas ojamnt mellan stad och land. Glesbygdsomraden har ldgre digital
mognad, svagare IT-sektor, mindre arbetsmarknader och farre mojligheter till
kompetensforsorjning. Tillvaxtverket och Akademi Norr visar att glesa kommuner har
lagre ekonomisk diversitet och sdmre tillgang till specialiserad kompetens, vilket gor att
digital utveckling ofta fordrojs. Sma och mikro-foretag i dessa omraden anvéander digitala
verktyg, e-tjdnster och avancerade IT-system i betydligt lagre utstrackning. Soloféretagens
dominans hojer trosklarna ytterligare, eftersom de saknar bade tid och kompetens att
utveckla och inféra nya digitala 16sningar.

Offentlig sektor paverkas i lika hog grad. Mindre kommuner har lagre digital mognad an
urbana kommuner och star ofta utan den interna kompetens som kravs for att driva
digitala projekt eller inféra Al-baserade tjanster. SCB:s statistik visar att IT-specialister i
forsta hand finns i storre arbetsmarknadsregioner, vilket gor att glesa kommuner saknar
rekryteringsbas och hallbara karridrvagar. Kommunerna, som ofta ar de storsta
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bestillarna av IT-tjanster, saknar dirmed centrala roller for att leda digital utveckling pa
ett systematiskt sitt.

En forskningsrapport fran Uppsala universitet visar att digital innovation och IT-driven
utveckling till hela 80 procent sker i storre stader, vilket ytterligare forstarker den
geografiska ojamlikheten. Trots industriell tradition och teknisk kompetens inom vissa
omraden saknas de strukturella forutsattningar som kravs for att bli nav for digital
innovation i glesa kommuner. Detta medfor att digitala mojligheter, som i andra regioner
starker jamstalldhet, tillgdnglighet och inkludering, har riskerar att utebli.

Den sammantagna bilden ar att den digitala klyftan mellan gles och tat geografi inte bara
bestar utan tenderar att 6ka. Glesa geografier saknar i hogre grad kompetens, resurser och
aktorer for att hantera digitaliseringens krav, vilket skapar tydliga kompetens- och
aktorsgap. Detta paverkar bade naringsliv och offentlig sektor och leder till 6kad sarbarhet
och risk for digital diskriminering. For att mota accelererande forandringstryck och 6kade
krav pa digital kompetens behover myndigheter och foretag i glesa geografier nya
samverkansformer, forstarkt mottagningskapacitet och en supportstruktur anpassad till
deras specifika geografiska och demografiska utmaningar.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Pa kort sikt ska projektet leda till en tydlig och konkret forstarkning av malgruppens
kunskap, kapacitet och handlingsutrymme kopplat till digital och Aldriven omstallning.
Genom kartldggningar, missionsorienterade processer, lokala handlingsplaner, workshops
och pilotinsatser skapas en serie stegvisa resultat som direkt paverkar kommuner, sma
och medelstora foretag (SMF) och lokala/offentliga verksamheter i den glesa geografin.
Det forsta kortsiktiga utfallet ar att malgruppen far 6kad systemforstielse och gemensam
problembild. Genom projektets kartlaggningarna och arbetet med regionala viardekedjor
far kommuner och SMF en tydlig bild av sina egna digitala utmaningar, kompetensluckor,
stodbehov och mojligheter till samverkan. Detta ger ett omedelbart kunskapslyft som
lagger grunden for mer traffsidkra och samordnade utvecklingsinsatser. For manga mindre
aktorer innebar detta forsta gangen som deras digitala behov analyseras strukturerat med
ett hallbarhets- och likvardighetsperspektiv.

Ett andra resultat dr att malgruppen far konkreta, lokalt anpassade handlingsplaner som
beskriver vad som behéver goras i den egna verksamheten. Genom de
missionsorienterade processerna far bade kommuner och foretag tydliga prioriteringar,
mal och atgarder att arbeta vidare med. Detta kortsiktiga resultat skapar fokus, riktning
och motivation och minskar osdkerhet infor vad digital omstallning faktiskt innebar.

Ett tredje kortsiktigt utfall ar tillgang till nya stodstrukturer genom att de forsta lokala
noderna etableras i kommunerna. Dessa noder ger omedelbara kontaktytor for
radgivning, matchning, metodstdd och samverkan. For SMF innebar detta ett stort lyft da
de far en ingang till kompetens och tekniktjanster de tidigare haft svart att na.

Pa kort sikt kommer malgruppen aven att ta del av praktiska kompetenshojande
aktiviteter sdsom lokala Digital Capability Forums, regionala Challenge & Tech Days och
radgivning via DIN/EDIHutbudet. SMF och offentliga verksamheter far dirmed konkret,
praktiskt stod kring Al, digitala verktyg, cybersdkerhet och digitalt ledarskap. Detta 6kar
deras digitala sjalvfortroende och formaga att genomfora egna digitala initiativ.

Ett femte kortsiktigt resultat ar forbattrade samverkansrelationer. Genom att samla
kommuner, SMF, innovationsstdd, utbildningsaktorer och branschledare i gemensamma
forum skapas moten som annars inte hade dgt rum i glesa geografier. Det leder till 6kad
forstaelse for roller, behov och moéjligheter vilket i sig ar ett viktigt tidigt utfall.

Slutligen innebar projektets arbetssatt att malgruppen far 6kat fokus pa likvardighet,
tillganglighet och ickediskriminering i digitala satsningar. Genom att integrera dessa
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perspektiv i kartldggningar, handlingsplaner och nodutveckling stiarks malgruppens
kapacitet att inkludera fler och att nd grupper som annars riskerar att hamna utanfor.
Sammanfattningsvis leder projektet pa kort sikt till att malgruppen far:

- 6kad kunskap om digitala behov och gap

- konkreta handlingsplaner

- tillgang till stodstrukturer och digitala tjanster

- okad kompetens inom digitalisering och Al

- forbattrad samverkansformaga

- starkt fokus pa likvardighet och tillganglighet

Pa langre sikt dr projektets forvantade effekter betydande och knutna till forandrat
beteende, forbattrad formaga och mer hallbar utveckling i kommuner, smaféretag och
offentliga verksamheter i glesa geografier. Dessa effekter uppstar nar malgruppen
anvander sin nya kunskap, sina nya arbetsformer och de strukturer som projektet
etablerat i praktiken.

En forsta langsiktig effekt ar att malgruppen utvecklar bestdende formaga att genomfora
digital omstallning. Kommuner och SMF kommer att vara battre rustade att sjilva initiera
och driva digitala projekt, ta in ny teknik, arbeta datadrivet och implementera Allésningar.
Detta stiarker verksamheternas effektivitet, kvalitet och innovationskraft.

En andra langsiktig effekt ar 6kat lokalt och regionalt sjédlvstyre i den digitala
transformationen. Genom att noder, tjdnstepaket och samverkansmodeller integreras i
ordinarie strukturer fair kommunerna en permanent kapacitet att arbeta strategiskt med
digitalisering, utan att vara beroende av projektform. Detta minskar skillnaderna mellan
glesa och urbana omraden och ger kommunerna battre verktyg att moéta den 6kande
komplexiteten i valfardsuppdraget.

En tredje effekt ar att SMF och offentliga verksamheter uppnar hogre digital och
Almognad, vilket resulterar i produktivitetsokningar, kortare ledtider, effektivare
resursanvindning och forbattrad service. En mer digitalt kompetent arbetskraft ger ocksa
starkare konkurrenskraft, battre méjligheter att attrahera arbetskraft och starkt lokal
innovationsformaga.

En fjarde langsiktig effekt ar forbattrade vardekedjor och regionala ekosystem. Genom att
koppla samman aktorer inom industri, energi, vard, utbildning, transport och naringsliv
vaxer nya former av samarbete fram. Detta skapar battre matchning, fler
affairsmojligheter, hogre foradlingsvarde och 6kad kapacitet att delta i storre nationella
och europeiska satsningar.

En femte effekt ar 6kat socialt hallbart samhallsbyggande. Nar kommuner och foretag blir
battre pa att utveckla digitalt inkluderande tjanster och arbetssitt minskar digitalt
utanforskap. Personer och grupper som tidigare statt langt fran digitalisering ges battre
mojlighet att delta i arbetsliv, service och samhallsfunktioner. Detta starker likvardighet,
jamstalldhet och social sammanhallning.

Ytterligare en langsiktig effekt ar att regionens kommuner och foretag far forstarkt
motstandskraft och anpassningsférmaga infor snabba teknikskiften, kriser och
forandringar. Nar digital och Al-relaterad kompetens och struktur finns lokalt blir
regionen mindre sarbar for befolkningsminskning, kompetensflykt och externa
marknadsskiften.

Avslutningsvis bidrar projektet till att glesa kommuner far en roll i den regionala och
europeiska digitala utvecklingen genom kopplingen till EDIH och EU:s Al-ekosystem. Detta
innebar att sma aktorer i glesbygd far mojlighet att delta i utveckling som tidigare varit
forbehallen storre aktorer i urbana miljoer.

Sammanfattat leder projektet pa lang sikt till:

- permanent kapacitet att genomféra digital och Al-driven omstéillning
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- 6kad lokal och regional attraktionskraft

- starkt innovationsférmaga och fler hallbara foretag

- minskat digitalt utanforskap och 6kad social hallbarhet

- battre matchning och starkare regionala vardekedjor

- hogre resiliens och langsiktig utvecklingskraft i glesa regioner

Malgrupp

Projektets malgrupp utgors fraimst av sma och medelstora féretag (SMF) och kommunala
forvaltningar och verksamhetsenheter i den glesa geografin i norra Sverige. Dessa aktorer
ar sarskilt utsatta for de strukturella orsaker som identifierats i problemanalysen: sma och
isolerade arbetsmarknader, brist pa digital kompetens, svagt utbud av IT tjinster,
begransad tid for utvecklingsarbete, och otillrackliga stodstrukturer. Dessa forutsattningar
leder enligt malgruppen sjilva till konsekvenser sasom sdmre konkurrenskraft, lagre
innovationsformaga, svarigheter att rekrytera och behalla kompetens samt minskad
formaga att genomfora nodvandiga digitala omstallningar.

Bland SMF omfattar malgruppen foretag inom exempelvis industri, besoksnaring,
tillverkning, jord- och skogsbruk, tjanstesektorn och lokala serviceyrken dar digitalisering
ofta inte ar en integrerad del av kirnverksamheten. De flesta saknar intern IT kompetens,
har begrdnsade resurser och arbetar frimst operativt, vilket gor strategiskt digitalt
utvecklingsarbete svart. Detta knyter direkt an till problemen som beskrivs i projektets
inledning: bristande mottagningskapacitet och svaga viardekedjor som gor det svart att ta
till sig regionala stodfunktioner.

Pa den kommunala sidan omfattar malgruppen verksamheter inom dldreomsorg, skola,
samhallsbyggnad, socialtjanst, ndringslivsutveckling och kommunledning omraden som
har vaxande behov av digitalisering men dar ansvaret ofta vilar pa en eller fa personer. I
manga kommuner ar digitaliseringsarbetet sarbart, langsamt och beroende av enskilda
eldsjilar. Detta motsvarar de beskrivna orsakerna: sma organisationer, brist pa
specialistkompetens, hogt forandringstryck och stora skillnader mellan tatort och
glesbygd.

Projektets hallbarhetsaspekter

Hallbarhetsaspekterna, de miljomassiga, sociala och jaimstélldhetsrelaterade, ar
integrerade i hela DOGG-projektets planering, genomférande och uppf6éljning. Digital och
Al-driven omstéllning kan bade starka hallbar utveckling och riskera att forstarka
existerande klyftor. Projektet har darfér utformats for att sdkerstalla att den digitala
transformationen i glesa geografier sker pa ett ansvarsfullt, inkluderande och langsiktigt
hallbart satt.

I planeringsfasen sdkerstills hallbarhet genom att kartlaggningar (S2) inkluderar analyser
av digital delaktighet, konsuppdelade data, tillgdnglighetsfragor och risk for digitalt
utanforskap. Dessa analyser ligger till grund for missionsformuleringen och de
kommunvisa handlingsplanerna (S4), dar atgarder kopplas till hallbar resursanvdndning,
minskade geografi-beroende hinder, battre tillgang till digital service och starkta
mojligheter att anvinda digital teknik i energi, transporter, valfard och naringsliv.
Eftersom digitalisering enligt regional och europeisk strategi dr en forutsattning fér bade
social och miljomassig omstillning, integreras hallbarhetsaspekterna fran start i hur mal,
indikatorer och aktiviteter utformas.

I genomforandet sdkerstalls hallbarhet genom metoder och praktiska arbetssitt. Alla
projektaktiviteter utformas enligt principerna om jamstélldhet, tillgdnglighet och
ickediskriminering. Noderna byggs for att vara fysiskt och digitalt tillgdngliga, och alla
tjanstepaket och utbildningsmaterial foljer universell utformning (inkl. WCAG-standard).
Projektets workshops och radgivning riktas sarskilt till aktérer med lagre digital mognad,
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bland annat soloféretag, mindre kommunala enheter och grupper som traditionellt star
langre fran digital utveckling. Detta motverkar de exkluderingseffekter som digitalisering
annars riskerar att skapa. Jamstalldhetsaspekten hanteras genom kénsuppdelad statistik i
uppféljningen och genom att sdkerstilla att bade kvinnodominerade och mansdominerade
sektorer nds av projektets insatser.

Mangfalds- och inkluderingsperspektivet beaktas genom att projektet aktivt arbetar med
att bredda deltagandet 6ver branscher, storlek, kompetensniva och geografisk placering.
De missionsorienterade processerna inkluderar aktérer med olika perspektiv och roller,
vilket bade breddar férankringen och stirker innovationskraften. Under piloteringen
testas och anpassas digitala tjdnster sa att de fungerar fér sma anvandargrupper,
lagbandbreddsmiljoer och verksamheter med begriansade resurser en central social
hallbarhetsaspekt i glesa kommuner.

Aven miljomaéssig hallbarhet sikerstills i genomférandet. Genom att etablera noder i
kommunerna minskar behovet av langvaga resor, da mer stod, utbildning och radgivning
kan ske lokalt eller digitalt. Pilotering av digitala verktyg inom exempelvis
energioptimering, fjarrstyrning, fjarrservice, distansutbildning och digital valfard starker
moijligheterna till resurseffektivitet och minskad miljopaverkan. Projektets koppling till
EU:s Al-ekosystem innebdar dven att klimatsmarta digitala 16sningar (t.ex. for logistik,
energi och processoptimering) kan introduceras i verksamheter som annars sillan nas av
sadana tjanster.

[ uppféljningen foljs hallbarhetsaspekterna upp genom bade kvantitativa och kvalitativa
indikatorer. Baseline, midline och endlinematningar inkluderar uppfoljning av digital
delaktighet, konsuppdelad statistik, tillgdnglighet och digitalt utanférskap. Samtliga noder
dokumenterar hur de nar olika grupper och verksamheter, inklusive de med lag digital
formaga. Effektworkshopen (05) analyserar hur projektets insatser paverkat likvardighet,
inkludering och ersattning av resor med digital samverkan. Projektet dokumenterar ocksa
hur digitala I6sningar paverkat energieffektivitet, resursanvandning och mojligheter att
arbeta mer hallbart.
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Kostnadsbudget

Kostnadsslag Totalt
Personal 8381835
Resor och logi 250 000
Investeringar, materiel och lokaler 50 000
Summa kostnader 8 681 835
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 8 681 835
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat @n pengar 0
Summa totala kostnader 8 681 835

Finansieringsbudget

Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
SVENSKA ESF-RADET 3890918
REGION NORRBOTTEN 2170458
UMEA UNIVERSITET 450 000
Total offentlig kontantfinansiering 6511376
Total offentlig finansiering 6511 376
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 2170459
Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
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