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Projektnamn: Al for Export - Digital konkurrenskraft fran
Vasterbotten
Projektadgare: Handelskammarens Service, AC |an AB
RUS prioriterad omrade: Prioritering 2: Vasterbotten - en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling
RUS delprioritering: 2.2 Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga
foretag
Berérda lan Vasterbotten
Berérda kommuner Bjurholm, Robertsfors, Storuman, Mala, Norsjo,
Vannas, Dorotea, Umea, Vindeln, Nordmaling, Asele,
Sorsele, Skelleftea, Vilhelmina, Lycksele
Sokt belopp: 5716 348 kr
Sokt projektkostnad: 14 290 871 kr
Projektperiod: 2026-08-10 - 2029-09-30

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet Al for Export - Digital konkurrenskraft fran Vasterbotten starker regionens
internationella konkurrenskraft genom att omsatta digitalisering och Al i praktisk
handling hos exportinriktade SME. Trots stort intresse saknas ofta struktur,
genomforandekapacitet och tillgang till kvalificerad spetskompetens. Projektet
kombinerar fordjupat stod till ett antal pilotféretag med bred regional spridning av
metoder och resultat. [ ndra samverkan med Umed universitet och genom langsiktig
studentsamverkan skapas 6msesidiga relationer mellan naringsliv och akademi. Méalet ar
att starka regionens genomforandeformaga, minska geografiska skillnader och bygga 6kad
regional resiliens.

Forslag till beslut

Handelskammarens Service, AC lan AB beviljas 5 716 348 kr, dock hogst 40,00 % av
godkédnda kostnader uppgdende till 14 290 871 kr for projektet Al fér Export - Digital
konkurrenskraft frdn Visterbotten for projektperioden 2026-08-10 - 2029-09-30. Beslutet
har fattats med stéd av férordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den
regionala tillvaxtpolitiken. Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av féljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till de prioritetshdjande aspekterna Sammanhallen
region och Hallbar regional tillvaxt.

Projektet foljer intentionerna i RUS Prioritering 2: Vasterbotten - en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling samt delprioritering 2.2 Vaxande, starkare
foretag och nya livskraftiga foretag.
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I nedanstiaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Visterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda fér hallbar regional finansiering

Nej

Ja

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet ar avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i fraga om

detta gors

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska I6sas, vad ska
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

Jamstalldhet ar integrerad i projektet

projektet

Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter &r integrerad i

Ekologisk hallbarhet &r integrerad i projektet

Ekonomisk hallbarhet &r integrerad i projektet

PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte
faststéllda i Agenda fér hallbar finansiering alls

| lag
grad

Delvis

| hog
grad

I mycket
hog grad

Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en
sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt
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Sammanfattande bedémning

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till de prioritetshéjande aspekterna Sammanhallen
region och Hallbar regional tillvaxt.

Projektet foljer intentionerna i RUS Prioritering 2: Vasterbotten - en region med
platsbaserad héllbar naringslivsutveckling samt delprioritering 2.2 Vdxande, starkare
foretag och nya livskraftiga foretag.

Projektlogik

Al for Export har en godkénd projektlogik eftersom det tydligt utgar fran ett definierat
regionalt problem: att exportinriktade sma och medelstora féretag har lag
genomforandekapacitet att omsatta digitalisering och Al i praktisk affarsnytta. Projektet
visar en klar koppling mellan identifierade behov, valda aktiviteter och konkreta
prestationer, sdsom foretagsvisa handlingsplaner, kompetensinsatser och strukturerad
samverkan med akademin. Dessa prestationer ar logiskt kopplade till kortsiktiga effekter i
form av starkt formaga och forandrade arbetssatt hos foretagen, samt till langsiktiga
effekter som 6kad konkurrenskraft, minskade regionala skillnader och starkt
kompetensforsorjning. Projektet dr dessutom tydligt avgrinsat, resursmassigt realistiskt
och integrerar sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhetsperspektiv genom hela
kedjan fran insats till effekt, vilket sammantaget uppfyller kraven pa en sammanhingande
och trovardig projektlogik.

Hallbarhetsintegrering

Al for Export har en godkand héllbarhetsintegrering eftersom héllbarhet ar inbyggd i
projektets mal, aktiviteter och férvantade resultat snarare dn behandlad som ett sidospar.
Projektet starker den ekonomiska hallbarheten genom att 6ka exportforetagens
langsiktiga konkurrenskraft, produktivitet och omstillningsformaga med hjilp av
ansvarsfull anvandning av Al Social hallbarhet integreras genom kompetenshdjande
insatser som riktas brett till sma och medelstora féretag och bidrar till inkluderande
tillvaxt samt minskade kompetensgap mellan foretag och individer. Projektet framjar
jamlikhet genom att sdkerstilla likvardig tillgang till kunskap, stéd och natverk oberoende
av foretagens storlek, konsfordelning eller geografiska lage. Ekologisk hallbarhet beaktas
genom att Al-16sningar kopplas till effektivare resursanvandning, minskat spill och mer
datadrivet beslutsfattande i exportrelaterade processer. Hallbarhetsrisker identifieras och
hanteras genom fokus pa ansvarsfull Al, dataskydd och etiska tillimpningar i foretagens
affarsutveckling. Projektet har en tydlig logik for hur insatser bidrar till varaktiga
strukturella férandringar snarare an kortsiktiga effekter. Sammantaget visar Al for Export
en systematisk, relevant och trovardig integrering av hallbarhet i bide genomférande och
langsiktiga effekter.

Avgrinsning ordinarie verksamhet
Projektet dr avgransad fran s6kandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.
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Sammanhallen region

Al for Export bidrar till en mer sammanhallen region genom att minska skillnader i
forutsattningar mellan exportforetag i olika delar av regionen. Projektet riktar sig sarskilt
till sma och medelstora féretag som annars har begransad tillgang till avancerad digital
kompetens och strategiskt stod. Genom gemensamma insatser, ndatverk och
kunskapsutbyte skapas broar mellan foretag, branscher och geografier. Projektet bygger
pa samverkan mellan naringsliv, akademi och offentliga aktorer, vilket starker regionala
innovationssystem och gemensamma utvecklingsstrukturer. Samarbete med larosaten och
innovationsmiljoer bidrar till att forskning och avancerad kunskap kommer fler foretag till
del. Projektet skapar langsiktiga relationer och arbetssatt som lever vidare efter
projekttidens slut och stiarker regionens samlade kapacitet. Genom att féretag utvecklas
parallellt snarare dn isolerat 6kar mdjligheterna till samordning, larande och gemensam
riktning. Sammantaget bidrar Al for Export till att bygga funktionella samband, gemensam
utveckling och 6kad tillit mellan aktérer i hela regionen.

Hallbar regional tillvixt

Al for Export bidrar till hallbar regional tillvaxt genom att stirka exportforetagens
langsiktiga konkurrenskraft med hjilp av strategisk och ansvarsfull anvandning av Al
Genom att hoja foretagens produktivitet, innovationsformaga och
internationaliseringskapacitet skapas battre forutsattningar for varaktig ekonomisk
utveckling i regionen. Projektet fokuserar pa sma och medelstora foretag, vilket breddar
tillvixtbasen och minskar sarbarheten i det regionala naringslivet. Kompetensutveckling
och strukturerad affarsutveckling bidrar till att tillvaxt sker utan att ske pa bekostnad av
social eller ekologisk hallbarhet. Sammantaget stodjer projektet en balanserad tillvaxt dar
ekonomisk utveckling kombineras med larande, omstillningsférmaga och langsiktigt
vardeskapande.

Sammanfattande beslutsmotivering
Den sammanfattande bedomningen ar att projektet bor beviljas stod.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Ansvarig verksamhetschef: Nils Enwald
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Sammanfattning

Projektet Al for Export - Digital konkurrenskraft fran Vasterbotten starker regionens
internationella konkurrenskraft genom att omsatta digitalisering och Al i praktisk
handling hos exportinriktade SME. Trots stort intresse saknas ofta struktur,
genomforandekapacitet och tillgang till kvalificerad spetskompetens. Projektet
kombinerar fordjupat stod till ett antal pilotféretag med bred regional spridning av
metoder och resultat. [ ndra samverkan med Umed universitet och genom langsiktig
studentsamverkan skapas 6msesidiga relationer mellan naringsliv och akademi. Méalet ar
att stirka regionens genomfoérandeférmaga, minska geografiska skillnader och bygga dkad
regional resiliens.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Projektets primara malgrupp ar sma och medelstora foretag i Vasterbotten som
exporterar eller har ambition att stirka sin internationella narvaro. Féretagen verkar
inom flera branscher men delar en gemensam utmaning: de ser potentialen i digitalisering
och Al, men saknar strategi, genomfoérandekapacitet och tillgang till relevant
spetskompetens for att omsatta tekniken i praktiken.

Erfarenheterna fran Boosting Gateway2Export visar att intresset ar stort, men att steget
fran inspiration till implementering ar svart. Foretagen efterfragar langsiktigt, praktiskt
stdd. Projektet riktar sig darfor till en grupp foretag som ar beredda att arbeta
strukturerat 6ver tid och fungera som piloter i en modell for regional utveckling.

Den direkta malgruppen bestar av ett begrinsat antal foretag som deltar i fordjupade
utvecklingsspar. Syftet ar dock inte att skapa en exklusiv insats for nagra f3, utan att
anvanda dessa foretag som motorer i en bredare regional systemforandring. Genom att
utveckla, testa och dokumentera metoder i verkliga exportprocesser skapas trovardiga
exempel som kan spridas till manga fler foretag i lanet.

Den indirekta malgruppen omfattar darfor exportintresserade SME i hela Vasterbotten,
sarskilt i inlandskommuner dar tillgangen till specialistkompetens, nitverk och akademisk
samverkan ofta ar mer begransad. Genom regionala seminarier, 6ppna kunskapstraffar
och systematisk spridning sdkerstélls att metoder och resultat kommer hela regionen till
del.

Umea universitet och dess studenter utgoér samtidigt en central malgrupp och partner i
projektet. Universitetets roll dr tvadelad och 6msesidig. Dels bidrar forskare och experter
med metodstdd och aktuell kunskap inom Al, digitalisering och férandringsledning. Dels
integreras studenter genom praktik, projektkurser och examensarbeten i foretagens
verkliga utvecklingsarbete.

Detta skapar varde at bada hall. Foretagen far tillgang till akademisk kompetens, nya
perspektiv och en méjlighet att bygga relationer med framtida arbetskraft. Universitetet
och studenterna far samtidigt direkt inblick i regionala foretags faktiska affirsutmaningar,
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vilket stirker utbildningarnas relevans, forskningsanknytningen och forstaelsen for
naringslivets behov. Pa sa sitt minskar avstandet mellan akademi och néringsliv, och en
mer langsiktig samverkansstruktur etableras.

Projektet verkar i en foretagsstruktur dir man ar 6verrepresenterade i ledande positioner
och dar kuststader generellt har ndrmare till resurser dn inlandet. Genom medveten
geografisk spridning, inkluderande urval och bred studentmedverkan sédkerstills att den
digitala omstallningen inte koncentreras till redan starka miljoer utan bidrar till en mer
sammanhallen och resilient regional utveckling.

Sammanfattningsvis ar malgruppen inte enbart de foretag som deltar direkt, utan hela det
regionala innovations- och kompetenssystemet dar foretag, universitet och studenter
tillsammans bygger langsiktig konkurrenskraft i Vasterbotten.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Pa kort sikt forvantas projektet stirka sma och medelstora foretags faktiska
genomforandeformaga inom digitalisering och Al i exportarbetet. Den omedelbara
forandringen handlar inte enbart om 6kad kunskap, utan om att foretag tar konkreta steg
fran inspiration till handling.

Genom regionala seminarier och kunskapstraffar i hela Vésterbotten far foretag en
tydligare bild av hur Al kan anvandas i praktiska exportprocesser sdsom marknadsanalys,
kundbearbetning, administration och logistik. Fokus ligger pa verkliga exempel och
metoder som dr anpassade till SME-foretagens vardag. Detta bidrar till att sdnka
trosklarna och gora digitalisering mer begriplig och genomférbar, dven for féretag med
begransade resurser.

Parallellt arbetar en avgransad grupp foretag mer fordjupat med behovskartlaggning och
konkreta handlingsplaner. P4 kort sikt innebar detta att dessa foretag identifierar
prioriterade utvecklingsomraden, padborjar implementering av nya eller forbattrade
digitala arbetssatt och starker sin strategiska kapacitet. Ledning och nyckelpersoner far
ett gemensamt sprak for digital transformation, vilket i sig ar en viktig forandring. Den
interna dialogen kring kompetensbehov, ansvar och langsiktig utveckling fordjupas, vilket
lagger grunden for mer varaktiga beteendeférandringar.

Samverkan med Umea universitet ger dessutom tidiga effekter i form av etablerade
relationer mellan foretag och akademi. Studenter far mojlighet att arbeta med verkliga
foretagsutmaningar och foretag far tillgang till aktuell kunskap och nya perspektiv. Redan
under projekttiden identifieras examensarbeten, praktikplatser och projektuppdrag, vilket
stiarker bade foretagens kompetensforsorjning och universitetets koppling till regionala
behov.

For regionen som helhet innebar detta att fler féretag, dven de som inte deltar i de
fordjupade insatserna, far tillgang till konkret metodik och regionala forebilder. Pa kort
sikt ska projektet leda till att digitalisering och Al inte ldngre uppfattas som abstrakta
mojligheter, utan som praktiskt genomforbara verktyg for internationell konkurrenskraft
och regional utveckling.

Pa lang sikt forvantas projektet bidra till strukturella beteendeférandringar i
Vasterbottens exportinriktade naringsliv, i linje med den regionala utvecklingsstrategins
prioriteringar om innovationskraft, digital kapacitet och regional sammanhallning.
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Projektet ska inte enbart leda till enskilda Al-initiativ, utan starka regionens samlade
genomforandeférmaga och motstandskraft i en snabbt féranderlig global ekonomi.

Hos de deltagande sma och medelstora foretagen innebéar detta att digitalisering och Al
integreras som en naturlig del av affars- och exportstrategierna. Foretagen utvecklar
intern kapacitet att arbeta datadrivet, fatta mer valgrundade beslut och kontinuerligt
vidareutveckla sina arbetssatt. De blir mindre sarbara for externa fordndringar och béttre
rustade att mota internationell konkurrens.

Pa regional niva bidrar projektet till att starka Vasterbottens resiliens genom att minska
skillnader i tillgang till kompetens och utvecklingsmajligheter mellan kust och inland.
Genom att metoder utvecklas i pilotforetag och sprids brett skapas en regional modell for
hur Al kan omsattas i praktisk konkurrenskraft. Detta stiarker inte bara enskilda foretag
utan hela det exportinriktade néringslivets formaga att anpassa sig till nya tekniska och
marknadsmaéssiga villkor.

Projektet starker ocksa kopplingen mellan naringsliv och Umea universitet. Foretag far en
mer naturlig och langsiktig ingang till akademisk kompetens, samtidigt som studenter far
mojlighet att arbeta med verkliga foretagsutmaningar. Detta bidrar till forbattrad
kompetensforsorjning och ett mer integrerat regionalt innovationssystem.

Sammantaget bidrar projektet till hdllbar regional utveckling enligt RUS och Agenda 2030,
sarskilt mal 8 (hallbar tillviaxt), mal 9 (innovation och industri), mal 10 (minskad
ojamlikhet), mal 12 (resurseffektivitet) och mal 17 (partnerskap).

Malgrupp

Projektets dvergripande malgrupp ar Vasterbottens exporterande och exportintresserade
sma och medelstora foretag som helhet. Syftet ar att stidrka regionens samlade formaga att
omsatta digitalisering och Al i praktisk internationell konkurrenskraft.

Foretagen finns inom flera branscher tillverkning, livsmedel, tjanster, besoksnaring,
teknik och kreativa naringar och ar geografiskt spridda 6ver hela lanet, fran kuststader till
inlandskommuner. Gemensamt ar att de ser potentialen i Al och digitalisering men ofta
saknar resurser, struktur och genomforandekapacitet for att omsatta tekniken i
affarsnytta. Erfarenheter fran Boosting Gateway2Export visar att intresset ar stort, men
att manga foretag fastnar i inspirationsfasen. Hindren ar i férsta hand strategiska och
organisatoriska, snarare an tekniska.

Projektet dr darfor utformat som en regional kapacitetssatsning snarare dn en
punktinsats. For att skapa verklig metodutveckling och beteendeférandring arbetar
projektet med en avgransad grupp foretag som pilot- och larandemiljoer. [ dessa foretag
utvecklas, testas och kvalitetssdkras arbetssatt, modeller och verktyg for Al-integrerad
exportutveckling.

Pilotféretagen ar darmed inte projektets slutmal, utan en metod for att generera praktisk
kunskap och trovardiga exempel som kan spridas och anvindas av fler. Resultat och
erfarenheter sprids l16pande genom 6ppna seminarier, regionala kunskapstraffar och
dokumentation, vilket gor att projektets effekter riktas mot hela regionens exportstruktur.
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Den bredare malgruppen omfattar darfor alla foretag i Vasterbotten med internationella
ambitioner, inklusive de som inte deltar i de fordjupade utvecklingsinsatserna men tar del
av metoder och lardomar.

Indirekta malgrupper ar:

- Studenter vid Umea universitet som far arbeta med verkliga foretagsutmaningar éver tid.
- Umea universitet och regionens utbildningsmiljoer som starker sin koppling till
naringslivet.

- Kommunernas néaringslivsfunktioner och regionala utvecklingsaktérer som kan anvianda
projektets arbetssatt i sitt fortsatta arbete.

Geografisk spridning dr central. Foretag i inlandet har generellt svagare tillgang till
natverk och specialistkompetens, vilket riskerar att forstarka regionala skillnader.
Projektet arbetar darfor aktivt for representation fran hela regionen och genomfor
aktiviteter i flera kommuner samt i digitala format for att sékerstélla tillgdnglighet.

Projektet beaktar 4&ven mangfald och inkludering. Det finns snedférdelningar i malgruppen
vad galler kon, dlder och branschrepresentation. Arbetet inriktas darfor pa jamn
konsfordelning bland deltagande foretag, inkludering av yngre foretagare och féretag med
internationell bakgrund samt en tillgdnglig kommunikation som sanker trosklar for
mindre och mindre digitalt mogna foéretag.

Genom detta angreppssatt stiarks inte enbart enskilda foretag, utan regionens samlade
genomforandekapacitet och langsiktiga resiliens i en alltmer digital och global ekonomi.

Projektets hallbarhetsaspekter

Haéllbarhetsaspekter ar integrerade i projektets styrning, genomférande och uppféljning
och utgor en del av samtliga arbetspaket. Arbetet omfattar miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet och operationaliseras genom konkreta krav, urval, indikatorer och
uppfoéljning.

Planering

Redan i projektets utformning har hallbarhet varit styrande:

- Urvalsprocessen for deltagande foretag (WP4) inkluderar geografisk spridning for att
minska skillnader mellan kust och inland.

- Jamstalld representation beaktas vid rekrytering av deltagande foretag, experter och i
styrgrupp.

- Upphandling av externa konsulter sker med beaktande av kompetens inom ansvarsfull
Al, dataskydd och etiska aspekter.

- Seminarier och aktiviteter planeras med digitala alternativ for att minska resande och
oka tillganglighet.

Projektets indikatorplan (WP6) inkluderar uppféljning av kdnsférdelning, geografisk
spridning och exempel pa resurseffektivisering hos foretagen.

Genomférande

Miljomassig hallbarhet

[ foretagens individuella handlingsplaner (WP4) uppmuntras Al-ldsningar som bidrar till:
- effektivare logistik och minskade transportfléden,

- battre prognoser och minskad 6verproduktion,

- effektivare anvandning av resurser och tid.
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Digitala motesformer prioriteras. Fysiska traffar samordnas for att minimera
klimatpaverkan.

Social hallbarhet

Projektet arbetar aktivt med:

- inkluderande kommunikation (tillgdngligt sprak, varierade format),

- spridning av aktiviteter i hela lanet,

- att lyfta kvinnliga och yngre foretagsledare som forebilder,

- att integrera ansvarsfull Al-anvindning i seminarier och foretagsstod.

Ekonomisk hallbarhet

Genom att varje foretag utvecklar och implementerar egna handlingsplaner byggs intern
kapacitet. Projektet syftar inte till tillfalliga 16sningar utan till strukturell
kompetensuppbyggnad som lever vidare efter projektslut.

Uppf6ljning och larande

Haéllbarhetsaspekter f6ljs upp genom:

- kons- och geografiskt uppdelad statistik,

- dokumentation av resurseffektiviserande effekter,

- analys av hur Al-l6sningar paverkar arbetssatt och organisation,

- 16pande reflektion i projektorganisationen tillsammans med Ume3 universitet.

Resultaten aterfors till styrgruppen och integreras i kommande aktiviteter. Pa sa satt blir
hallbarhet inte en bilaga, utan en del av projektets kontinuerliga utveckling.

Projektet integrerar hdllbarhet som metod, inte enbart som mal. Genom att kombinera
teknisk kompetens, ansvarsfull Al-anvandning, geografisk inkludering och langsiktig
kapacitetsuppbyggnad bidrar projektet till en mer resilient, konkurrenskraftig och
sammanhallen region.
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Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 5299 529
Externa tjanster 3900 000
Resor och logi 850 000
Investeringar, materiel och lokaler 300 000
Schablonkostnader 3941 342
Summa kostnader 14 290 871
Projektintdkter
Summa faktiska kostnader 14290 871
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 14 290 871
Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
TILLVAXTVERKET 5716 349
UMEA KOMMUN 1357633
SKELLEFTEA KOMMUN 1357633
LYCKSELE KOMMUN 142 908
Total offentlig kontantfinansiering 8574 523
Total offentlig finansiering 8574 523
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 5716 348
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