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1 Sammanfattning

Delarsrapport per april ar regionala utvecklingsnamndens forsta uppféljningsrapport for
aret. Det ar en forenklad delarsrapport da ingen uppfdljning av ndmndens delmalen gors
vid denna tidpunkt. | rapporten lamnas en kortfattad redogorelse for vasentliga
handelser och skeenden som haft paverkan pa regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomraden under arets férsta fyra manader.

Medelantalet antal anstallda fér perioden (april) ar 103, vilket ar en minskning med fyra
personer jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen bedéms framst bero
pa tidigare neddragningar och vakanshallning.

Sjukfranvaron till och med mars manad ar fortsatt lag, den har dock 6kat med 0,9
procentenhet jamfort med féregaende ar.

Under rubrik Driftredovisning presenteras ekonomiskt resultat for perioden, ekonomisk
analys samt prognos for aret vid tidpunkt for rapporteringen. Avvikelse mot budget per
april manad uppgar till minus 7,3 MSEK. Arsprognos for regionala utvecklingsnamnden
uppgar till minus 45 MSEK. Arsprognosen rymmer stor osékerhet, till storsta delen
relaterat till utvecklingen i Mellanéstern.

| bilaga redovisas uppféljning av de hel- och deldgda bolag vars verksamhet faller inom
regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade. Inkomna VD-kommentarer redovisas
dven i sin helhet som bilagor.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Region Vasterbotten och Vasterbottens lan har liksom 6vriga delar av Sverige och
véarlden paverkats i hog utstrackning av omvarldshandelser med global spridning de
senaste aren. Ett krig i Europa, geopolitisk osakerhet, och forekomsten av eskalerande
konflikter i andra delar av varlden har haft stor inverkan pa regional utveckling. Under
arets forsta manader har en eskalerande konflikt lett till krigsutbrott i flera lander kring
Persiska viken i slutet av februari 2026. Det tillkommande kriget har sa har langt, utéver
de stora manskliga lidanden som krig utgor, haft en stor paverkan pa transporter,
tillgang pa drivmedel, energi, resande och foljdeffekter for manga omraden. Behovet av
en gron omstallning for att bland annat minska beroendet av fossila branslen ar fortsatt
stort.

Den férandrade globala politiska ordningen medfér dven ett skifte i vad som kommer att
vara prioriterade omraden for EU i framtiden. Nagot som ger avtryck i EU:s framtida
sammanhallningspolitik och EU:s langtidsbudget.

Perioden har praglats av insatser for att mota férandrade forutsattningar i framtiden.
Regionfullmaktige beslutade i februari manad om en ny politisk organisation for nasta
mandatperiod som galler fran och med 1 januari 2027. For regionala
utvecklingsnamnden innebar den nya organisationen ett vidgat uppdrag, da den
verksamhet som folkhdgskolestyrelsen for narvarande har ansvar for overfors till
regionala utvecklingsnamnden.

Den 26 februari beslutade regionala utvecklingsndmnden att uppdra till regional
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utvecklingsdirektor att gora en 6versyn av befintlig organisation och féresla en ny
struktur som géller fran den 1 januari 2027 f6r att mota kommande forutsattningar och
behov. Dels mot bakgrund av en fordndrad politisk organisation for den nya
mandatperioden, dels utifran att det regionala utvecklingsuppdraget star infor stora
utmaningar till foljd av forandringar i EU:s och Sveriges politik med koppling till regional
utveckling.

Intensivt arbete pagar inom férvaltningen pa flera hall fér att synliggdra och skapa de
basta forutsattningarna for Vasterbottens regionala utveckling i framtiden. Region
Vasterbotten har tillsammans med landets 6vriga regioner mottagit erbjudande att ta
fram underlag infor framtagandet av Sveriges nationella och regionala partnerskapsplan
for perioden 2028--2034. Sista dag att lamna underlag ar den 12 juni. Region
Vasterbotten krokar arm med Region Norrbotten for att ta fram ett gemensamt
underlag. Innan sommaren vantas dven en slutrapport i den sa kallade
Svesamutredningen, Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling.

Strategier och 6verenskommelser for en hallbar regional utveckling i ldnet

Den 26 februari beslutade regionala utvecklingsnamnden om forslag till aktualiserad
regional utvecklingsstrategi for Vasterbotten lan. Oversynen som inleddes véren 2025,
har beaktat inspel och synpunkter fran ett stort antal aktérer under remissforfarandet.
Under processens gang har dven en konsultation genomforts. Regionfullmaktige
beslutar om strategins faststallande vid sammantradet den 28-29 april.

Namnden har dven tagit stallning till remissversion av reviderad regional strategi for
beséksnaring — Tillsammans for hallbar besdksnéring i Vasterbotten 2027-2030. Arendet
aterkommer till regionala utvecklingsnamnden senare under aret.

Under bérjan av aret har 6versyn av flera andra sakomradesstrategier initierats,
exempelvis regionala digitaliseringsstrategin, regionala innovationsstrategin, agenda for
hallbar finansiering med flera. Dessa strategier aterkommer for faststallande under aret.

Forslag till en ny dverenskommelse om samverkan mellan Region Vasterbotten och
lanets kommuner om regional utveckling har tagits fram. En beslutsprocess tar nu vid,
dar samtliga parter har att ta stallning till verenskommelsen. De utvarderingar som
genomforts av nu gillande 6verenskommelse har legat till grund for det forslag som
tagits fram i dialog inom samverkansorganisationens strukturer. Forslaget ska utgéra en
gemensam grund for arbetet med regional utveckling for perioden 2027-2030. Arbetet
paborjades i slutet av 2025 och har skett i dialog inom samverkansorganisationens
strukturer.

Synliggérande av insatser for en hallbar regional utveckling i lanet

For tredje aret i rad har rapporten Resultat Vasterbotten tagits fram, en rapport som
synliggor regionala utvecklingsinsatser i Vasterbottens 1an under 2025 som en del av
uppfoéljningen av lanets regionala utvecklingsstrategi.

Regionala utvecklingsnamnden och primarkommunala delegationen har dven mottagit
slutrapportering av uppdrag att se dver hur insatser inom regional utveckling paverkar
regional tillvaxt.

Regionalt samverkans- och behovsunderlag till Strategiska partnerskapet Ovre
Norrland (SPON)

Forandrade forutsattningar har dven inneburit férandringar for forvaltningen av
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program for vissa EU-fonder.

Region Visterbotten tar infér varje sammantréade i Strategiska partnerskapet Ovre
Norrland (SPON) fram ett regionalt samverkans- och behovsunderlag. Partnerskapet
sammantrader tva ganger per ar och ar en ny samverkansform inom forvaltningen av
program for vissa EU-fonder som infordes den 1 november 2025 (férordning
2022:1379).

Behovsunderlaget ger en samlad bild av regionala férutsattningar, utmaningar och
prioriterade behov kopplat till kommande utlysningar inom ERUF och ESF+. Syftet ar att
sakerstalla en tydlig och sammanhallen regional rost i dialogen med partnerskapet och
de forvaltande myndigheterna, framst Tillvaxtverket och Svenska ESF-radet, sa att
utlysningarna blir relevanta och triffsikra utifrdn Vasterbottens och Ovre Norrlands
utvecklingsbehov.

Det forsta behovsunderlaget togs fram under december 2025—januari 2026 infér SPON:s
mote den 10-11 februari 2026. Nasta underlag tas fram under varen 2026 och ska vara
fardigt fére midsommar infér partnerskapets moéte den 13 augusti 2026. Darefter
etableras en dterkommande process med tva underlag per ar i takt med partnerskapets
ordinarie moten.

Framgent ska det regionala samverkans- och behovsunderlaget dven forankras med den
primarkommunala delegationen, i syfte att sdkerstdlla bred regional forankring,
gemensam prioritering och ett starkt kommunalt perspektiv infor dialogen i det
Strategiska partnerskapet.

Stérkt flernivdsamverkan for ldnets regionala kultur

Inom det regionala kulturuppdraget bedrivs ett utvecklingsarbete for att starka
flernivdasamverkan mellan kommunal, regional och nationell niva. Den 13 mars
genomfordes ett natverksmote i Lycksele dar Kulturradet deltog i dialog med
Kulturchefsnatverket i Vasterbotten, med fokus pa roller, ansvar och samspel i den
gemensamma kulturpolitiska strukturen. | anslutning till natverksmotet deltog berérda
parter vid Primarkommunala delegationen (PKD) déar fragor om flernivasamverkan inom
kulturomradet kunde lyftas i ett strategiskt, kommunévergripande sammanhang. En
starkt samverkansstruktur kommer bli en viktig forutsattning for att mota de
forandringar som féreslas inom kultursamverkansmodellen.

Regional kollektivtrafik

Den regionala kollektivtrafiken paverkas i hog utstrackning av minskad statlig
medfinansiering till samverkan om trafikavtal fran Trafikverket samt 6kade kostnader for
drivmedel bland annat. Det tillkommande kriget i Mellandstern med stangning av
Hormuzsundet har drivit pa kostnadsutvecklingen.

| oktober manad aviserade Trafikverket att det statliga anslaget inte medgav
medfinansiering till den tidigare aviserade nivan. Den statliga medfinansieringen av
samverkansavtal for Norrtag for ar 2026 minskades till en niva som var 57 procent av
2025 ars niva. Likasa minskade den statliga medfinansieringen av samverkansavtal for
busstrafik Samverkande inland for 2026 till en niva som var 56 procent av 2025 ars niva.
Det fanns en forhoppning om att detta majligen skulle kunna férandras med
vardandringsbudgeten, men den varandringsbudget som presenterades i april manad
innebar inte nagra utokade anslag till Trafikverket for samverkan om kollektivtrafikavtal.
Den regionala kollektivtrafiken paverkas i hog utstrackning av de 6kade kostnaderna for
drivmedel, ndgot som drivs p& av ytterligare ett krig. Aven om konflikterna skulle finna
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en varaktig fredlig I6sning inom kort, sa kommer konsekvenserna sannolikt kvarsta
under betydande del av aret.

Samverkansoverenskommelse mellan de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i
Jamtland, Norrbotten, Vasternorrland och Vasterbotten

Den 26 februari beslutade regionala utvecklingsndmnden inga en
samverkanséverenskommelse med de tre 6vriga regionala kollektivtrafikmyndigheterna
i norr —Jamtland, Norrbotten och Vasternorrland. Syftet med 6verenskommelsen ar att
lagga grunden for en gemensam utveckling av ett sammanhangande
kollektivtrafiksystem i norra Sverige. Samverkan ror specifikt omradet biljett- och
betalsystem. Parterna har enats om tre prioriteringar: Enkelhet for resenaren,
sammanhallet system for alla kollektivtrafikresor (buss och tag) samt kostnadsutveckling
over tid — ekonomiska fordelar genom stordrift.

Under boérjan av aret har en ny rapport tagits fram for att folja upp det regionala
trafikforsorjningsprogrammet for Vasterbottens |an 2025-2031. Rapporten ar en del i att
forbattra kommunikationen kring det regionala trafikforsorjningsprogrammet och dess
mal. Rapporten ska spegla maluppfyllelsen, pagaende och genomfort arbete for att
utveckla kollektivtrafiken. Arsrapporten ska, efter faststillelse av regionala
utvecklingsndmnden, kommuniceras till [inets kommuner for att sdkerstalla att de far en
arlig aterkoppling av genomférda atgarder, maluppfyllelse och analys av utfall samt
behov av framtida atgarder.

Kollektivtrafikplan Region Vasterbotten 2027-2029 har faststallts av regionala
utvecklingsndmnden vid aprilsammantradet. Kollektivtrafikplanen 2027 — 2029 utgar
fran de av regionfullmaktige beslutade Planeringsférutsattningar 2027 — 2029 for
kollektivtrafik som finansieras av Region Vasterbotten. | planeringsférutsattningarna
finns trafikpolitiska prioriteringar och mal kopplat till den trafik som Region
Vasterbotten ansvarar for. Dessa prioriteringar och mal ligger till grund for planering och
utformning av det kollektivtrafikuppdrag som finansieras av Region Vasterbotten.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Ett forandrat globalt sakerhetspolitiskt lage, ekonomisk oro som forstarkts ytterligare
efter den eskalerade konflikten i Mellandstern, férandrade forutsattningar for
samverkansparter och héga forvantningar pa Region Vasterbotten som regionalt
utvecklingsansvarig aktor kommer sannolikt att 6ka behovet att kunna omprioritera
bland planerad verksamhet under aret. Omvarldshandelserna paverkar i synnerhet den
regionala kollektivtrafikens forutsattningar vad géller kostnadsutveckling fér drivmedel
och index.

Trafikverket kom i oktober 2025 med sent besked om att Norrtag AB inte tilldelas den
sokta och budgeterade finansieringen, utan en lagre finansiering. Nagot som kom att
krdva en 6kad medfinansiering fran dgarna. Da besked kom sent pa hésten, fanns ej
mojlighet att inarbeta detta inom Region Vasterbottens ordinarie budgetprocess. Det
fanns dven en forhoppning om att varandringsbudgeten i april 2026 skulle medféra
forandrade forutsattningar vad galler Trafikverkets medfinansiering till trafikavtal. Den
varandringsbudget som presenterades den 13 april rymde dock inga sadana besked. Vid
arsredovisningen lyftes att detta medfér ett stérre behov av medfinansiering fran
dgarnas sida for 2026, samt befarad likviditetsbrist under del av aret. Detta kvarstar.

Planeringsforutsattningarna for kollektivtrafik faststalls arligen infor planeringsaret och
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utgor grund for den trafikbestéallning som regionala utvecklingsnamnden i sin tur
beslutar om. Trafikbestallningen styr darefter de budgetar som kollektivtrafikbolagen
Lanstrafiken i Vasterbotten AB samt Norrtag AB faststaller och som darmed utgér grund
for Region Vasterbottens finansiering av kollektivtrafik. Att bolagen upprattar budgetar
under arets forsta tertial for aktuell budgetperiod samt att manga omvarldsforandringar
har sa direkt paverkan pa utfallet inom kollektivtrafiken gor att lagd budget riskerar att
bli “inaktuell” till dess att Region Vasterbottens samlade budget beslutas. Det faktum att
en stor del av kollektivtrafikens driftavtal ar knutna till sa kallade indexkorgar och att
manga omvarldsfaktorer far direkt paverkan pa verksamheten gor att det dartill ar
svarprognosticerat. Ovanstaende faktorer stéller krav pa en 6versyn av den langsiktiga
finansieringen av kollektivtrafikbolagen och fokus pa prognoser.

Insatser for att starka formaga och kapacitet i norra Sverige for att driva och tillvarata
mojligheterna med en gron samhallsomstallning fortsatter.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

Regionens medarbetare

Medelantalet antal anstéllda fér perioden (april) ar 103, vilket ar en minskning med fyra
personer jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen bedéms framst bero
pa tidigare neddragningar och vakanshallning.

Konsfordelning for ar 64 procent kvinnor och 36 procent man for perioden.

Med anstalld avses en person som har en tillsvidareanstallning eller vikariat med
manadslon och med en sysselsattningsgrad om minst 40 procent. Medelantal anstéllda
ar genomsnitt av antal anstéllda till och med senast aktuell manad, per ar.

Sjukfranvaroutveckling

For perioden (mars 2026) noteras foljande sjukfranvaro:

e Korttidssjukfranvaro och upprepad korttidsfranvaro (1-14 dgr): 0,7 procent

e Medellang sjukfranvaro (15-180 dgr): 1 procent

e Langtidssjukfranvaro (180+ dgr): 0,2 procent.

e Frisknarvaro 90 procent (andel medarbetare som varit sjuka i max 5
kalenderdagar)

Sjukfranvaron ar 1,9 procent och fortsatt lIag, den har 6kat med 0,9 procentenhet
jamfort med foregaende ar. Kvinnor har nagot hogre sjukfranvaro men ar pa lag niva.
Nér det géller bade sjukfranvaro och frisknarvaro finns viss variation av utfall mellan de
olika verksamheterna.

2.4 Forvantad utveckling

Det rader fortsatt stor osakerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas
av den stora ekonomiska och geopolitiska osdkerhet som rader. Bade inflation och
drivmedelspriser har stor paverkan pa trafikavtalen. Resandeutvecklingen utgor en
annan osakerhetsfaktor infor framtiden, dar de inledande manaderna av aret visar pa en
lagre resandeutveckling dn beraknat, trots lagre justering av taxan infor 2026. Det ar
framforallt arbetspendling som minskat. Utveckling i reseunderlag, stigande/ sjunkande
drivmedels- och elpriser till f6ljd av omvarldshandelser samt utveckling av
rantekostnader for investeringar i fordon och depaer innebér att kostnader likval som
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intakter kopplade till den regionala kollektivtrafiken ar svarprognosticerade.

Trafikverket har informerat om att Trafikverkets anslag endast medger att ettariga
samverkansavtal tecknas. Nivan for samverkansavtalen fér Norrtag, Samverkande Inland
och flygtransferlinjerna kan endast tecknas till 57 procent av nivan for 2024. Detta
innebér att Region Vasterbotten far en minskad statlig finansiering om drygt 17 MSEK
for 2026. Norrtag AB har dven aviserat likviditetsbrist under del av aret. | den faststéllda
kollektivtrafikplan som behandlades av regionala utvecklingsndmnden i borjan av april
2026 lyfts olika osdkerhetsfaktorer i riskanalysen. Bland annat osdkerhet kring hur
statens (Trafikverkets) medfinansiering till busstrafiken och Norrtagstrafiken paverkar
Vasterbotten; lagre intakter till f6ljd av minskat resande samt osdkerhet kring framtida
trafikkostnader for busstrafiken till f6ljd av indexutveckling. Kollektivtrafikplanen utgar
fran de planeringsférutsattningar for kollektivtrafiken som regionfullmaktige faststallt,
det ar av stor vikt att finansieringen av kollektivtrafiken motsvarar de
planeringsférutsattningar som fullméaktige stallt sig bakom da det utgor ett
inriktningsbeslut avseende ekonomiska ramar och ambitionsniva for
kollektivtrafikatagandet. En atgard for att mota de svarprognosticerade forhallanden
som kollektivtrafikbolagen verkar under, ar att utveckla prognosarbetet pa ett
andamalsenligt satt. Det vill sdga, inhdmta tatare prognoser fran kollektivtrafikbolagen i
den utstrackning som de kan ges, utan att for den sakens skull inhdmta prognoser sa tatt
att det blir en oproportionerlig administrativ belastning.

Risk for extremvader inom lanet samt i angransande lan kan paverka den regionala
kollektivtrafiken och infrastrukturen pa kort likval som langre sikt. Hosten 2025
drabbades bland annat Vasternorrland av extremvader, med skyfall som gav upphov till
tagursparningar och avstangda vagar. Handelsen belyste det faktum att storningar i
kollektivtrafik i angransande |an far direkta effekter dven i Vasterbotten, men det
paverkar dven andra delar av samhillet da kollektivtrafik och infrastruktur stérs ut. Okad
insikt om behov att stérka beredskap pa olika sdtt medfor ocksa behov av forebyggande
atgarder. Regionala kollektivtrafikmyndigheten och Lanstrafiken har en pagaende
samverkan med lanets kommuner kring prioritering av kollektivtrafik i handelse av
exempelvis drivmedelsbrist. Ett samverkansmote har genomforts med samtliga
kommuner och ett andra samverkansmote har genomférts med nio av lanets
kommuner. Arbetet kommer att fortga under 2026.

Fullmaktigeuppdragens genomférande under de senaste aren bedéms ocksa ha stor
paverkan pa regionala utvecklingsnamndens uppdrag pa likval kortare som langre sikt.

Ett annat omrade som forvantas paverka det regionala utvecklingsuppdraget framat ar
det stora beroendet av extern finansiering och att stora planerade foréandringar i bade
EU:s langtidsbudget och den nationella politiken for regional utveckling kan fa stor
paverkan pa bade verksamhet och ekonomi.
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3 Driftredovisning

3.1 Ekonomiskt resultat

Verksamhet Ack utfall Ack budget Ackdiff+/- Arsbudget

6000 Intakter 7712 7711 1 23137
6001 Politik -2073 -2515 441 -7225
6002 Regional utvecklingsdirektor -3410 -3613 203 -10724
6003 Stab regional utveckling forvaltning -3284 -4 362 1079 -12 093
6004 Foretag- och projektfinansiering -2277 -2777 500 -7928
6005 Néaringsliv och samhallsbyggnad -7169 -7575 406 -21894
6006 Regional kultur -57544 -57 567 23 -124 103
6007 Externa relationer och strategisk platsuty -2181 -2660 479 -7710
6008 Regional turism -1394 -1924 530 -5620

S:a Regional utveckling exkl Kollektivtrafik -71620 -75282 3662 -174 159
6009 Kollektivtrafik -102527 -91553 -10974 -274514
Totalt Regionalutveckling -174 147 -166 835 -7312 -448 673

3.2 Analys av storre avvikelser

Budgetavvikelse per april: -7,3 MSEK

Namndens basverksamheter, regional utveckling exkl Kollektivtrafiken uppvisar totalt en
positiv budgetavvikelse med 3,7 MSEK. Den positiva avvikelsen ar till storsta del
relaterat till vakanser och projektvolymer. Ovriga avvikelser &r i stort relaterade till
variation i budgetperiodiseringar och planerade aktiviteter samt en aterhallsamhet i
borjan av aret. Utveckling enligt plan.

Kollektivtrafikverksamheten, -11Mkr. Bolagens budgetar upprattades VT 2025 MSEK och
innebar vid faststallande av regionala utvecklingsndmndens budget en underfinansiering
med drygt 20 MSEK. Redovisat resultat per april innebdar en ytterligare
resultatférsamring. Den neddragna finansieringen fran Trafikverket har fatt stor
paverkan bade pa Norrtag AB och Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Lanstrafiken i
Véasterbotten AB redovisar ocksa en fortsatt minskning av resande volymer samtidigt
som driftkostnaderna okar, till storsta delen beroende pa utvecklingen i Mellanéstern.
Aven Norrtag AB redovisar ldgra resande volymer 3n planerat under arets tva forsta
manader hanforbart till operatoérsbyte och instéllda tag.

Ovanstaende faktorer paverkar kraftigt nettokostnadsutvecklingen inom
kollektivtrafiken som kortsiktigt till storsta del &r utanfér namndens radighet. Ovriga
verksamheter inom regional utveckling har en nettokostnadsutveckling enligt plan.

Planerade aktiviteter. Kortsiktigt sa konstateras ett behov av tilliggsbudget for att moéta
bolagens behov av dgarbidrag utifran Trafikverkets kraftigt minskade finansiering.
Langsiktigt sa ar finansiering via Trafikverket beroende av framtida statliga beslut och en
bedomd politisk fraga. Nar det géller 6kade driftkostnader inom kollektivtrafiken féljs
utvecklingen i Mellandstern for eventuella langsiktiga beslut. Nar det géller avvikelse pa
minskade resande volymer inom Lanstrafiken i Vasterbotten AB sa ar det
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utmaningar/trend som finns inom ett flertal regioner géllande regiontrafiken. For att
mota denna situation behover en langsiktig plan arbetas fram.

Aktivitet for att komma till ratta

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse i
med avvikelse

Se ovan Se ovan se ovan

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Den negativa arsprognosen beror i sin helhet pa kollektivtrafikens behov av driftbidrag
2026. Prognosen fran saval Lanstrafiken i Vasterbotten AB som fran Norrtag AB ar starkt
paverkade av neddragen finansiering fran Trafikverket, minskade resande volymer inom
Lanstrafiken i Vasterbotten AB samt 6kade branslepriser. Stora osdakerhetsfaktorer finns
i prognosen beroende av utvecklingen i Mellandstern.

En osdkerhet finns ocksa om en eventuell paverkan av hanteringen av driftbidragen till
kulturbolagen, dessa kan komma att paverka arets resultat positivt, men stéller krav pa
tillskott av agarbidrag kommande ar. Fragan ar under utredning.

4 Bilagor
4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

4.2 Bilaga Uppfoljning av bolag
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