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VD-kommentar per 2026-04-30  
 

Avser (bolag): Almi Nord AB 
 
 

Väsentliga händelser 
En kort beskrivning av de viktigaste händelserna hittills under innevarande år samt hur, och i vilken 

omfattning, dessa händelser påverkat/kommer att påverka verksamhet och ekonomi. 

Verksamheten under inledningen av 2026 har präglats av ett fortsatt stabilt inflöde av företag och en 

god aktivitet i rådgivnings- och finansieringsinsatserna. Efterfrågan från företagen har varit särskilt 

tydlig inom områdena digitalisering, hållbarhet och kapitalförsörjning, vilket ligger väl i linje med Almi 

Nords prioriterade fokusområden.  

En viktig händelse under perioden är avslutet av projektet Hållbar Tillväxt, där genomförandet i stort 

följt plan och det ekonomiska utfallet ligger nära budget. Projektet har haft stor räckvidd och bidragit 

till att stärka företagens förmåga till hållbar omställning, vilket förväntas ge positiva effekter på 

längre sikt i form av ökad konkurrenskraft och utvecklingsförmåga hos företagen i regionen.  

Parallellt har ett nytt större projekt, DIGIT – Digitalisering och tillväxt, startats under året. Projektet 

syftar till att stärka små och medelstora företags förmåga att arbeta med digitalisering och AI, och 

innebär en successiv uppbyggnad av leveranser och aktiviteter. Projektet bedöms få en tydlig 

påverkan på verksamheten framåt genom att bredda erbjudandet och möta företagens ökande 

behov inom dessa områden, samtidigt som det genererar externa projektintäkter.  

Under perioden har även ett strategiskt skifte förstärkts, där fokus i högre grad riktas mot företag 

med tillväxtambitioner och större kapitalbehov. Detta inkluderar en ökad inriktning mot utlåning i 

kombination med rådgivning och att nå fler etablerade små och medelstora företag. Denna 

förflyttning påverkar både arbetssätt och prioriteringar i verksamheten och förväntas på sikt bidra till 

ökad utlåningsvolym och större affärsnytta.  

Internt har organisationsförändringar genomförts med syfte att tydliggöra ansvar, stärka samarbete 

och öka effektiviteten. Dessa förändringar har hittills haft en positiv effekt, med bibehållet högt 

engagemang hos medarbetarna och förbättrade förutsättningar för prioritering och 

resursutnyttjande. 

Den ekonomiska utvecklingen under perioden är stabil och följer i huvudsak budget. Vissa avvikelser 

finns på intäktssidan kopplat till periodisering av projektintäkter, då dessa betalas ut kvartalsvis. 

Kostnadskontrollen bedöms som god, och effekterna av genomförda effektiviseringar och 

organisationsförändringar börjar synas. Sammantaget bedöms de genomförda åtgärderna bidra till 

en ekonomi i balans över året. 
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Resultatanalys 

Resultatutfall per 30/4 (alt 31/3) samt en ekonomisk helårsprognos.  

Det ekonomiska utfallet till och med april uppgår till ett resultat om cirka 740 tkr, vilket är en 

avvikelse mot budget om cirka - 550 tkr. Avvikelsen förklaras främst av lägre projektintäkter än 

budgeterat under perioden, vilket i stor utsträckning är hänförligt till periodiseringseffekter där 

intäkter från externa projekt, inklusive EU-finansiering, redovisas senare under året.  

Intäkterna som helhet ligger något under budget, där särskilt projektintäkterna avviker negativt 

jämfört med plan. Samtidigt är anslagsintäkterna från såväl moderbolag som regionala medägare i 

nivå med budget.  

På kostnadssidan är utfallet totalt sett nära budget, med god kostnadskontroll inom flera områden, 

exempelvis lokalkostnader och IT. Samtidigt finns vissa överdrag, främst inom personalkostnader 

samt resor och externa tjänster, vilket delvis speglar den ökade aktiviteten i verksamheten och 

genomförda satsningar kopplade till strategisk inriktning och projektuppbyggnad.  

Sammantaget bedöms avvikelsen i huvudsak vara av temporär karaktär och kopplad till tidpunkten 

för intäktsredovisning snarare än en obalans mellan intäkter och kostnader. Detta stöds av att 

kostnadsnivån i stort är i linje med budget och att större delar av projektintäkterna förväntas 

realiseras under kommande kvartal.  

Prognosen för helåret är därmed att verksamheten kommer att utvecklas i linje med budget, med en 

ekonomi i balans. Bedömningen baseras på förväntade projektintäkter under resterande del av året, 

fortsatt god kostnadskontroll samt effekter av de effektiviseringar som genomförts i organisationen 

 

 

 

 

 

 

 


