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VD-kommentar per 2026-04-30

Avser (bolag): Almi Nord AB

Visentliga hindelser
En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken

omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att pdverka verksamhet och ekonomi.

Verksamheten under inledningen av 2026 har praglats av ett fortsatt stabilt inflode av féretag och en
god aktivitet i radgivnings- och finansieringsinsatserna. Efterfragan fran féretagen har varit sarskilt
tydlig inom omradena digitalisering, hallbarhet och kapitalférsorjning, vilket ligger val i linje med Almi
Nords prioriterade fokusomraden.

En viktig handelse under perioden ar avslutet av projektet Hdllbar Tillvéxt, dar genomférandet i stort
foljt plan och det ekonomiska utfallet ligger nara budget. Projektet har haft stor rackvidd och bidragit
till att starka foretagens formaga till hallbar omstéllning, vilket forvantas ge positiva effekter pa
langre sikt i form av 6kad konkurrenskraft och utvecklingsformaga hos féretagen i regionen.

Parallellt har ett nytt storre projekt, DIGIT — Digitalisering och tillvéxt, startats under aret. Projektet
syftar till att stdrka sma och medelstora foretags formaga att arbeta med digitalisering och Al, och
innebar en successiv uppbyggnad av leveranser och aktiviteter. Projektet bedoms fa en tydlig
paverkan pa verksamheten framat genom att bredda erbjudandet och mota féretagens 6kande
behov inom dessa omraden, samtidigt som det genererar externa projektintdkter.

Under perioden har dven ett strategiskt skifte forstarkts, dar fokus i hogre grad riktas mot féretag
med tillvdxtambitioner och storre kapitalbehov. Detta inkluderar en 6kad inriktning mot utlaning i
kombination med radgivning och att na fler etablerade sma och medelstora foretag. Denna
forflyttning paverkar bade arbetssatt och prioriteringar i verksamheten och férvantas pa sikt bidra till
Okad utlaningsvolym och storre affarsnytta.

Internt har organisationsforandringar genomforts med syfte att tydliggdra ansvar, starka samarbete
och 6ka effektiviteten. Dessa forandringar har hittills haft en positiv effekt, med bibehallet hogt
engagemang hos medarbetarna och forbattrade forutsattningar for prioritering och
resursutnyttjande.

Den ekonomiska utvecklingen under perioden ar stabil och foljer i huvudsak budget. Vissa avvikelser
finns pa intaktssidan kopplat till periodisering av projektintdkter, da dessa betalas ut kvartalsvis.
Kostnadskontrollen bedéms som god, och effekterna av genomforda effektiviseringar och
organisationsforandringar borjar synas. Sammantaget beddéms de genomférda atgarderna bidra till
en ekonomi i balans 6ver aret.
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Resultatanalys

Resultatutfall per 30/4 (alt 31/3) samt en ekonomisk heldrsprognos.

Det ekonomiska utfallet till och med april uppgar till ett resultat om cirka 740 tkr, vilket &r en
avvikelse mot budget om cirka - 550 tkr. Avvikelsen forklaras framst av lagre projektintdkter @n
budgeterat under perioden, vilket i stor utstrackning ar hanforligt till periodiseringseffekter dar
intakter fran externa projekt, inklusive EU-finansiering, redovisas senare under aret.

Intakterna som helhet ligger nagot under budget, dar sarskilt projektintakterna avviker negativt
jamfort med plan. Samtidigt ar anslagsintékterna fran saval moderbolag som regionala medagare i
nivd med budget.

Pa kostnadssidan &r utfallet totalt sett ndra budget, med god kostnadskontroll inom flera omraden,
exempelvis lokalkostnader och IT. Samtidigt finns vissa 6verdrag, framst inom personalkostnader
samt resor och externa tjanster, vilket delvis speglar den 6kade aktiviteten i verksamheten och
genomfoérda satsningar kopplade till strategisk inriktning och projektuppbyggnad.

Sammantaget bedéms avvikelsen i huvudsak vara av temporar karaktar och kopplad till tidpunkten
for intaktsredovisning snarare an en obalans mellan intdakter och kostnader. Detta stods av att
kostnadsnivan i stort ar i linje med budget och att storre delar av projektintdkterna forvantas
realiseras under kommande kvartal.

Prognosen for helaret ar darmed att verksamheten kommer att utvecklas i linje med budget, med en
ekonomi i balans. Bedémningen baseras pa forvantade projektintakter under resterande del av aret,
fortsatt god kostnadskontroll samt effekter av de effektiviseringar som genomforts i organisationen
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