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VD-kommentar per 2026-04-30

(OBS! Skickas in i word-format)

Avser (bolag): Visterbottensteatern AB

Viisentliga hiindelser
En kort beskrivning av de viktigaste hédndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken

omfattning, dessa hdndelser paverkat/kommer att pdverka verksamhet och ekonomi.

Bolagets verksamhet har under arets forsta tertial haft ett tydligt fokus pa konstnarlig utveckling,
regional tillganglighet och publikfornyelse. Verksamhetsaret praglas av ett medvetet konstnarligt
mod i repertoarvalen, andelen nyproduktioner ar hog och flera produktioner arbetar med nya och
gransoverskridande metoder. Detta starker bolagets konstnarliga profil och langsiktiga relevans, men
innebar samtidigt ett 6kat resursuttag under innevarande ar.

Samarbetet med Riksteatern har fortsatt att utvecklas. Under perioden har Vasterbottensteatern
genomfort den internationella scenkonstfestivalen REACT, dar Riksteatern ar projektagare.
Forberedelser sker for att genomfora tva samproduktioner med Riksteatern under hsten 2026 och
varen 2027. Dessa samarbeten starker bolagets regionala, nationella och internationella position
samt bidrar till resurseffektivitet pa sikt. Den nya festivalen REACT har under varen kravt betydande
personella och organisatoriska insatser inom planering, marknadsforing och genomfdérande.

Den ekonomiska utvecklingen paverkas av beslut om statlig anslagsupprakning om 0,62 %, samtidigt
som I6ne- och pensionskostnader 6kar med cirka 3 % till foljd av centrala avtal. Eftersom
personalkostnader utgor ca 70 % av bolagets totala kostnadsmassa innebar detta ett strukturellt
kostnadsgap som behdver hanteras genom effektiviseringar och omprioriteringar. Dartill paverkas
verksamheten av 6kade kostnader, kopplade till omvarldslaget, bland annat foér transporter och
tekniska tjanster. Sammantaget medfor detta en langsiktig press pa bolagets ekonomiska
handlingsutrymme.

Maluppfyllelse

Beddmningen &ar att Vasterbottensteatern vid arets slut kommer att uppna malen i dgardirektivet.
Bolaget fullgdr uppdraget som lansteater genom att producera och presentera professionell
scenkonst i hela Vasterbotten, med en hog konstnarlig ambition och god geografisk spridning. Under
aret presenteras totalt nio produktioner for publik, varav majoriteten ar nyproduktioner, och en
betydande del av verksamheten riktar sig till barn och unga.

Arbetet med kvalitet, tillgdnglighet, jamstalldhet och mangfald ar integrerat i verksamheten och sker
systematiskt genom bland annat konstnérligt rad, analys av produktionsidéer och uppfoljning av
publik- och beldaggningsmal. Vasterbottensteatern bedriver dven ett omfattande pedagogiskt och
framjande arbete som starker scenkonstens roll i lanet och bidrar till det demokratiska samtalet.
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Viss osdkerhet finns gillande egenfinansieringsgraden. Vi kan se att biljettintdkterna for enskilda
produktioner riskerar att understiga prognos. Bakgrunden kan dels ligga i forestallningar som ar nya i
sitt format for var publik. Externa faktorer som ett utdkat totalt utbud av kulturupplevelser i
Skelleftea ar en faktor som tidigare identifierats ha paverkan pa bolagets forsaljning. Sammantaget
beddms dock maluppfyllelsen som god, med mindre risker framst kopplade till ekonomiska
indikatorer.

Férvintad utveckling under resterande del av aret

Resterande del av 2026 praglas av fortsatt genomforande av ett konstnarligt och repertoarmassigt
ambitiost verksamhetsar. Fokus ligger pa att fullfolja planerade produktioner, turnéer och
samverkansprojekt samt pa att vidareutveckla arbetet med publikutveckling och regional nérvaro. De
satsningar som genomfors under aret bedéms bidra till att stdrka Vasterbottensteaterns konstnarliga
position och langsiktiga attraktionskraft.

Samtidigt innebar den héga ambitionsnivan i kombination med 6kade kostnader att det ekonomiska
utrymmet ar begransat. Bolaget fortsatter darfor arbetet med effektiviseringar, samverkan och
analys av kostnadsdrivande faktorer. For att langsiktigt starka intdktsbasen bedoms utveckling av
kompletterande finansiering vara nédvandig, vilket forutsatter tillgang till tidsbegréansade
projektmedel for att bygga upp ndédvandig kompetens och struktur.

Resultatanalys

Resultatutfall per 30/4 (alt 31/3) samt en ekonomisk heldrsprognos.

Totalt resultat per april ar enligt budget. Nettoomséttningen ar idag nagot under budget.
Biljettintdkterna visar tecken pa att tidigare prognoser kan bli svara att fullt ut na, men detta vags
delvis upp av 6vriga rorelseintakter, bland annat en gava som bolaget erhallit. Personalkostnader &r
over budget da en vakans kunnat fyllas, motsvarande finns som besparing under
produktionskostnader. Helarsprognosen beddoms fortsatt uppga till ett resultat i nivd med budget,
det vill sdga ett nollresultat. Inga vasentliga avvikelser mot helarsprognosen bedéms féreligga vid
rapporttillfallet.
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