Bilaga deldr 1 2026

Regionala bolag — vasentliga handelser

Region Vdasterbotten &r dgare av arton hel- och deldgda bolag. Regionala utvecklingsnamnden har
uppdrag av regionfullméaktige att utdva dgarrollen for Region Vasterbotten i de bolag som kan
betraktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade. Flertalet av de bolag som regionen helt eller
delvis ager, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade. Det handlar om bolag vars verksamhet ar kopplad till kollektivtrafik, kultur,
naringslivsutveckling, innovationer och infrastruktur.

Nedan redovisas beskrivning av vasentliga handelser under rapporteringsperioden som rapporterats
av de bolag dar dgarandelen dverstiger 20 procent. En kort inledande text beskriver uppdraget for
respektive bolag.

AC-Net AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skellefted Kraft AB 24,5 procent, Umea Energi
UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget ska tillhandahalla ett regionalt bredbandsnat inom Vasterbottens
lan for sina dgare. Inom ramen for verksamheten ska bolaget medverka till att driva pa utvecklingen
inom IT, data- och telefoniomradet samt idka darmed forenlig verksamhet. Bolaget har i uppdrag att
erbjuda definierade malgrupper olika slags elektroniska kommunikationstjanster, baserat pa den
overskottskapacitet som finns i det regionala bredbandsnatet. Bolaget ska dven bidra till 6kad
forsaljning av elektroniska kommunikationstjanster hos de kommunagda stadsnaten i Vasterbottens
ldn. Se www.acnet.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Bolaget har slutfort leverantorsvalet och tecknat dverenskommelse for projektet ”Nytt vaglangdsnat”,
vilket utgor ett storre reinvesterings- och forstarkningsprojekt av hardvara i det regionala natet. Den
budgeterade aktiveringsgraden for nedlagd tid har hittills avvikit fran plan, men bedéms folja budget i
takt med att projektet gar in i installationsfasen. Per rapportdatum uppgar ej aktiverad tid till cirka
0,12 MSEK jamfért med budget.

Ett nytt samarbetsavtal mellan kommunerna i Vasterbotten och Region Vasterbotten forvantas
beslutas under kommande period. Avtalet reglerar nyttjande, kostnadsférdelning samt finansiering av
samarbetet. AC-Net har periodiserat intakter kopplade till avtalet for att mojliggora korrekt
uppfoéljning. Om Region Vasterbotten och kommunerna inte nar éverenskommelse om féreslaget avtal
beddms det kunna medfdra justeringar med ekonomiska konsekvenser for AC-Net.

Resultatanalys

Bade omsattningen och kostnaderna overstiger budget med motiveringen att natavgifter och intékter
okat mer an budget. For aktuell period redovisar bolaget ett utfall pa 0,26 MSEK vilket ar ca 0,2 MSEK
ldgre dn budget for perioden. Prognosen for aret uppgar till 2,17 MSEK vilket ar nagot lagre &n
budgeterat.



Almi Nord AB

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Region Norrbotten 24,5

procent och moderbolaget Almi Foretagspartner AB 51 procent. Bolagets sarskilt prioriterade
malgrupp ar sma och medelstora féretag. Vissa insatser ska i forsta hand erbjudas foretag
med hog potential att vdxa medan 6vriga foretag far ett mer begrdnsat utbud av insatser.
Insatser mot unga ska sarskilt uppmarksammas liksom mot personer som befinner sig i senare
delen av arbetslivet (50+). Se www.almi.se/nord for mer information.

Visentliga hdndelser

Verksamheten under inledningen av 2026 har préglats av ett fortsatt stabilt inflode av féretag och en

god aktivitet i radgivnings- och finansieringsinsatser. Efterfragan fran foretagen har varit sarskilt tydlig
inom omradena digitalisering, hallbarhet och kapitalforsorjning, vilket ligger val i linje med Almi Nords
prioriterade fokusomraden.

En viktig handelse under perioden ar avslutet av projektet Hallbar Tillvaxt, dar genomforandet i stort
foljt plan och det ekonomiska utfallet ligger nara budget. Projektet har haft stor rdackvidd och bidragit
till att starka foretagens formaga till hallbar omstallning, vilket férvantas ge positiva effekter pa langre
sikt i form av 6kad konkurrenskraft och utvecklingsférmaga hos foéretagen i regionen.

Parallellt har ett nytt storre projekt, DIGIT — Digitalisering och tillvéxt, startats under aret. Projektet
syftar till att starka sma och medelstora foretags férmaga att arbeta med digitalisering och Al, och
innebar en successiv uppbyggnad av leveranser och aktiviteter. Projektet bedéms fa en tydlig
paverkan pa verksamheten framat genom att bredda erbjudandet och méta foretagens 6kande behov
inom dessa omraden, samtidigt som det genererar externa projektintakter.

Under perioden har dven ett strategiskt skifte forstarkts, dar fokus i hogre grad riktas mot foretag med
tillvaxtambitioner och stérre kapitalbehov. Detta inkluderar en 6kad inriktning mot utlaning i
kombination med radgivning och att na fler etablerade sma och medelstora foretag. Denna
forflyttning paverkar bade arbetssatt och prioriteringar i verksamheten och férvantas pa sikt bidra till
okad utlaningsvolym och storre affarsnytta.

Internt har organisationsforandringar genomforts med syfte att tydliggbra ansvar, starka samarbete
och 6ka effektiviteten. Dessa forandringar har hittills haft en positiv effekt, med bibehallet hogt
engagemang hos medarbetarna och férbattrade forutsattningar for prioritering och resursutnyttjande.

Resultatanalys

Den ekonomiska utvecklingen under perioden &ar stabil och féljer i huvudsak budget. Vissa avvikelser
finns pa intaktssidan kopplat till periodisering av projektintakter, da dessa betalas ut kvartalsvis.
Effekterna av genomférda effektiviseringar och organisationsférandringar borjar synas. Sammantaget
beddms de genomforda atgarderna bidra till en ekonomi i balans.

Prognosen for helaret dr darmed att verksamheten kommer att utvecklas i linje med budget, med en
ekonomi i balans. Bedomningen baseras pa forviantade projektintdkter under resterande del av aret,
fortsatt god kostnadskontroll samt effekter av de effektiviseringar som genomférts i organisationen



Bussgods i Norr AB.

Region Vdsterbotten dger 33,33 procent av aktierna genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB,

Region Norrbotten och Region Vasternorrland dger en tredjedel var av resterande aktier. Bolaget ska
erbjuda transport av gods till bade privatpersoner och foretagare, genom ett nat av busstationer och
bussgodsombud. Se www.bussgods.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Bussgods i Norr AB &r fortfarande drabbat av den svaga tillvaxten i samhallet och den ihdllande
lagkonjunkturen.

Bolaget har jobbat hart under andra halvaret 2025 med kostnadsanpassningar och att hitta flera nya
kunder. Organisationen bedéms vara pa ratt niva, men ska dven vara forberedd pa att hantera svaga
volymer under 2026 och en tillvdxt under 2027.

Bolaget har under aret aven jobbat med upphandlingar hos regionerna inom verksamhetsomradet och
vunnit en upphandling i Vasterbotten men férlorat en stor upphandling i Norrbotten.

| de projekt for dronartransporter som bolaget jobbat med under tid, har flera lyckade testflygningar
genomforts. Malet pa lang sikt r att projekten ska leda till en kommersialiserings av dessa transporter
i kombination med bolagets malbild att vara nummer 1 pa kombinerad mobilitet.

Resultatanalys

Under perioden januari—mars omsatte Bussgods i Norr AB 30,6 MSEK vilket var nagot lagre an
budget. | jamforelse med motsvande period féregaende ar konstateras en viss tillvaxt. Redovisat
resultat uppgick till = 0,1 MSEK vilket &r i linje med budget.

Osakerheten i omvaérlden paverkar bolaget och dess kunder. Redovisad prognos innebér ett tapp med
-5,5 MSEK i jamforelse med intaktsbudget. Prognostiserat resultat uppgar till + 0,8 MSEK vilket ar cirka
en miljon sdmre an budgeterat.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Region Vasterbotten dr ensam &dgare i bolaget, som i sin tur ager regionens aktier i Bussgods i

Norr AB och i Samtrafiken i Sverige AB. Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s uppgift ar att stodja
Kollektivtrafikmyndigheten vid Region Véasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik.
Lanstrafiken ska, genom avtal med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal
med andra trafikféretag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem,
svara for ekonomisk uppfoéljning, information, marknadsforing och kundservice, fora statistik dver
passagerarutveckling samt i dvrigt bitrada myndigheten. Region Vasterbotten ar tillsammans med
ldnets sexton kommuner bestallare av kollektivtrafik, och darmed &ven finansidrer av den regionala
kollektivtrafiken. Se www.tabussen.nu fér mer information.

Visentliga hdndelser

Bolaget har i nulaget stora utmaningar vad galler resandet i regiontrafiken, och ligger efter vecka 18 pa
en resandeniva som motsvarar 95 procent av resandet 2025. For Ultra 4r motsvarande siffra 100
procent, dar resandet i ar 6verstiger 2025 ars siffra med 8 991 resor. | regiontrafiken var det en svag
uppgang under mars manad.



Vad géller ndjda kunder utveckling i regiontrafiken positiv, dar bolaget far hogre betyg an foregaende
ar, dven om bolaget inte nar upp till malet. | Ultra dr utvecklingen tvdrtom, det vill séga lagre betyg &n
foregaende ar. Nar det galler samakningsgrad i serviceresor kommer bolaget upp i 39,6 procent, malet
ar 38 procent.

Bolaget genomfor ett antal upphandlingar inom betalsystemsomradet samt ny trafikdatabas. Inom
trafikomradet har bolaget under aret genomfoért ett antal upphandlingar gallande serviceresor. |
dagarna arbetar bolaget intensivt med att driftsdtta nytt affars- och ekonomisystem, vilket hittills har
kunnat goras enligt plan.

Resultatanalys

Bolaget redovisar for perioden en budgetavvikelse pa 3,4 MSEK. Det redovisade resultatet ar paverkat
av utvecklingen i omvarlden som medfort 6kade driftkostnader. Andra faktorer som paverkat bolagets
resultat &r neddragen finansiering fran Trafikverket samt minskade resandevolymer vilket innebér att
intakterna ar betydligt lagre an planerat.

Bolaget redovisar en negativ prognos pa minus 45,8 MSEK. Prognosen ar innehaller en stor osakerhet
utifran det som hander i mellandstern.

Den utveckling bolaget ser i omvarlden som har stark paverkan pa trafikkostnaderna gor att arbetet
med budget 2027 varit utmanande. Budgeten kommer innebéara stora kostnadsékningar for vissa av
bolagets finansidrer.

Norrbotniabanan AB

Region Vasterbotten dger 28,5 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 procent.
Dessutom ager kommunerna Pited, Skelleftea, Umea och Luled 7,1 procent vardera

samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera. Norrbotniabanan har i
uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan AB. Se www.norrbotniabanan.
se for mer information.

Visentliga hdndelser

Under det gangna aret har bolaget dgnat mycket tid at framtagandet av ny Nationell Transportplan for
den kommande 12-arsperioden. Saval vad galler utarbetande av konkreta forslag, exempelvis koncept
for bildande av byggbolag, som aktiv paverkan avseende det konkreta innehallet i planen samt med
efterfoljande remissarbete.

Manga goda krafter har medverkat till att utfallet av det beslut som regeringen fattade i april 2026,
maste anses som en stor framgang. Detta med undantag for att regeringens beslut inte innehaller
nagon konkret tidplan for nar Norrbotniabanan ska vara fardig for trafik, att inget beslut om att
strackan Skelleftea-Lulea ska byggas av ett av staten och beroérda kommuner och regioner agt
produktionsbolag samt att inte full finansiering finns med i planen. Tyvérr justeras anslagen for
strackan Skelleftea-Lulea ocksa ner med 150 miljoner vilket ger samre kapacitet och séamre
forutsattningar for trafikeringen. Totalt tillférs ca 14,5 miljarder utover tidigare tilldelade medel vilket
innebar att det saknas ca 4 miljarder enligt nuvarande kalkyler.

Resultatanalys

Bolaget uppvisar ett nollresultat fér aktuell period. Aven drsprognosen beréknas till ett nollresultat i
likhet med budgeterat resultat.



Norrlandsoperan AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umea kommun, via Umea kommunforetag
AB, 40 procent. Andamalet med Norrlandsoperans verksamhet &r att producera opera,

musik, dans, konstutstallningar, pedagogisk verksamhet och konsulentinsatser inom musik-,
dans- och teaterlivet, samt darmed narstdende scenisk och kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet. Bolaget ska ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet
och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Se www.norrlandsoperan.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Norrlandsoperans verksamhet har under den forsta tertialen 2026 genomforts enligt plan och inga
handelser som i stort har paverkat budget negativt har intraffat.

Forsta tertialen 2026 bjod pa ett varierat utbud av dans bade pa Norrlandsoperan och i regionen. Den
forsta upplagan av konceptet Varsalong genomfordes 29 april, dar nio olika, korta dansforestallningar
framfordes. Innan forestaliningen genomfordes en kulturpolitisk panel i foajén pa Norrlandsoperan
som belyste dansens framtid i Vasterbotten. Samtidigt lanserades Dansplan Vasterbotten, en plan
framtagen under Dans i Vasterbottens regi. | planen presenteras atgardsforslag pa hur villkoren for
danskonstnéarer i Region Vasterbotten kan férbattras.

Artisten Maxida Marak genomforde under varen en mycket uppskattad (och slutsald) turné i
Vasterbotten med konserter i Dorotea, Dikands, Tarnaby, Lycksele och Vannas.

Norrlandsoperan har aterupptagit en tidigare uppskattad tradition med trettondagskonserter. | ar
framforde Symfoniorkestern en operagala med tva utsalda konserter.

Varen 2026 har Norrlandsoperan konstaterat ett okat intresse for symfoniorkesterns konserter och
med anledning av detta har forsaljning av staplatsbiljetter pa balkongen varit mojligt vilket da ocksa
genererar nagot 6kade biljettintakter.

Resultatanalys

Det ekonomiska resultatet for perioden uppgar till 3,0 MSEK. Resultatet bedoms som rimligt i
forhallande till budget for perioden och utifran den verksamhet som bedrivits hittills i ar.

Biljettforsaljningen har under tertial 1 varit battre an forvantat vilket ar mycket gladjande och tecken
finns pa att den trenden kommer att halla i sig atminstone aret ut.

Med mojligheten att 6verfora ej nyttjade dgaranslag fran 2025 till 2026 har Norrlandsoperan fatt goda
forutsattningar att genomfora sitt uppdrag pa ett bra satt. | budgeten anvdnds 2,8 MSEK av sparade
medel fran agarna tidigare ar. | dagslaget finns ingen storre anledning att tro att bolaget inte skall
kunna leva upp till lagd budget for helaret 2026.

De storre ekonomiska utmaningarna kommer aren framéver. Laget ar kant, men tal att upprepas.
Norrlandsoperans ekonomi lider stor skada av den urholkning som sker kopplat till statens mycket laga
eller uteblivna arliga upprakning av statsanslagen. En negativ effekt som blir storre for varje ar som
gar. Bolaget jobbar aktivt pa flera plan for att lindra skadan, men behover parallellt med detta uppdrag
fortsatta att arbeta med den atgardsplan som kan bli aktuell att helt eller delvis realisera framoéver da
konsekvenserna av urholkningen inte langre gar att parera med ej forbrukade dgaranslag fran tidigare
ar samt andra egna insatser.



Norrtag AB

Region Vésterbotten dger bolaget till 25 procent. Ovriga delagare i bolaget 4r Kommunalférbundet
kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan, Region Jamtland Harjedalen och Region Norrbotten.
Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive 1an, samt mellan lanen och
angransande lan. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose behovet av arbets-
och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella tagtrafiken i 6vrigt. Se
www.norrtag.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Under arets inledning i samband med operat6rsbytet uppstod utmaningar kopplade till underhallet av
fordonen, vilket paverkade tillgéngligheten negativt. Detta medférde en 6kad andel instéllda tag under
arets forsta tva manader. Som foljd 6kade kostnaderna for ersattningstrafik samtidigt som
biljettintédkterna paverkades negativt mot prognos.

Situationen forbattrades successivt och normaliserades under mars manad, da trafiken atergick till
normala nivaer. Till féljd av en hogre grad installelser minskade resandet totalt under forsta tertialet
med -4 procent och intdkterna med -3,7 procent mot foregaende ar. Under april manad ser bolaget en
positiv 6kning av saval resande (+1,4 procent) som intakter (+4,6 procent) mot foregaende ar nar
regularitet och punktlighet atergatt till en hog och stabil niva.

Det har vidare klargjorts att inga utokade medel tillfors under 2026 fran Trafikverket i samband med
varandringsbudgeten. Det innebér att osdkerheten géllande ersattning for 2027 kvarstar och att
Trafikverket inte har mojlighet att teckna langre avtal an ett ar i taget. Parallellt pagar en 6versyn av
den tillgdnglighetsmodell som ligger till grund for all statlig (interregional) trafik och dven vilket
uppdrag eventuella nattag ska ha, samordnat med dagtagstrafik. Norrtag deltar aktivt i bada dessa
processer med statistik och erfarenhetsutbyten. Detta kan komma att paverka i vilken utstrackning
staten fortsatter att “képa” trafik av Norrtag fran 2028 och framat.

Resultatanalys

Resultatutfallet for perioden visar pa en regional medfinansiering om 1,19 MSEK vilket ar nagot battre
dn prognos. Under arets forsta kvartal var regionala medfinansieringen hogre dn prognos pa grund av
lagre biljettintakter och 6kad kostnad for ersattningstrafik, men hamtades hem under april manad till

foljd av faststallt index for trafikavtalet samt ldgre pris pa ursprungsgarantier for fossilfri el.

Trafikverkets neddragna medfinansiering av Norrtag AB innebar ett 6kat behov av dgarbidrag fran
ovriga agare. Heldrsprognosen for 2026 visar fortsatt en total medfinansiering pa 358,8 MSEK, varav
Region Vasterbottens andel ar 24 procent (86,1 MSEK). Behovet av dgarbidrag overstiger Region
Vasterbottens budget med ca 30 MSEK for helaret.

Skelleftea museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent genom
Skelleftea Stadshus AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av lanet bedriva museiverksamhet
som ror norra Vasterbotten, och annan férenlig kultur- och kunskapsframjande verksamhet.
Museet ska erbjuda ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling

genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. | verksamheten ingar dven
Museum Anna Nordlander, en métesplats dar samtidskonst och genus star i centrum.

Se www.skellefteamuseum.se fér mer information.



Visentliga hindelser

Under forsta kvartalet har en IT-resurs fran Skellefted kommunkoncern anstéllts for att hjalpa till med
bolagets IT-sdkerhet. Det ar tydligt att det finns stora behov som skyndsamt behéver atgardas. Idag
finns ingen intern resurs for att sakerstalla detta, utan bolaget maste forlita sig pa externa resurser
vilket i forlangningen riskerar att bli kostsamt.

Museets produktionsteam har arbetat med SE26 Exhibition som ar en interaktiv utstallning om
Skellefteas samhallsomvandling genom historien, med fokus pa hallbarhet. Det dr den enskild storsta
och mest pakostade tillfdlliga utstallningen i museets historia dar de storsta delarna finansierats av
externa aktorer. Férhoppningen ar att utstallningen lockar rekordmanga besokare under aret. En
utmaning kopplat till utstaliningen ar att sakerstalla vardskap, men ocksa drift- och skotselkostnader
under aret avseende teknik-, stdd- och allmant underhall.

Organisationen av volontdrer i museets verksamheter har tydliggjorts genom en samlad hantering,
med gemensam policy och ett system for individuella avtal. Det ger forutsattningar for battre
langsiktig planering, med tydligare ansvar och dkad rattssakerhet for bada parter, och hojer darmed
kvaliteten pa volontarernas arbete.

Efter en langre tid med oroligheter kring lokalerna for Batmuseet som inneburit risk fér samlingarna
och begransat tillgangligheten, har avtalet sagts upp i samrad med hyresvarden och med stottning av
lokalsamordnare inom Skellefted kommunkoncern. Nya, d&ndamalsenliga lokaler kravs for att sakra
bevarande och mojliggora eventuellt fortsatt utveckling av ett uppskattat besoksmal. Kostnaderna for
sadana ar troligen hogre dn de varit tidigare.

Fardigstallandet och 6ppnandet av det nya bestksmalet Laroverket har kravt ett stort antal resurser
och ocksa blivit dyrare dn vad avsikten inledningsvis var. Anledningen till de 6kade kostnaderna var att
renoveringarna som kravdes blev hogre, dels pa grund av atgarder som kravdes da man funnit svartlim
i lokalerna.

Resultatanalys

Resultatutfallet for perioden landar pa -1,7 MSEK jamfért med budgeten foér perioden som ligger pa
1,5 MSEK. Anledningen till att resultatet ar lite sémre an budget for perioden har mestadels att gora
med att renoveringen av Laroverket dragit ut pa tiden och kommer slutféras forst i maj i stallet for vid
arssiktet som budgeterat. Detta projekt har styrelsen sedan tidigare beslutat ska finansieras med hjalp
av sparade anslag. Kostnaderna for Laroverket under perioden uppgar till 0,2 MSEK. | 6vrigt finns inga
stora férandringar mot budget.

Heldrsprognosen har utifran detta justeras nagot och berdknas landa pa -0,8 MSEK jamfort med
budgeterat -0,5 MSEK. Planen é&r att anvanda 0,3 MSEK fran tidigare ars dverskott av dgaranslag for att
tacka arets underskott.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, ags till 49 procent av Region Vasterbotten. Lycksele kommun ar
majoritetsdgare med en dgarandel om 51 procent. Museet ska bedriva museiverksamhet med fokus
pa skog och skogsbruk, samisk historia och kultur samt férenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet, ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till samhallet och dess utveckling genom
att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Se www.skogsmuseet.se for mer
information.



Visentliga hdndelser

All personal &r i arbete, inga sjukskrivningar och inga vakanser. Under vintern har en gammal
utstallning rivits och under aret fram till varvintern 2027 byggs en ny samisk basutstéallning. En del
storre inkop i form av anpassade montrar samt material till utstallningen kommer att kdpas in. Bolaget
kommer att ha tva tillfdlliga sommarutstéliningar, en egenproducerad samt en pa inlan fran
Vasterbottensmuseum.

Pa tillaggsuppdraget Gammplatssamverkan kommer bolaget att ha en del inkomstbortfall bland annat.
Utemaéssan som aviserat att de stéller in drets massa. Bolaget har ocksa fatt avisering om att vissa
langtidsuthyrningar av byggnader av extern gast ej kommer att fortsatta. Dartill har tillaggsuppdraget
haft hoga elkostnader under forsta delen av aret. Atgarder r redan féreslagna for att uppna balans.

Resultatanalys

Resultatet mot budget for perioden ar 1 MSEK. Det kraftigt positiva resultatet beror pa att storre inkop
inte ar gjorda till den utstallining som byggs. For tillaggsuppdraget fran Lycksele kommun behover
atgarder goras sa att budgeten ar i balans till den sista december. Fram till den sista april, har
hyresintdkterna minskat. Entréintakterna har ocksa minskat nagot. Bolaget har haft hogre
uppvarmningskostnader av byggnader som paverkar resultatet for perioden.

Heldrsprognosen ger ett positivt resultat pa nastan 0,1 MSEK.

Vasterbottensteatern AB

Region Vasterbotten dger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40 procent genom Skelleftea
Stadshus AB. Vasterbottensteatern har till uppgift att bedriva teater och scenisk verksamhet, samt
konsult- och konsulenttjanster som framjar kunskap och kultur. Vasterbottensteatern ska vara
lansteater. Se www.vasterbottensteatern.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Bolagets verksamhet har under arets forsta tertial haft ett tydligt fokus pa konstnarlig utveckling,
regional tillganglighet och publikfornyelse. Verksamhetsaret praglas av ett medvetet konstnarligt mod
i repertoarvalen, andelen nyproduktioner ar hog och flera produktioner arbetar med nya och
gransoverskridande metoder. Detta starker bolagets konstnarliga profil och langsiktiga relevans, men
innebar samtidigt ett 6kat resursuttag under innevarande ar.

Samarbetet med Riksteatern har fortsatt att utvecklas. Under perioden har Vasterbottensteatern
genomfort den internationella scenkonstfestivalen REACT, dar Riksteatern ar projektdgare.
Forberedelser sker for att genomféra tva samproduktioner med Riksteatern under hésten 2026 och
varen 2027. Dessa samarbeten stdrker bolagets regionala, nationella och internationella position samt
bidrar till resurseffektivitet pa sikt. Den nya festivalen REACT har under varen kravt betydande
personella och organisatoriska insatser inom planering, marknadsféring och genomférande.

Den ekonomiska utvecklingen paverkas av beslut om statlig anslagsupprakning om 0,62 procent,
samtidigt som I6ne- och pensionskostnader 6kar med cirka 3 procent till foljd av centrala avtal.
Eftersom personalkostnader (inklusive frilansare) utgér ca 70 procent av bolagets totala
kostnadsmassa innebar detta ett strukturellt kostnadsgap som behover hanteras genom
effektiviseringar och omprioriteringar. Dartill paverkas verksamheten av 6kade kostnader, kopplade till



omvarldsldget, bland annat for transporter och tekniska tjanster. Sammantaget medfér detta en
langsiktig press pa bolagets ekonomiska handlingsutrymme.

Bedomningen &r att Vasterbottensteatern vid arets slut kommer att uppna malen i dgardirektivet.
Arbetet med kvalitet, tillgdnglighet, jamstalldhet och mangfald &r integrerat i verksamheten och sker
systematiskt genom bland annat konstnérligt rad, analys av produktionsidéer och uppféljning av
publik- och belaggningsmal. Vasterbottensteatern bedriver dven ett omfattande pedagogiskt och
framjande arbete som starker scenkonstens roll i ldnet och bidrar till det demokratiska samtalet.

Viss osdkerhet finns gdllande egenfinansieringsgraden. Bolaget kan se att biljettintékterna for enskilda
produktioner riskerar att understiga prognos. Bakgrunden kan dels ligga i férestallningar som ar nya i
sitt format for publiken. Externa faktorer som ett uttkat totalt utbud av kulturupplevelser i Skelleftea
ar en faktor som tidigare identifierats ha paverkan pa bolagets forséaljning. Sammantaget bedéms dock
maluppfyllelsen som god, med mindre risker framst kopplade till ekonomiska indikatorer.

Resterande del av 2026 praglas av fortsatt genomforande av ett konstnarligt och repertoarmassigt
ambitiost verksamhetsar. Fokus ligger pa att fullfélja planerade produktioner, turnéer och
samverkansprojekt samt pa att vidareutveckla arbetet med publikutveckling och regional narvaro. De
satsningar som genomfors under aret bedoms bidra till att starka Vasterbottensteaterns konstnérliga
position och langsiktiga attraktionskraft.

Samtidigt innebar den héga ambitionsnivan i kombination med 6kade kostnader att det ekonomiska
utrymmet ar begransat. Bolaget fortsatter darfor arbetet med effektiviseringar, samverkan och analys
av kostnadsdrivande faktorer. For att langsiktigt starka intaktsbasen beddoms utveckling av
kompletterande finansiering vara nédvandig, vilket forutsatter tillgang till tidsbegrdansade
projektmedel for att bygga upp nddvandig kompetens och struktur.

Resultatanalys

Totalt resultat per april &r enligt budget. Nettoomséattningen ar idag nagot under budget.
Biljettintakterna visar tecken pa att tidigare prognoser kan bli svara att fullt ut na, men detta vags
delvis upp av 6vriga rorelseintdkter, bland annat en gava som bolaget erhallit. Personalkostnader ar
over budget da en vakans kunnat fyllas, motsvarande finns som besparing under
produktionskostnader. Helarsprognosen bedoéms fortsatt uppga till ett resultat i nivd med budget, det
vill sdga ett nollresultat. | budgeten har 3,8 MSEK fran tidigare ars dgaranslag tagits i ansprak. Inga
vasentliga avvikelser mot heldrsprognosen bedéms foreligga vid rapporttillfallet.

Vasterbottens museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umea kommun, genom Umea kommun
foretag AB, 60 procent. Vasterbottens ska bedriva museiverksamhet och annan férenlig kultur-
och kunskapsframjande verksamhet. Vasterbottens museum ar dven lansmuseum i Vasterbotten,
och ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser

och fri asiktsbildning. Se www.vbm.se for mer information.

Visentliga hdndelser

Styrelsen antog i november 2025 for férsta gangen en minusbudget for 2026. Den 1 oktober 2025
sjosatte museet en ny organisation som under forsta tertialen har foljts upp och tillsammans med



facken utvarderats. | februari fick museet ett positivt besked fran Boverket da bolaget beviljades
medel for en del av planerade fastighetsatgarder.

Besoksstatistiken har under tertialen varit nagot hogre an for samma period féregaende ar, dels pa
grund av SM-veckan som agde rum vecka 13 i museets narhet. De utstdllningar som museet visat har
varit valbesokta. | april stangde utstallningen Rattigheterna ar vara, som nu under varen omvandlas till
en vandringsutstallning.

Nagra rekryteringar har under perioden pabdrjats med anledning av tva uppsadgningar och en sedan
lange vakant tjanst. Under perioden har férberedelserna infor 6ppnandet av sommarverksamheten pa
Gammlia pagatt. Kulturmiljéverksamheten har under perioden lamnat in anbud pa nagra arkeologiska
uppdrag som Vasterbottens museum AB hoppas vinna. En dversyn av museets lokaler ska fardigstallas
innan sommaren dar syftet dels ar att komma fram till en 16sning fér museets behov av arkivlokaler
dels 6ka mojligheterna att ta emot fler bokade grupper och konferenser. Under perioden har arbetet
med forberedelserna infor nya arkiv fortsatt.

Resultatanalys

Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa minus 0,4 MSEK efter forsta tertialen. Omséattningen
uppgar till 18,7 MSEK mot budgeterade (19,7 MSEK) vilket forklaras av drojsmal i behandlingen av
fakturaunderlag hos Lansstyrelsen i Vasterbotten vilket for ndrvarande uppgar till 2,5 MSEK i
obehandlade drenden inom uppdragsverksamheten arkeologi och byggnadsvard.

| 6vrigt ligger kostnaderna i linje med budget. Vasterbottens museum AB har lagt en minusbudget i ar
med —0,4 MSEK.



