Bilaga 1 - Investeringar per Atgérd

Listan visar exempel pa investeringar som behéver kunna géras i Ovre Norrland inom
de foreslagna atgarderna

ai)

1. Oka kapaciteten i den glesa geografin i Ovre Norrland

(kapacitet hos offentliga myndigheter, naringsliv, forskning och innovation, delar av
digitalisering och kompetensforsorjning)

Attrahera och behalla arbetskraft, internationell kompetens och studenter, inklusive
tredjelandsmedborgare

Minska skillnader i arbetsmarknader samt tillgang till utbildning mellan stad och
landsbygd och 6ka samverkan

Oka tillgang till service, kultur, mm.

Stodja insatser for att underlatta inflyttning

Stodja etablering pa arbetsmarknaden

Stdd till regionala och lokala inkubatorer dar behov och férutsattningar finns
Stod till utveckling av affarsmodeller och foretagskoncept som kombinerar
féretagande och engagemang for att bidra till att I6sa stora samhallsproblem
Insatser som starker entreprendrskap och féretagande utifran den samiska
kulturen och stimulerar naringslivsutveckling i det samiska samhallet

Starka och utveckla foretagande baserat pa hallbara, nya och utvecklade
produkter

Starka SMFs och organisationers innovationskraft och maéjlighet att kommersialisera

utvecklingsidéer

Stimulera och starka féretagens vilja och férmaga att bredda sin verksamhet till
nya internationella marknader

Ramprojekt

Starka foretagens férmaga att attrahera riskkapital och riskvilligt kapital, for att
Overbrygga glapp genom regionala riskkapitalfonder eller andra insatser med
offentliga medel. | detta omrade ar avsikten att bidrag och finansieringsinstrument
ska anvandas.

Stimulera utveckling och anvandning av digital teknik samt en 6kad digital
delaktighet med potential att leda naringslivets och organisationers
strukturomvandling.

Stodja initiativ for att Oka forstaelsen for digitaliseringens paverkan pa
verksamhets- och affarsmodeller. Beslutsfattare och ledare artill exempel en
viktig malgrupp for att realisera det forandringsarbete som digitaliseringen medfér.
Uppmuntra nya affars- och organisationsmodeller for att tillgodogéra
digitaliseringens potential.

Insatser som leder till utveckling av digitala varor och tjanster som kan erbjudas
pa en saval lokal, nationell som global marknad.

Forbattra den langsiktiga formagan och kapaciteten for digital transformation i syfte
att méta samhallsutmaningar och minska inomregionala skillnader. Verksamheten



kommer att stédjas genom bidrag. Inga finansiella instrument eller andra verktyg
som erbjuds i forordningarna planeras. Bidrag ar lampligare med tanke pa
karaktaren pa den verksamhet som stods.

e Stimulera en starkt regional forskningsinfrastruktur med utvecklat nationellt och
internationellt samarbete.

e Stodja insatser for ett inkluderande och samordnat innovationsekosystem

e  Oka funktionell samverkan och geografiskt oberoende samverkan mellan lander,
regioner och aktorer i innovationsekosystemet for att stimulera innovation i glesa
regioner.

e Genomfdra erfarenhetsutbyte och samverkan med innovationsmiljéer i andra
regioner saval nationellt som internationellt, med syfte att ta nasta kliv i smart
specialiserings processen

e Utveckla regional innovationsledning

e Stimulera féretagens mojligheter att 6ka sin egen forskning och utveckling.

e Stodja pilotverksamheter, tidig produktvalidering, teknikdverforing och
kapacitetsuppbyggnad.

e Skapa kapacitet for innovationsutveckling fér att minska inomregionala skillnader.

o  Starka offentlig sektors kapacitet att planera analysera och planera for
samhallsutmaningar

o  Stod till att starka samverkan mellan kommuner och regioner i syfte att starka
planeringskapaciteten

e  Stod till att ta fram analyser och planeringsunderlag for den fysiska
planeringen. Det kan exempelvis handa om energifragor som elnat och
vindkraft, att analysera omraden for strandskydd, hitta platser for etablering av
nya industrier etc.

e Framja digitaliseringen av planeringsprocessen hos bade kommuner och
regioner.

e Starka formagan att skapa socialt och fysiskt attraktiva livsmiljoer

e Oka kapaciteten for planering av fungerande bostadsmarknad

a iii)

2. Oka konkurrenskraften i Ovre Norrland genom omstillningen till ren energi,
resurseffektivitet, klimatanpassning, infrastruktur for vattenforsoérjning och
avlopp, skydd av miljo och biologisk mangfald, resurseffektivitet samt
bioekonomi

(energi, cirkularitet, klimatanpassning, infrastruktur, V&A, skydd av miljo och biologisk
mangfald, resurseffektivitet samt bioekonomi, naringsliv, forskning & innovation)

o Oka méjligheterna for mindre foretag att 6ka sin energieffektivitet

e Utveckla och testa nya I6sningar for férnybar och fossilfri energilagring utifran lokala
och regionala behov

e Starka natkapaciteten i hela lanet

¢ Utveckla I6sningar som minskar effekttoppar

e Starka samordning mellan aktérer féor sammanhallen omstallning fran
ett fossilbaserat energisystem till ett fossilfritt, inklusive samplanering av utbyggnad
av energiinfrastruktur



Framja utbyggnad av elinfrastruktur sa att det ar mojligt for elproducerande
kommuner att utnyttja den producerade elen

Utveckla miljoer for utveckling av styrsystem for en 6kad forutsdgbarhet och ett
optimerat energi- och effektnyttjande, lokalt och regionailt.

Framja utvecklingen av styrsystem for distribution och lagring av férnybar energi.
Framja natverk och kluster av foretag som tillsammans kan erbjuda I6sningar for
energilagring.

Genomféra inventeringar och kartlaggningar som bidrar till en 6kad forstaelse for
vilka behov energisystemet behover fylla.

Framja utvecklingen av nyttiggérandet av 6verskottsenergi som primarenergi.

Utveckla cirkulara I6sningar och dra nytta av den energi som finns pa basta

satt. Sarskilt fokus pa glesare omraden med farre foretag dar rester/avfall behdver
transporteras langt och det inte finns nagon uppenbar anvandare i naromradet.
Informera och 6ka kunskapen om hur produkter utformas fér en lang livslangd,
exempelvis genom att underlatta reparation och 6ka ateranvandningen, och pa ett
satt som mojliggér materialatervinning vid livslangdens slut.

Framja d6kad anvandning av atervunna material och resurser i nya produkter och
processer.

Skapa forutsattningar for ett stérre utbud och efterfragan av tjanster for
ateranvandning, reparation och delningstjanster.

Utveckla metoder och modeller for att effektivisera tillstandsprévningen, med
bibehallet miljéskydd, for att paskynda utvecklingen och etableringen av hallbar
produktion genom nya cirkuldra innovationer och spjutspetstekniker.

Starka innovations- och naringslivsklimatet sa att fler foretag med cirkulara
affarsmodeller kan vaxa och erbjuda sina produkter fér saval hemmamarknad som
export.

Skapa forutsattningar for civilsamhallets organisationer att framja en cirkular
ekonomi.

Cirkular omstallning som en metod fér samhallsutveckling. Cirkular ekonomi ar ett
relativt nytt omrade fér regionens aktdrer och det saknas en fungerande marknad for
de typer av insatser programmet avser finansiera. Inom det specifika malet utgors
investeringarna av bidrag.

Utveckla affarsmodeller som gynnar energi och samhallsomstallningen

Utarbeta klimat- och sarbarhetsanalyser samt handlingsplaner.
Kunskapsutveckling och kunskapsspridning om behovet av klimatanpassning och
hur det kan genomforas i olika sektorer i samhallet (skogsbruk, turism,
vattenforsorjning, vard etc)

Investeringar i klimatskyddande infrastruktur och material som exempelvis skydd
mot dversvamning, varmebdljor, nya skadedjur, stormar, skred etc.

Investeringar i anpassning till en varmare och blétare klimat inom omraden dar
forandrat klimat kan ge nya mojligheter, som utprovning av nya grédor och
jordbruket, nya metoder i skogsbruk, turism etc.

Investeringar i hallbar dricksvattenforsdrjning och avloppshantering, som sakrar
tillgangen for invanarna och som Okar resurseffektivitet och cirkularitet i

systemen. (t.ex. atervinna fosfor och biologiskt material)

Hantering av fororeningar som hotar dricksvattenférsorjningen, bade férebyggande
och sanering av féroreningar som exempelvis PFAS.

Atgarder for att skydda dricksvattenférsdrjningen mot kris, krig, sabotage och
cyberangrepp

Insatser for att minska vattenkraftens paverkan pa vattenmiljén och samtidigt varna
elproduktionen



¢ Insatser for att balansera de malkonflikter som uppstar vid ett
Okat exploateringstryck genom utbyggnad av bland annat gruv- och mineralindustri,
infrastruktur, skogsbruk och annan markanvandning som paverkar vattenmiljon.

o Genomfora insatser for aterstallande av vattendrag och vatmarker

o Stddja samverkan och metoder for 6kad forstaelse och respekt for olika intressen.

o Stod till att ta fram analyser och kunskapsunderlag som tydliggor
markansvandningsbehoven och effekterna pa olika sektorer av den 6kade
markanvandning

o Investeringar i bioekonomisk utveckling och resurseffektivitet
Stdd till innovation, testbaddar samt pilot- och demonstrationsanlaggningar for
bioféradling, avancerade biodrivmedel samt produkter fran reststrommar (lignin,
tallolja, sagspan, slam, livsmedelsrester).

o Stod till vardekedjor och kluster som kopplar samman skog/jordbruk/livsmedel med
processindustri, kemi, energi och byggsektor, inklusive samverkansarenor dar SME
kan delta och skala upp.

o Investeringar i logistik och infrastruktur som mojliggér konkurrenskraftiga
biomassafléden och cirkuldra system i glesa geografer, t.ex. terminaler/hubbar,
mellanlagring, férbehandling, samt digital sparbarhet och data for ravaru- och
reststromsfloden.

o Kompetens- och féretagsstdd for omstallning till biobaserade och cirkulara
affarsmodeller, inklusive radgivning, produktutveckling,

« Oka efterfradgan pa biobaserade och resurseffektiva Idsningar (bygg, infrastruktur,
mobler, forpackningar, vard), samt stdd till standardisering och kvalitetssakring.

o Stdd till hallbar resursforvaltning i bioekonomins vardekedjor: metoder och underlag
som sakerstaller hansyn till biologisk mangfald, vatten och mark, och som starker
férmagan att hantera malkonflikter och kumulativa effekter vid ékat nyttjande.

aiv)
3. Stirka den digitala konnektiviteten i den glesa geografin i Ovre Norrland

* Investeringar och reinvesteringar i bredbandsinfrastruktur

¢ Insatser som okar tillgangen till bredband med hog 6verféringskapacitet.

e Insatser som hojer 6verforingskapacitet och kvaliteten pa redan existerande IT-
infrastruktur i regionen.

av)

4. Stirka forskning och innovation fér konkurrenskraftig Ovre Norrland

¢ Stimulera féretagens majligheter att 6ka sin egen forskning och utveckling.

e Stddja pilotverksamheter, tidig produktvalidering, teknikéverféring och
kapacitetsuppbyggnad.

¢ Skapa kapacitet for innovationsutveckling for att minska inomregionala skillnader.

¢ Att stimulera en starkt regional forskningsinfrastruktur med utvecklat nationellt och
internationellt samarbete.

e Starka forutsattningarna for etablering av fler testytor och systemdemonstratorer

o Stimulera en starkt regional forskningsinfrastruktur med utvecklat nationellt och
internationellt samarbete.

o Stodja insatser for ett inkluderande och samordnat innovationsekosystem



Oka funktionell samverkan och geografiskt oberoende samverkan mellan lander,
regioner och aktorer i innovationsekosystemet for att stimulera innovation i glesa
regioner.

Utveckla regional innovationsledning

a viii)

5. Stirka transportsystemets robusthet och flexibilitet i Ovre Norrland

Utveckling av klimatsmarta transporter genom att stimulera dverflyttning av transport

fran vag till jarnvag och sjofart.

Forstudier, framtagande av underlag for nédvandiga plan- och miljébeslut samt

kunskapsuppbyggande projekt.

Underlag och analyser fér utbyggnad och forbattring av transportinfrastrukturen.

Forbattringar av den fysiska infrastrukturen, metodutveckling samt riskavlastning i

syfte att utveckla och framja multimodala transporter.

Atgarder som 6kar tillganglighet och ékad intermodalitet eller multimodalitet (s& som
terminaler och resecentrum).

Utveckla samverkan med Ostersjdstrategins policyomrade transporter

Elektrifiering av persontransporter och godstransporter

Stdd till framtagande av underlag och analyser for utbyggnad och férbattring av

transportinfrastrukturen.

Forbattringar av den fysiska infrastrukturen, metodutveckling samt riskavlastning i

syfte att utveckla och framja multimodala transporter.

Insatser som motverkar flaskhalsar i transportsystemet. Elektrifiering av

persontransporter och godstransporter i programmet

b iii)
6. Framja levande samhallen for Sveriges och EU:s langsiktiga sakerhet
(Naringsliv, kapacitet for offentlig sektor, civilsamhalle, forskning & innovation,

digitalisering)

Stod till att starka samverkan mellan kommuner och regioner i syfte att starka
planeringskapaciteten for fysisk planering

Stdd till att ta fram analyser och planeringsunderlag for den fysiska planeringen. Det
kan exempelvis handa om energifragor som elnat och vindkraft, att analysera
omraden fér strandskydd, hitta platser for etablering av nya industrier etc.

Framja digitaliseringen av planeringsprocessen hos bade kommuner och regioner.
Starka férmagan att skapa socialt och fysiskt attraktiva livsmiljoer

Oka kapaciteten for planering av fysiskplanering inklusive fungerande
bostadsmarknad

Utveckla I6sningar for att minska beroendet av fossila branslen i reservkraftsystem
Utveckla lokala l6sningar for att energiinfrastruktur (férmaga till 6-drift, fler
smaskaliga energisystem/energigemenskaper)

Bygga ut och starka upp energisystem, sarskilt i glesa geografier dar kundbasen
inte tacker investeringskostnaderna

Utveckla produktion och infrastruktur for distribution av elektrobranslen



ci)
7. Stirk kompetensforsorjning i Ovre Norrland

. Utveckla regionala och lokala samverkansplattformar mellan kommuner, regioner,
utbildningsaktorer, naringsliv och civilsamhalle.

. Ta fram gemensamma arbetssatt och verktyg for planering, uppfdljning och
samordning i glesbefolkade omraden.

. Ta fram regionala handlingsplaner fér kompetensforsdrjning i samverkan mellan
arbetsliv och utbildningssystem.

. Utveckla flexibla utbildningsformer anpassade till glesa geografier, exempelvis
distans- och hybridldsningar.

. Genomféra insatser for att attrahera nya grupper till arbetsmarknaden, inklusive
unga, utrikes fédda och personer utanfér arbetskraften.

. Utveckla stod for inflyttning och etablering, exempelvis genom samordnade
mottagningsinsatser och information om arbete, boende och service.

. Starka lokal kapacitet att planera och utveckla attraktiva, hallbara livsmiljoer i
glesbygder.

. Stddja insatser som sakrar tillgang till grundlaggande kommersiell och offentlig
service.

. Utveckla I6sningar som bidrar till social hallbarhet och livskvalitet, exempelvis
motesplatser, mobil service och samordnade servicefunktioner

o Starka foretagens formaga att moéta teknikskiften och stora nyetableringar

e Genomfodra insatser for livslangt larande, vidareutbildning och karriarvaxling genom
samverkan och initiativ mellan aktérer och organisationer.

o  Starka samverkan mellan larosaten, utbildningsaktérer och naringsliv for att
sakerstalla kunskapsvaxling och snabb respons pa férandrade kompetensbehov

e Stddja regional samordning av arbetsmarknads-, larlings- och vuxenutbildning ar
nddvandig for att hantera smala bristyrken

o Utveckla fardigheter inom STEM-amnen, sarskilt i sektorer av strategisk betydelse
for konkurrenskraft och resiliens.

o Framja flexibla, behovsanpassade kompetensutvecklingsinsatser inom smart
specialiserings- och diversifieringsomraden.

8. Landsbygdsutveckling

e Lokalt ledd utveckling



