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Protokoll vid styrelsesammantrade nr 203
1 AB Transitio, org. nr. 556033-1984,
den 23 april 2026, k1. 10 - 16

Deltagande ledamoéter:  Nils-Eric Gustavsson, moétets ordforande
Sara Catoni (p. 1 - 4)
Christer Holmgren
Fredrik Persson
Maja Rapp
Helena Ekroth
Charlotte Wareborn-Schultz
Joakim Berg

Ej nérvarande Roger Vahnberg

Ovriga nirvarande: Magnus von Babhr, vd
Niklas Johansson, teknisk direktor
Thomas Frisk, ekonomi- och finanschef
Jenny Rangstad Ekenbark, chefsjurist (protokollforare)

Martin Pekkari Advokatbyran Mannheimmer Swartling (p. 1 - 3)
Bo Svedberg (p. 4)

§ 1. Val av justerare samt faststéllande av dagordning
Maja Rapp utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Foreslagen dagordning faststilldes, med tilldgg f6r information om FFS under punkten &vrigt, och aterges
i rubrikerna i detta protokoll.

§ 2. Protokoll frén foregdende styrelsemoten (nr 202 den 19 mars 2026) inkl. balanslista
Protokollet (inklusive balanslista) faststilldes och lades till handlingarna med nedan notering.

Styrelseprotokoll nr 202 justerades pa nytt genom att det infordes en referens till en protokollsbilaga.

§ 3. Cyber Resilience Act (CRA) och bestéillning av 13 fordon till Milardalstrafik

Vd redogjorde for vad som skett i drendet sedan foregaende styrelseméte, inklusive genomford
skriftvaxling, méten samt 6vrig dialog med fordonsleverantdren. Vd informerade &dven om att bolaget har
mottagit ett brev frin Milardalstrafiks presidium (se vidare under punkten Ovrigt).
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Advokaten Pekkari redogjorde for de kontraktuella och kommersiella forutséttningarna for alternativet att
tidigareldgga delar av leveransen i syfte att mojliggora att fordonen placeras pa marknaden innan CRA
trader i kraft, inklusive de konsekvenser som kan uppsté om ett eller flera fordon skulle levereras efter
lagidndringens ikrafttradande.

Teknisk direktor redogjorde for innehallet i den nyligen publicerade tolkningsguiden som har tagits fram
av branschorganisationerna UNIFE, CER och UITP!, som tillsammans representerar stora delar av bade
tillverkar- och operatérsidan inom jérnvég och kollektivtrafik i Europa. Det noterades att guiden inte har
formell legal status , men att den dnda far anses ha tyngd genom att den sammanfattar hur en stor del av
den europeiska jarnvagsbranschen tolkar innebérden av CRA.

Mot bakgrund av ovanstadende information forde styrelsen en diskussion. Styrelsen uppdrog darefter at Vd
att arbeta vidare i enlighet med tidigare lamnat mandat, jfr protokoll nr 202.

En sammanfattning av styrelsens diskussioner samt medskick till bolaget foljer av bilaga 1 till detta
protokoll.

§ 4 Genomgéang av styrelse- och VD utvirdering (Endast styrelsen deltar)
Styrelsen fick en genomgéng av resultatet av genomford styrelse- och Vd-utvérdering.

Baéde styrelse- och vd utvardering har fatt relativt hdga betyg och tyder pa en véalfungerande ledning av
bolaget. De omraden som visar forbéttringspotential ska diskuteras vidare i styrelsen nér ny
styrelseordforande finns pé plats.

§ 5. Beslut oversyn styrande bolagsdokument, remissforfarande

Projektledaren foredrog drendet enligt tidigare utsént underlag, varvid i huvudsak foljande redogjordes
for.

Reviderad tidplan som omfattar remiss till 4garna under maj—augusti 2026, beslut i dgarforum under
januari—-maj 2027 samt slutligt beslut vid arsstimman i juni 2027.

Styrelsen lamnade dérefter aterkoppling, bland annat avseende dgarridets eventuella godkéinnande av
arbetsordningen for styrelse och vd, samt huruvida begreppet ”forvalta” behover fortydligas eller
utvecklas for att 1 hogre grad spegla fradgor om livsldngdssékring och livslingdsforlangning.

Styrelsen beslutade

e att uppdra at Vd att genomfora remiss av justerade styrande bolagsdokument till dgarna, villkorat
av att de utformas i huvudsak i 6verensstimmelse med bilagorna 1 — 6.

§ 6. Beslut om temporiir utokning av checkkredit

I UNIFE Union des Industries Ferroviaires Européennes (den europeiska branschorganisationen for
jarnvégsindustrin, dvs. tillverkare och leverantorer).

CER Community of European Railway and Infrastructure Companies (organisation for jirnvégsforetag och
infrastrukturforvaltare i Europa).

UITP Union Internationale des Transports Publics / International Association of Public Transport (global
organisation for kollektivtrafikaktorer, inklusive operatrer, myndigheter och leverantorer).
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Bolagets ekonomi- och finanschef foredrog drendet enligt tidigare utsant underlag, varvid i huvudsak
foljande berordes.

Likviditetsunderskott forvantas uppsta fran juni 2026 och beror frimst pa hdga utbetalningar kopplade till
upprustnings- och ombyggnadsprojekt samt inforandet av det nya fordonsfoérvaltningssystemet FFS. 1
samrad med Handelsbanken foreslas att checkkrediten tillfélligt utokas fran 60 till 200 MSEK under
perioden 1 juni-31 december 2026.

Styrelsen beslutade

e att godkénna att bolagets checkkredit utokas fran 60 MSEK till 200 MSEK under perioden 1 juni
— 31 december 2026.

§ 7. Nyckeltal kostnadseffektivitet

Bolagets ekonomi- och finanschef presenterade forslag till nyckeltal for att méita kostnadseffektivitet och
fortydligad affarsnytta for bolagets kunder och édgare.

Nyckeltalen har tidigare presenterats for bolagets medarbetare och ledning, styrelseordféranden samt i
moten med nagra hyrestagare. Process- och forvaltningsrutiner for framtagande av nyckeltalen aterstar att
faststdlla liksom att i detalj bestimma omfattning for antal nyckeltal.

Styrelsen beslutade

e att godkdnna informationen och ge fortsatt stod i arbetet med att infora nyckeltal och uppfoljning
av dessa.

§ 8. Ovrigt

a) Svar pa skrivelse frdn Malardalstrafik avseende 13 fordon

Vd fick i uppdrag att ta fram forslag till svar som kommuniceras med dvriga styrelsen.
b) Information om status FFS-projektet

Bolagets ekonomi- och finanschef informerade i huvudsak om f6ljande: Verifieringsfasen pagar och ett
antal synpunkter och fel har identifierats, vilka projektet for ndrvarande arbetar med att dtgérda. Det finns
en viss troghet i mdjligheten att genomfora dndringar i indata och systemkonfiguration under testarbetet.
Vissa fordonségare har dven signalerat tveksambhet till systemet som stod for fordonsfoérvaltning.

Ytterligare uppdatering fran projektet kommer att ges vid nésta styrelsemote.
¢) Organisationsdversyn

Vd informerade om att uppdrag har tilldelats for att genomfora en organisationsanalys och att ett
uppstartsmoéte har hallits. Avstamning med styrelsen sker nér analysarbetet har fortskridit ytterligare.

Vid protokollet

Jenny Rangstad Ekenbark
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Protokollet justeras av Nils-Eric Gustavsson och Maja Rapp genom digital signering.

Bilaga 1: Anteckningar fran styrelsediskussion avseende CRA
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