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Norrlandsoperans styrelse,
ordinarie möte

fredag 27 februari 2026, 09:30 - 12:00

Norrlandsoperan, mötesrummet Triolen

Deltagare
Styrelsemedlemmar
Malin Malm (Ordf.), Marie-Louise Rönnmark (v Ordf.), Liv Granbom (Ordinarie ledamot), Yasin Dahir Ali (Ordinarie ledamot), 
Kjerstin Widman (Ordinarie ledamot), Suzanne Westerlind (Ordinarie ledamot), Lucas Nilsson (Ordinarie ledamot), Caroline Täljeblad (Ordinarie ledamot), 
Peteris Timofejevs (Ordinarie ledamot)

Närvarande, ej tjänstgörande ersättare:
Peter Sedlacek (Ersättare)

Övriga deltagare:
Katarina Zingmark, Carina Milton (Admin.chef, Sekr.), Helle Solberg (VD), Patrik Backlund (Facklig representant), 
Robert Dahl Norsten (Facklig representant DIK), Malin Silbo Olsson (Facklig representant)

På programmet:

9.00 - 9.30 Fika serveras i Kantinen

9.30 - 12.00 Styrelsemöte i sammanträdesrummet, vån 2.

Mötesprotokoll

1. Sammanträdet öppnas Information
Ordförande

Ordförande Malin Malm hälsar alla välkomna och öppnar mötet.

2. Val av justerare Formalia
Ordförande

Val av justerare för dagens mötesprotokoll.

Styrelsen beslutar

att utse Kjerstin Widman till justerare av dagens mötesprotokoll.

3. Fastställande av dagordning Formalia
Ordförande

Styrelsen beslutar

att fastställa dagordningen enligt förslag.

4. Godkännande av föregående mötesprotokoll Formalia
Ordförande

Godkännande av mötesprotokoll från styrelsesammanträde 251205.

Styrelsen beslutar

att godkänna föregående mötesprotokoll och lägga det till handlingarna.
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 Bil.1 251205 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf

5. Årsredovisning 2025 och resultat per 2025-12-31 Beslut
VD, Ekonomichef, Administrativ chef

Ekonomisk rapport per 251231, redovisning av måluppfyllelse och Årsredovisning 2025 återfinns i
bilagorna 2,3 och 4 som har skickats ut inför mötet.

 

VD redovisar året i siffror utifrån produktioner, föreställningar och besökare, som på flera områden har
ökat, vilket är glädjande. 

Ekonomichef presenterar det ekonomiska resultatet för 2025 som visar + 17 tkr. Utöver det uppgår ej
förbrukade anslag från ägare till +10 180 mkr varav ca 6 mkr kvarstår från 2024 och ca 4 mkr från 2025.
Den positiva avvikelsen mot budget beror bl.a på ökad uthyrning av lokaler, lägre personalkostnader
(främst vakanser och ej vikarieersatta sjukskrivningar), lägre fastighetskostnader, ökade biljettintäkter,
överskott på marknadsbudgeten, positiv effekt av räntor, mm. Detta överskott har av ägarna beviljats att ta
med till under kommande år och kommer att fördelas på åren 2026–2028 för att kunna bedriva den
verksamhet som är planerad. För 2029 visar prognosen en lägre produktionsbudget än tidigare år, vilket,
om inget oförutsett händer, kommer att innebära ekonomiska utmaningar.

Gällande måluppfyllelse för 2025 redovisas delar av måluppfyllelsen i Årsredovisningen och helheten finns
redovisat i bilaga 3.

 

Styrelsen beslutar

att godkänna den ekonomiska rapporten per 251231

att godkänna måluppfyllelse för 2025 med den samlade bedömningen att målen är uppfyllda

att godkänna Årsredovisning för år 2025

att föreslå årsstämman att årets resultat 16.774:70 kronor tillsammans med balanserad vinst på
628.417:29 kronor överförs i ny räkning
 

 Bil.2 Ekonomisk rapport 251231.pdf
 Bil.3 Måluppfyllelse NO helår 2025.pdf
 Årsredovisning Norrlandsoperan 2025.pdf

5.1. Intygande om att verksamheten bedrivits inom ramen för de kommunala
befogenheterna

Beslut

Ordförande

Utifrån ägardirektivet (fastställt av Regionfullmäktige 210622) ska Norrlandsoperans styrelse årligen yttra
sig över om bolagets verksamhet har varit ändamålsenlig och utförts inom ramen för de kommunala
befogenheterna.

 

Det kommunala ändamålet och befogenheterna

Efterlevnad av det fastställda kommunala ändamålet
Enligt bolagsordningen för NorrlandsOperan AB, fastställd av Regionfullmäktige den 21-06-22, är bolagets
ändamål att ge invånarna i Umeå kommun och Region Västerbotten tillgång till ett brett kulturutbud samt
att bidra till samhällsutvecklingen genom att främja kunskap, kulturupplevelser och fri åsiktsbildning. 

Under året har Norrlandsoperan levt upp till det kommunala ändamålet genom att erbjuda invånarna i
Umeå kommun och Västerbotten med omnejd ett brett och varierat kulturutbud inom opera, orkester, dans,
musik och konst. Genom föreställningar, konserter, pedagogiska insatser och samarbeten har
verksamheten bidragit till ökad kunskap, fler kulturupplevelser och ett öppet samtal om kultur och
samhälle. Norrlandsoperan har därmed fortsatt att vara en central aktör i regionens kultur- och
samhällsutveckling i enlighet med bolagsordningens ändamål.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hållning och inom ramen för de kommunala
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befogenheter som anges i 2 kap. kommunallagen (2017:725). Detta innebär att verksamheten ska följa
principen om kommunala angelägenheter, lokaliseringsprincipen, självkostnadsprincipen, förbudet mot
vinstsyftande näringsverksamhet samt förbudet mot stöd till enskild. Kärnverksamheten ska vara fri och
oberoende i politiskt, vetenskapligt, kulturellt och konstnärligt avseende.

 

Lokaliseringsprincipen 
Principen innebär enligt ägardirektivet att verksamheten huvudsakligen ska bedrivas i Umeå kommun och
Västerbottens län. Ömsesidig samverkan, samarbete eller utbyten med liknande verksamheter utanför
länsgränsen kan genomföras om det utvecklar den egna verksamheten eller breddar det lokala utbudet. 

Under 2025 har Norrlandsoperans verksamhet i huvudsak bedrivits i Umeå kommun och Västerbottens
län. Samverkan har skett med länets samtliga 15 kommuner, främst genom att erbjuda publiken ett brett
programutbud, bland annat inom folkmusik, soul/pop, samisk jojk, opera och klassisk musik på lokala
scener runt om i länet. Samarbete och samproduktion har också bedrivits med verksamheter både utanför
länet och internationellt, när dessa samarbeten har bedömts stärka och utveckla bolagets verksamhet.
Exempel på detta är samproduktioner med Folkoperan i Stockholm och Malmö opera samt internationella
projekt såsom Attitudes och Arctic Music Circles.
 

Likställighetsprincipen och förbudet mot stöd till enskild 
Dessa principer innebär att de avtal och samarbeten av kommersiell karaktär som Norrlandsoperan ingår
ska vara på affärsmässiga grunder och på lika villkor för alla. 

Under året har Norrlandsoperan följt likställighetsprincipen och förbudet mot stöd till enskild genom att
säkerställa att avtal och samarbeten tecknats på affärsmässiga grunder. Leverantörer och
samarbetspartners har behandlats lika och inköp har genomförts enligt bolagets upphandlingsregler.
Enskilda aktörer har inte gynnats och verksamheten har bedrivits i enlighet med gällande
kommunalrättsliga principer. 
 

Självkostnadsprincipen och icke-vinstprincipen 
Principerna innebär att verksamheten ska bedrivas med målsättningen att resultatet efter finansnetto
uttryckt som ett snitt under tre år ska vara positivt. 

Under året har Norrlandsoperan bedrivit verksamheten med god ekonomisk hushållning och fokus på
långsiktig balans i resultatet. Genom löpande uppföljning, kostnadskontroll och prioriteringar i
verksamheten har bolaget arbetat för att resultatet efter finansnetto ska vara positivt i enlighet med
principerna.

 

Styrelsens sammantagna bedömning för år 2025 är att Norrlandsoperan under året har följt det
kommunala ändamålet utan avsteg och att verksamheten har utförts inom ramen för de kommunala
befogenheterna. Under året har inga åtgärder vidtagits och inga beslut fattats som faller utanför det
ändamål som anges i bolagsordningen eller som strider mot de kommunala befogenheter som ligger till
grund för Norrlandsoperans verksamhet.

 

Styrelsen beslutar 
att lämna intygande om att Norrlandsoperans verksamhet under 2025 har bedrivits i enlighet med de
kommunala befogenheterna enligt de krav som givits av ägarna inom ramen för rådande direktiv.

 Bil.5 Kommunala ändamålet 2025.pdf

6. Årsbokslutsrapport 2025 till Umeå kommun Beslut
Administrativ chef

I Umeå kommuns instruktion för årsbokslutsrapportering från bolagen efterfrågas styrelsebeslut på
Norrlandsoperans Årsbokslutsrapport, inför slutlig rapportering till kommunen. Se utkast till rapport i bilaga
6.

 

Styrelsen beslutar
att godkänna förslaget till bolagsrapport till Umeå kommun för 2025.
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 Bil.6 Bolagsrapport NorrlandsOperan AB rapport till kommunstyrelsen för perioden januari till december.pdf

7. Rapport från verksamheten Information
VD

VD Helle Solberg redogör för vad som är aktuellt i verksamheten, på scenerna och annat i organisationen.

Artist in Residence (AiR): Katarina Barruk från Storuman blir AiR på Norrlandsoperan 2027-2029.
Förlängning av uppdrag i ytterligare två år för konstnärlig ledare för opera, Dan Turdén är nu klart
Förhandlingar pågår för förlängning av Musikchefsuppdraget för Eduardo Strausser
På scenerna - I helgen urpremiär av Gunilla Heilborns Verk och dagar och repetitioner pågår för fullt
för vårens opera Tosca som har premiär 28 mars.
Låna scenkonst! Ett nytt samarbete med Biblioteket har inletts där personer med lånekort nu har
möjligt att låna en scenupplevelse, precis som man skulle göra med en bok. När man lånar kortet kan
man inom kommande fem dagar hämta ut två st fribiljetter till en föreställning (max en gång per
kalenderår per person).
Instrumentfond - ett utvecklingsarbete pågår med att ta fram en form för frivilliga donationer till inköp
av instrument till symfoniorkestern.
Dialog pågår med Umeå kommun och Folkuniversitetet om bildandet av en dansutbildning i Umeå i
och med att Balettakademien/Folkuniversitet fått ett uppdrag att starta en 1-årig dansutbildning på
yrkesutbildningsnivå. Norrlandsoperan finns med som samarbetspart.
Arctic Arts summit 2026 äger rum 16-18/6 i Umeå. Norrlandsopran kommer att medverka i
programmet. 

Styrelsen lägger informationen till handlingarna.

8. Övriga frågor
Ordförande

Inga övriga frågor

9. Workshop om ekonomi inför kommande år Diskussion
VD

Styrelsen genomför en workshop på temat Ekonomi inför kommande år. Fackliga styrelserepresentanter
deltar inte i denna övning

10. Sammanträdet avslutas
Ordförande

Ordförande avslutar mötet.
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                 2026-03-10T11:40:26.182+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ZqOoQrdhwxS5/lKsYCkZqPhiMv/jWhgZLUSWyPVtjhg=

 
 
 

 
 iPRq44Oaej1YuG2F6ms4+ZWU03cy8VbO8pUDhltSM6E=


 
QeF5GntoLOTB5qjmZglQrWtGRa/bcKevmNZmqi3iOs/aVLP8uIs8sP9pdKm5lgtogtt4gZNinrfY

xTK562ynqvCElwOr6LzhO8N+JF9Q9S3fhspwxwl5iAgjEmJlp7u57tOxsskJrOj8GaeuF6Do9BR4

4q5hw16ExUY+/OnUA0YB8/e4mKiMfVLdiWZXlqqHzd5dokU8rOmKOMGEQM7WeVLIRiOOkCQzlvTq

VwrOHTrEGU4gaTVDi3of755sdENNgePushLGS+SB1i5dk/ai0jtE0zG7u9ycL+ZGSWYKxn/cTgud

XLnwdMKmFg3oTr7jfBlowHQRp1VniLKgsURdHlnWqVpbSRAEXzvIwL25gPAhJh1YDbMQGjcsZMx9

9EZNXm+nMTghC2Jdt4jA3qZcETsTLFfdQb+mtiHDJIUSEv+hAAmcZAKetyfv5yCLva7Tf3AxMAHi

woyWDdz9ORewDYccrZq3TbUIOdSotMPVkfkjtek/gsfpwb1UMeuMdhqp

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             260227 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf
             86F4ZbvGO61nnjsVxaT2DpuEPbRbsCL0Q3PykiosnvQ=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-11T11:59:09.468+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
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             I have read the document '260227 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
             {"attachments":[{"index":0,"documentDescription":"260227 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf","mimeType":"application/pdf","primaryDigestValue":"86F4ZbvGO61nnjsVxaT2DpuEPbRbsCL0Q3PykiosnvQ=","primaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2001/04/xmlenc#sha256"},"secondaryDigestValue":"Sds4CAXwyVI4PKNgN4dkERZiQ4a29yfMcVgar6DF5zQ=","secondaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2007/05/xmldsig-more#sha3-256"}}]}
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             sbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             110452CD08B941D38650733F4030153F
        
    
     
         
             
                 2026-03-11T11:58:54.716+01:00
                 started-signature-session
                 
                     92.32.97.21
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) FxiOS/148.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-11T11:58:56.368+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     260227 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf
                     86F4ZbvGO61nnjsVxaT2DpuEPbRbsCL0Q3PykiosnvQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-11T11:58:57.666+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-11T11:59:09.468+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Dns+elVPfINHgFDSOXPtAayKbgMxaADFV5v/fKbzzvo=

 
 
 

 
 syCTSgFBOAXTZqxQ7YuL3DVnzribHdC0V5arhpAwisU=


 
ZyPE3fAScDz3YnZeu23PKd2LBiZx88v6t//2amDcob5W9bof18kjy/Y7OTMeKdrAHG+oBUkvSYTy

TE5nXKo/oyVzfb0mfPf4d8Kl/LRHNN1arpGLhqyz0x2voq8zHWjvdWRV558eYb1A1H62r16THa7J

fHKV70NSftZzSAxPNbiqnXVXli0VCR0RaN0e/+MckEoYKmbGTOT6JJWcxnLgBcY93j3K/FoRiD6Q

CRKK8K3+wCAOHxO8YMZJ8Y414ink5e9mB+UFeHxb/VpW2pb6ISuH2xnnLxLP1ljIyx6bXquyQqD+

V9Fk9H60KxIIGKV6oiosgnNmY+0KYz22EiAJJ+jMkQ502GbAt0sUb5j425ycIGTtk1kR5PuSyxgH

rZQoKLpzMLb/hETeqRJdI14Nlm2gYK4qIakIbKgwSS8gnsnGlbO7XY+MyDO+d0AGHKc+zKawx7vS

8zm8uHP7mkcxkkfYrR373P9Fy7PGDPCqqIIlF9Y3V0BkNpOb/e1IEQrV

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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