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Norrlandsoperans styrelse,
ordinarie mote

fredag 27 februari 2026, 09:30 - 12:00

Norrlandsoperan, métesrummet Triolen

Deltagare

Styrelsemedlemmar

Malin Malm (Ordf.), Marie-Louise Rénnmark (v Ordf.), Liv Granbom (Ordinarie ledamot), Yasin Dahir Ali (Ordinarie ledamot),
Kjerstin Widman (Ordinarie ledamot), Suzanne Westerlind (Ordinarie ledamot), Lucas Nilsson (Ordinarie ledamot), Caroline Taljeblad (Ordinarie ledamot),
Peteris Timofejevs (Ordinarie ledamot)

Nérvarande, ej tjanstgorande ersattare:

Peter Sedlacek (Ersattare)

Ovriga deltagare:

Katarina Zingmark, Carina Milton (Admin.chef, Sekr.), Helle Solberg (VD), Patrik Backlund (Facklig representant),
Robert Dahl Norsten (Facklig representant DIK), Malin Silbo Olsson (Facklig representant)

Pa programmet:
9.00 - 9.30 Fika serveras i Kantinen

9.30 - 12.00 Styrelsemdte i sammantradesrummet, van 2.

Motesprotokoll

1. Sammantradet 6ppnas Information
Ordférande

Ordférande Malin Malm hélsar alla valkomna och 6ppnar motet.

2. Val av justerare Formalia

Ordférande
Val av justerare for dagens motesprotokoll.
Styrelsen beslutar

att utse Kjerstin Widman till justerare av dagens métesprotokoll.

3. Faststallande av dagordning Formalia
Ordférande
Styrelsen beslutar

att faststalla dagordningen enligt forslag.

4. Godkdnnande av foregaende motesprotokoll Formalia
Ordférande

Godkannande av métesprotokoll fran styrelsesammantrade 251205.
Styrelsen beslutar

att godkanna féregaende motesprotokoll och lagga det till handlingarna.



Bil.1 251205 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf

5. Arsredovisning 2025 och resultat per 2025-12-31
VD, Ekonomichef, Administrativ chef

Ekonomisk rapport per 251231, redovisning av maluppfyllelse och Arsredovisning 2025 aterfinns i
bilagorna 2,3 och 4 som har skickats ut infér métet.

VD redovisar aret i siffror utifran produktioner, forestallningar och besdkare, som pa flera omraden har
Okat, vilket ar gladjande.

Ekonomichef presenterar det ekonomiska resultatet for 2025 som visar + 17 tkr. Utdver det uppgar ej
forbrukade anslag fran agare till +10 180 mkr varav ca 6 mkr kvarstar fran 2024 och ca 4 mkr fran 2025.
Den positiva avvikelsen mot budget beror bl.a pa ékad uthyrning av lokaler, Iagre personalkostnader
(framst vakanser och ej vikarieersatta sjukskrivningar), lagre fastighetskostnader, 6kade biljettintakter,
overskott pa marknadsbudgeten, positiv effekt av rantor, mm. Detta 6verskott har av dgarna beviljats att ta
med till under kommande ar och kommer att férdelas pa aren 2026—2028 for att kunna bedriva den
verksamhet som ar planerad. For 2029 visar prognosen en lagre produktionsbudget an tidigare ar, vilket,
om inget oférutsett hander, kommer att innebara ekonomiska utmaningar.

Gallande maluppfyllelse fér 2025 redovisas delar av méaluppfyllelsen i Arsredovisningen och helheten finns
redovisat i bilaga 3.

Styrelsen beslutar

att godkanna den ekonomiska rapporten per 251231

att godk@nna maluppfyllelse for 2025 med den samlade bedémningen att malen ar uppfyllda
att godkénna Arsredovisning fér &r 2025

att foresla arsstamman att arets resultat 16.774:70 kronor tillsammans med balanserad vinst pa
628.417:29 kronor 6verfors i ny rakning

Bil.2 Ekonomisk rapport 251231.pdf
Bil.3 Maluppfyllelse NO helar 2025.pdf
Arsredovisning Norrlandsoperan 2025.pdf

5.1. Intygande om att verksamheten bedrivits inom ramen for de kommunala
befogenheterna

Ordférande

Utifran agardirektivet (faststallt av Regionfullmaktige 210622) ska Norrlandsoperans styrelse arligen yttra

sig 6ver om bolagets verksamhet har varit andamalsenlig och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Det kommunala dndamalet och befogenheterna

Efterlevnad av det faststéllda kommunala &ndamalet

Enligt bolagsordningen fér NorrlandsOperan AB, faststéalld av Regionfullmaktige den 21-06-22, ar bolagets
andamal att ge invanarna i Umea kommun och Region Vasterbotten tillgang till ett brett kulturutbud samt
att bidra till samhallsutvecklingen genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Under aret har Norrlandsoperan levt upp till det kommunala &ndamalet genom att erbjuda invanarna i
Umea kommun och Vasterbotten med omnejd ett brett och varierat kulturutbud inom opera, orkester, dans,
musik och konst. Genom forestallningar, konserter, pedagogiska insatser och samarbeten har
verksamheten bidragit till 6kad kunskap, fler kulturupplevelser och ett ppet samtal om kultur och
samhalle. Norrlandsoperan har darmed fortsatt att vara en central aktor i regionens kultur- och
samhallsutveckling i enlighet med bolagsordningens andamal.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hallning och inom ramen fér de kommunala

Beslut

Beslut



befogenheter som anges i 2 kap. kommunallagen (2017:725). Detta innebar att verksamheten ska folja
principen om kommunala angeldgenheter, lokaliseringsprincipen, sjalvkostnadsprincipen, férbudet mot
vinstsyftande naringsverksamhet samt forbudet mot stdd till enskild. Karnverksamheten ska vara fri och
oberoende i politiskt, vetenskapligt, kulturellt och konstnarligt avseende.

Lokaliseringsprincipen

Principen innebar enligt &gardirektivet att verksamheten huvudsakligen ska bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan. Omsesidig samverkan, samarbete eller utbyten med liknande verksamheter utanfor
lansgransen kan genomféras om det utvecklar den egna verksamheten eller breddar det lokala utbudet.

Under 2025 har Norrlandsoperans verksamhet i huvudsak bedrivits i Umea kommun och Vasterbottens
Ian. Samverkan har skett med lanets samtliga 15 kommuner, framst genom att erbjuda publiken ett brett
programutbud, bland annat inom folkmusik, soul/pop, samisk jojk, opera och klassisk musik pa lokala
scener runt om i lanet. Samarbete och samproduktion har ocksa bedrivits med verksamheter bade utanfor
lanet och internationellt, nar dessa samarbeten har beddémts starka och utveckla bolagets verksamhet.
Exempel pa detta ar samproduktioner med Folkoperan i Stockholm och Malmé opera samt internationella
projekt sdsom Attitudes och Arctic Music Circles.

Likstéllighetsprincipen och férbudet mot stéd till enskild
Dessa principer innebar att de avtal och samarbeten av kommersiell karaktar som Norrlandsoperan ingar
ska vara pa affarsmassiga grunder och pa lika villkor for alla.

Under aret har Norrlandsoperan foljt likstallighetsprincipen och férbudet mot stod till enskild genom att
sakerstalla att avtal och samarbeten tecknats pa affarsmassiga grunder. Leverantérer och
samarbetspartners har behandlats lika och inkdp har genomférts enligt bolagets upphandlingsregler.
Enskilda aktérer har inte gynnats och verksamheten har bedrivits i enlighet med géllande
kommunalrattsliga principer.

Sjélvkostnadsprincipen och icke-vinstprincipen
Principerna innebar att verksamheten ska bedrivas med malsattningen att resultatet efter finansnetto
uttryckt som ett snitt under tre ar ska vara positivt.

Under aret har Norrlandsoperan bedrivit verksamheten med god ekonomisk hushallning och fokus pa
langsiktig balans i resultatet. Genom I6pande uppféljning, kostnadskontroll och prioriteringar i
verksamheten har bolaget arbetat for att resultatet efter finansnetto ska vara positivt i enlighet med
principerna.

Styrelsens sammantagna beddmning for ar 2025 ar att Norrlandsoperan under aret har foljt det
kommunala andamalet utan avsteg och att verksamheten har utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Under aret har inga atgarder vidtagits och inga beslut fattats som faller utanfor det
andamal som anges i bolagsordningen eller som strider mot de kommunala befogenheter som ligger till
grund for Norrlandsoperans verksamhet.

Styrelsen beslutar

att lamna intygande om att Norrlandsoperans verksamhet under 2025 har bedrivits i enlighet med de
kommunala befogenheterna enligt de krav som givits av &garna inom ramen for radande direktiv.
Bil.5 Kommunala dndamalet 2025.pdf

6. Arsbokslutsrapport 2025 till Umea kommun
Administrativ chef

I Umea kommuns instruktion for arsbokslutsrapportering fran bolagen efterfragas styrelsebeslut pa
Norrlandsoperans Arsbokslutsrapport, infér slutlig rapportering till kommunen. Se utkast till rapport i bilaga
6.

Styrelsen beslutar
att godkanna forslaget till bolagsrapport till Umea kommun for 2025.

Beslut



Bil.6 Bolagsrapport NorrlandsOperan AB rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till december.pdf

7. Rapport fran verksamheten Information
VD
VD Helle Solberg redogdr for vad som ar aktuellt i verksamheten, pa scenerna och annat i organisationen.

o Artist in Residence (AiR): Katarina Barruk fran Storuman blir AiR pa Norrlandsoperan 2027-2029.

o Forlangning av uppdrag i ytterligare tva ar for konstnarlig ledare for opera, Dan Turdén ar nu klart

o Forhandlingar pagar for forlangning av Musikchefsuppdraget for Eduardo Strausser

« Pa scenerna - | helgen urpremiar av Gunilla Heilborns Verk och dagar och repetitioner pagar for fullt
for varens opera Tosca som har premiar 28 mars.

o Lana scenkonst! Ett nytt samarbete med Biblioteket har inletts dar personer med lanekort nu har
mdjligt att Iana en scenupplevelse, precis som man skulle géra med en bok. Nar man lanar kortet kan
man inom kommande fem dagar hamta ut tva st fribiljetter till en forestallning (max en gang per
kalenderar per person).

¢ Instrumentfond - ett utvecklingsarbete pagar med att ta fram en form for frivilliga donationer till inkdp
av instrument till symfoniorkestern.

« Dialog pagar med Umea kommun och Folkuniversitetet om bildandet av en dansutbildning i Umea i
och med att Balettakademien/Folkuniversitet fatt ett uppdrag att starta en 1-arig dansutbildning pa
yrkesutbildningsniva. Norrlandsoperan finns med som samarbetspart.

o Arctic Arts summit 2026 ager rum 16-18/6 i Umea. Norrlandsopran kommer att medverka i
programmet.

Styrelsen lagger informationen till handlingarna.

8. Ovriga fragor

Ordférande

Inga 6vriga fragor

9. Workshop om ekonomi infor kommande ar Diskussion
VD

Styrelsen genomfér en workshop pa temat Ekonomi infér kommande ar. Fackliga styrelserepresentanter
deltar inte i denna 6vning

10. Sammantradet avslutas
Ordférande

Ordfoérande avslutar motet.
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