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Norrlandsoperans styrelse
ordinarie mote

fredag 5 december 2025, 09:30 - 12:00

Norrlandsoperan, sammantradesrummet Triolen

Deltagare

Styrelsemedlemmar

Malin Malm (Ordférande), Marie-Louise Rénnmark (vice Ordférande), Liv Granbom (Ordinarie ledamot), Yasin Dahir Ali (Ordinarie ledamot),
Kjerstin Widman (Ordinarie ledamot), Suzanne Westerlind (Ordinarie ledamot), Lucas Nilsson (Ordinarie ledamot), Peteris Timofejevs (Ordinarie ledamot)

Ej tjanstgorande ersattare

Peter Sedlacek (Ersattare)

Ovriga medverkande

Helle Solberg (VD), Ulrika Mannberg (Sekr.), Patrik Backlund (Facklig representant), Maria Schéfer (Facklig representant)

Motesprotokoll
37. Sammantradet 6ppnas Formalia
Ordférande

Ordférande halsar valkommen och forklarar motet 6ppnat

38. Val av justerare Formalia

Ordférande
Styrelsen beslutar

att utse Liv Granbom till justerare av dagens métesprotokoll

39. Faststallande av dagordning Formalia
Ordférande

Styrelsen beslutar

att faststalla dagordningen med tillagg av en 6vrig fraga:

Information fran Norrlandoperans vanner (P. Sedlacek)

40. Godkdnnande av foregaende moétesprotokoll Formalia
Ordférande

Styrelsen beslutar

att godkanna protokollet fran styrelsemoétet 250928

Bil.1 260925 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf

41. Arligt faststillande av policys Beslut

VD

Arligt faststallande av de policys (som utgar fran Region Vasterbottens policys) som dgardirektivet anger
att Norrlandsoperan har att efterleva och arligen utvardera.



Enligt Norrlandsoperans agardirektiv (faststallt av Regionfullmaktige 210622) ska styrelsen minst en gang
per ar utvardera och vid behov andra nedanstaende policys, och de ska, med nédvandiga andringar,
motsvara vad som galler fér Region Vasterbottens policys.

* Arbetsmiljo

» Ekonomi och forvaltning (hur bolaget ska hushalla med resurser)
» Jamstalldhet och jamlikhet

* Kommunikation

* Informationssakerhet

* Kvalitet

* Miljo

» Sakerhet

| och med faststallande av nu gallande agardirektiv gjordes under 2022 en stérre genomarbetning av
dessa policys. Under hosten 2025 har alla policys setts 6ver enligt arlig rutin.

Policy fér Kvalitet och foreslas fa en mindre textjustering enligt utskickat forslag samt en justering
féreslagen vid sittande méte, géllande rad 4-5 i stycket "Beskrivning” (fet/kursiv text nedan féreslas):

Publiken ska pa scenkonst producerad av Norrlandsoperan - pa alla spelplatser - kdnna sig trygga
med att vi uppvisar hdg kvalitet i produktioner och att var verksamhet utférs samt att tidnsterna blir utférda,
med kompetens och kvalitetssédkrade tillvdgagangssétt.

Alla 6vriga policys ar genomgangna och utvarderade utan behov av éndring och foreslas darfor faststéllas
i samma version som 2024.

Styrelsen beslutar
att faststalla Policy for kvalitet med textandringar i enlighet med det forslag som bifogats i handlingarna
och den ytterligare andring som foreslagits vid sittande mote.

att faststalla foljande policys utan andringar fran féregaende ar, som bifogats i handlingarna:
« Policys for arbetsmiljo

* Policys for ekonomi och forvaltning

« Policys for kommunikation

« Policys for miljo

« Policys for jamstalldhet

« Policys for informationssakerhet

* Policys for sakerhet
Bil.2 Arligt faststéllande av policys.pdf

42. Intern kontroll, rapport for 2025 samt Internkontrollplan for 2026

VD

VD ger en avrapportering av internkontrollarbetet 2025. Under aret har kontroller genomférts enligt plan
inom omradena brandskydd, informationssékerhet och efterlevnad av besluts- och attestordning.

| interkontrollrapporten finns kontrollerna beskrivna i sin helhet liksom resultat och féreslagna atgarder.

Se bilaga 3.

Forslag till internkontrollplan fér 2026 presenteras. Utifran genomférd riskanalys har en plan gjorts for
kontroller inom omradena informationssakerhet, brandskydd (uppfoljning av 2025 ars atgardsplan) samt
hantering av allmanna handlingar.Planen presenteras i bilaga 4.

Beslut



Styrelsen beslutar
att godkanna internkontrollrapporten for 2025

att godkanna foreslagen Internkontrollplan for 2026
Bil.3 Uppfdljning av Internkontroll 2025.pdf
Bil.4 Internkontrollplan NO 2026.pdf

43. Bilaga till Verksamhetsplan 2026

VD

Forra motet beslutade styrelsen om Verksamhetsplan for 2026. Nu presenteras ett forslag till Bilaga till
Verksamhetsplan for 2026 som ett tillagg till verksamhetsplanen. Bilagan innehaller ett urval av prioriterade
indikatorer/aktiviteter for avdelningarna for 2026 som kommer att foljas upp till styrelsen under kommande
ar. Dessa ar hamtade ur Verksamhetsplanen for 2026 och har tagits fram i dialog med avdelningarna.
Aven kvantitativa produktionsmatt fér 2026 kommer att féljas upp, baserat pa VDs verksamhetsuppdrag till
de konstnarliga ledarna. Se bilaga 5

Styrelsen beslutar
att godkanna forslaget till Bilaga till Verksamhetsplan fér 2026

Bil.5 Bilaga till Verksamhetsplan 2026.pdf

44. Faststidllande av investeringsbudget 2026

VD

VD redogor for den Gversyn av bolagets behov géllande investeringar som har genomforts. Liksom tidigare
finns aven kommande ar behov av reinvestering samt ny investering kopplat till underhall och ny teknik
gallande Norrlandsoperans scentekniska utrustning. Vissa av investeringarna kan ocksa ses som en del i
bolagets arbetsmiljo- och hallbarhetsarbete.

Orkestern har ett stort behov av en ny kontrabas och beslut om att detta inkép skall prioriteras under 2026
har tagits. Bolaget har beslutat om inkdp av iPads till orkestern for att dverga till digital nothantering

vilket ar ett arbetssatt som ar betydligt mer effektivt och hallbart jamfort med den traditionella
pappershanteringen som tillampas idag.

Utover ovan avsatts ocksa en budget for uppgradering och komplettering av datorer och andra digitala
verktyg samt en mindre budget som finansierar 6vriga behov som uppstar i bolaget under aret inkl. de
reinvesteringar som kan bli aktuella for restaurangen.

En satsning pa atgarder gallande underhall av fastigheten planeras arligen tillsammans med
fastighetsagaren (Umea kommun). Delar av kostnaderna for genomforda insatser kan komma att belasta
Norrlandsoperan via hyreshéjning under begransad tid.

For att mota ovan namnda behov foreslar bolagets ledning styrelsen att besluta om en investeringsram pa
totalt 3.050 tkr for ar 2026 (f.g ar 1.600 tkr). Investeringarna finansieras med eget kapital. Ledningen for
Norrlandsoperan foreslar styrelsen att besluta om utokad fastighetsbudget 2026 med 30 tkr/ar for att mota
det behov av atgarder som kan uppsta under aret.

Styrelsen beslutar

att faststélla en investeringsram pa totalt 3.050 tkr for ar 2026. Investeringarna finansieras med eget
kapital.

att besluta om utokad fastighetsbudget 2026 med 30 tkr/ar for att méta det behov av atgarder som kan
uppsta under aret.

Beslut

Beslut



Bil.6 Beslutsunderlag investeringar ar 2026.pdf

45. Ekonomisk prognos 2025 Information
VD

VD presenterar prognosen for det ekonomiska resultatet for 2025 vilken visar ett forvantat resultat + 4.485
tkr (ej forbrukade agaranslag) Avvikande budgetposter som ligger till grund fér prognosen

presenteras och beskrivs.

Tillsammans med de medel som kvarstar fran 2024 utgér detta en vardefull och nédvandig forstarkning av
2026-2028 ars ekonomi.

Styrelsen diskuterar Norrlandsoperans framtida finansiering och ekonomi (2028) och kulturens betydelse i
samhallet. VD informerade om vad som gors just nu i denna viktiga fraga. Styrelsen behover agera i sina
forum och natverk for att stodja I6sningar for Norrlandsoperans fortsatta finansiering.

Styrelsen godkanner och lagger den ekonomiska prognosen tillhandlingarna.

Bil.7 Prognos 251231.pdf

46. Rapport fran verksamheten Information
VD

VD avger en rapport fran verksamheten innehallande hdstens highlights fran scenerna for de olika
verksamhetsomradena och lyfter ockséa fragan om férlangning av musikchef Eduardo Strausser.

Digitalisering ar ett pagaende foréandringsarbete i organisationen, i dagslaget framst inom HR och 16n med
fokus pa digitalisering av personalakter och av arbetssattet inom Iéneadministrationen. For orkestern
planeras inforande av nothantering via iPads under 2026.

Resultatet av arets medarbetarenkat presenteras. En ny enkatmodell (Prevents enkat for psykosocial
arbetsmiljo) har inforts i ar och genomfordes i oktober med 75 % svarsfrekvens. Enkaten har nio olika
frageomraden och har 6verlag fina svarsresultat. Omradet Aterhamtning, som har nagot lagre svarsvarde
ar ett av de omraden som kommer arbetas vidare med under varen 2026.

* Arbetets organisering
* Arbetsbelastning och krav
» Mojlighet att paverka
* Stod
+ Aterhdmtning
* Ledarskap
» Kunskaper och utveckling
* Psykologisk trygghet

» Krankande sarbehandling

47. Motesdatum for varen 2026 Beslut
Ordférande
Styrelsen beslutar

att faststalla foljande datum for styrelsemoten varen 2026:
- Fredag 27 februari kl. 9.30 - 12.00
- Fredag 29 maj kl. 9.30 - 12.00



48. Ovriga fragor
Ordférande

Information fran Norrlandoperans vanner (P. Sedlacek)

Kursen i konstformen opera "Opera for dummies” ar nu genomford med 30 deltagare och det finns
funderingar pa att starta ytterligare kurs det kommande aret.

Norrlandsoperans vanner gjorde en resa till Malmé under hésten dar de besokte Malmé Live och sag
operan Askungen.

49. Styrelsens arliga utvarderingar Information, Diskussion
Ordférande

Ordférande presenterar resultatet av styrelsens utvardering av sitt eget och VD:s arbete for 2025.
VD och fackliga representanter deltar inte vid denna punkt.

Utvarderingar visar pa hoga svarsvarden i enlighet med tidigare ar - inga storre avvikelser noterades.

En allman diskussion foérdes om utvardering av styrelsens arbete samt utvardering av sjalva enkaterna.
Fragan lyftes om huruvida svarsalternativet "Vet ej” ska inforas i enkaten for kommande ar? Fragan
lamnades 6ppen och lamnas for beslut till nasta host nar nasta ars enkat ska planeras.

Bil.8 Resultat utvardering av styrelse och VD 2025.pdf

50. Sammantradet avslutas Formalia

Ordférande

Ordfoérande avslutar motet.
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