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Norrlandsoperans styrelse,
ordinarie mote

fredag 26 september 2025, 09:00 - 10:15

Norrlandsoperan, sammantradesrummet, van 2

Deltagare

Styrelsemedlemmar

Malin Malm (Ordf.), Suzanne Westerlind (Ordinarie ledamot), Lucas Nilsson (Ordinarie ledamot), Caroline Taljeblad (Ordinarie ledamot),

Peteris Timofejevs (Ordinarie ledamot), Yasin Dahir Ali (Ordinarie ledamot), Kjerstin Widman (Ordinarie ledamot), Liv Granbom (Ordinarie ledamot),

Klara Eriksson (Tjanstgérande ersattare)

Ej tjanstgorande ersattare

Peter Sedlacek, Willy Brandstréom

Ovriga néarvarande

Helle Solberg (VD), Carina Milton (Sekreterare), Patrik Backlund (Facklig representant (S&F)), Maria Schéfer (Facklig representant (DIK))

Preliminart schema:
8.30 - 9.00 Fika i Kantinen

9.00-10.15 Styrelsemoéte i Sammantradesrummet pa van 2
10.15-10.30 Paus och forflyttning till Konsertsalen
10.30-11.30 Utndmning av Emmanuelle Charpentier som hedersmedborgare i Umea kommun

Motesprotokoll

27. Sammantradet 6ppnas
Ordférande

Ordférande forklarar moétet Oppnat

28. Val av justerare
Ordférande

Styrelsen beslutar

att utse Suzanne Westerlind till justerare av dagens métesprotokoll

29. Faststallande av dagordning
Ordférande
Styrelsen beslutar

att faststélla dagordningen med en 6vrig fraga/information om "Opera for dummies" (Peter Sedlacek)

30. Godkannande av foregaende motesprotokoll
Ordférande

Styrelsen beslutar

att godkanna motesprotokollet fran motet 250522.

Bil.1. 250522 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf

Formalia

Formalia

Formalia

Formalia



31. Delarsbokslut per 250831 (tertial 2) Beslut
VD
Uppfdljning per tertial 2 av ekonomi och maluppfyllelse.

VD Helle Solberg.presenterar resultatet per 250831 som visar pa + 5,7 mkr for perioden. Resultatet ar till
stor del férvantat da produktionsplaneringen ar lagd med en mer kostsam produktion fér hosten jamfort
med varen. Dartill kommer ett Gverskott pa personalkostnader pga vakanta tjanster, en budgetreserv for
elférbrukning samt en 6ver forvantan positiv biljettforsaljning hittills i ar. Budgetmal/prognos for helaret ar
positivt.

Maluppfyllelsen for tertial 2 har delgetts styrelsen i utskickat maluppfyllnadsdokument. Nytt for i ar ar att
redovisningen ar nagot forenklad for att ge en mer dverskadlig Iasning samt att en kolumn ar tillagd i
dokumentet dar prognos for maluppfyllelse for helaret anges (I hdg grad uppfyilt, | viss grad uppfyllt och
Kommer inte att uppfyllas). Detta utgor ett verktyg for styrelsen att vid arets slut bedéma i vilken grad
Norrlandsoperan har natt sina uppsatta mal.

Styrelsen beslutar

att godkanna den ekonomiska rapporten med delarsbokslut samt redovisning av maluppfyllelse per
25083 1/tertial 2

Bil.3a Ekonomisk rapport 25083 1.pdf
Bil.3b Maluppfyllelse NO per 250831.pdf

32. Revidering av Besluts- och attestordning Beslut
VD

En smarre revidering av Besluts- och attestordningen behdver géras med anledning av inférandet av den
nya organisationen.

Styrelsen beslutar

att godkanna forslaget till reviderad Besluts- och attestordning

Bil.2 Besluts- och attestordning for rev. 250926.pdf

33. Verksamhetsplan for 2026 Beslut
VD
Beslut om verksamhetsplan for 2026.

VD paminner om den andrade beslutsordningen som nu tillampas vilket innebar att Verksamhetsuppdraget
beslutas forst och till viss del ligger till grund for Verksamhetsplanen som beslutas pa hdsten innan aktuellt
ar.

Som det mest utmarkande for 2026 kan lyftas den operaproduktion som finansieras av erhallna medel fran
Riksbankens Jubileumsfond - The Galloping Cure. Det innebar darmed att tre stora operor kommer att
sattas upp under 2026 istallet for tva.

En kompletterande bilaga med mal/indikatorer for avdelningarna kommer att arbetas fram av
ledningsgruppen och presenteras for styrelsen for beslut pa nasta méte den 5/12.

Styrelsen beslutar
att godkanna forslaget till Verksamhetsplan for 2026

att pa nasta mote, 251205 besluta om tillagg/bilaga till Verksamhetsplan 2026 med mal/indikatorer for de
olika verksamhetsomradena

Bil.4 Verksamhetsplan 2026 NO for beslut 250926.pdf



34. Rapport fran verksamheten Information
VD
VD ger information om vad som har hant hittills i sdsongsstarten och vad som &r aktuellt i verksamheten.

Hostens Kickoff for personalen inledde sasongen och i och med att den sammanfoll med
premiaroppningen av Novas krog i Norrlandsoperans restauranglokaler sa avslutades kickoffen med
middag dar. Restaurangens 6ppnande ar valkommen och efterlangtad och darmed har pausférsaljning,
luncher och middagar startat upp igen.

Den 23/8 bjéds in till Oppet hus for umeaborna, Norrlandsoperan deltog dérefter p4 Umea kommuns nya
kultursatsning "Spelrum" med gratisprogram i huset, en kvall som blev mycket valbesokt.

Konsertsasongen 6ppnades darefter med dppningskonsert och AW-konsert vilket ar ett nytt koncept med
After-work-erbjudande pa Novas och darefter ett kortare konsertprogram i Konsertsalen. Ett annat nytt
koncept for hdsten ar Oppen repetition med symfoniorkestern, dar publik bjuds in att fritt narvara vid en
repetition under lunchtid. Aven dansen har haft sdsongséppning med en vélbesokt kvéll av bade
dansmingel och forestallning. Styrelsen staller sig positiva till dessa nya koncept som pa olika satt 6ppnar
upp Norrlandsoperan bade pa nya tider, i nya sammanhang och for ny publik.

Blljettforsaljningen ser dverlag bra ut hittills for hdsten, aven med 6kat antal abonnenter for konsert- och
operaabonnemang. HOstens opera Tristan & Isolde saljer 6ver forvantan, trots att den &r totalt fem timmar
lang (inkl. paus). Aven orkesterkonserterna i Skelleftea saljer dver férvantan och har natt publikrekord i
host.

En dansserie kommer goéras i Skelleftea i samarbete med Sara Kulturhus.

| hdst genomfors en varumarkeskampanj i regionen i syfte att 6ka kdnnedomen i regionen om
Norrlandsoperan samt for att marknadsféra hostens turnéer, workshops, mm i lanets kommuner.
Kampanjen pagéar 18/9 — 24/11och annonsering kommer géras i lokalmedia i Lycksele, Vilhelmina, Asele,
Dorotea, Storuman, Sorsele, Vannas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors, Burtrask och Lévanger samt i
Ornskéldsvik, Bredbyn, Sollefted och Kramfors.

Det sedan tidigare patalade arbetet med utveckling av parterskap & donationer fortsatter pa olika satt. For
Okad extern finansiering pagar ett arbete for att 6ka antalet externa uthyrningar och for fler samarbeten
med det lokala naringslivet. Olika nivaer av samarbeten (huvudpartner/partner/ambassador/stod fill
instrumentfond) har tagits fram som kommer att kommuniceras i samtal med intressenter och sa
smaningom pa Norrlandsoperans webb.

Indikationer fran Regionen visar pa en fortsatt nedskarning av budget kommande éar, vilket gor att det
pagar ett arbete med att ta fram olika modeller fér anpassning av ekonomin framat. VD kommer att
presentera alternativ for styrelsen for diskussion pa endera december eller februarimétet.

35. Ovriga fragor

Ordférande
Opera for Dummies

Peter i Sedlacek informerar om den pagaende studiecirkeln "Opera for dummies" som arrangeras av
Folkuniversitetet och Norrlandsoperans vanner i samarbete med Norrlandsoperan och skapar en unik
mojlighet att fordjupa sig i operakonsten. Cirkeln har inriktning mot Richard Wagners opera Tristan och
Isolde som har premiar i oktober. Studiecirkeln kraver inga foérkunskaper och passar den som ar nyfiken pa
opera, oavsett tidigare erfarenhet. Den ger en introduktion till konstformen for den som har ett intresse for
opera och vill férdjupa din forstaelse.



36. Sammantradet avslutas Formalia
Ordférande

Ordférande forklarar motet avslutat.
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ncAe7FtIRtpw4uDibxfLV+/brBRiPJTljj1nrsi+Gsf/amvOByES8lZOF1MyihHDeheoqaEBdaw/

WvXChhahA9w9ap8UldhIDDrpkgSkzzo7cPhbQAPqBUTzbY+3asoCIS7lUleNFM/RZab3AnE4jtGm

Lz0rW64egkb9UN772T2G5ujm4iREMMwvAWYIJ01vUF7ByS/cdIJKdkjoKHn7Cdy9alzlP0ulmxEB
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AdrXb9vyYJ/5/Ytu+J+auNvb3zMdOA31QzJIvs2HWvoIvVINDrmGvIEr

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY
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CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD
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