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Norrlandsoperans styrelse,
konstituerande och ordinarie mote

torsdag 22 maj 2025, 09:30 - 12:00

Norrlandsoperan, sammantradesrummet, van 2

Deltagare

Styrelsemedlemmar:

Malin Malm (Ordf.), Marie-Louise Rénnmark (v Ordf.), Yasin Dahir Ali, Kjerstin Widman, Suzanne Westerlind, Lucas Nilsson,
Hakan Jansson (Tjanstgérande ersattare), Andreas Johansson (Tjanstgérande ersattare)

Ej tjianstgorande ersattare:
Willy Brandstrom, Peter Sedlacek

Ovriga deltagare:

Helle Solberg (VD), Katarina Zingmark (Ekonomichef), Carina Milton (Sekreterare), Patrik Backlund (Facklig representant Scen & Film),
Malin Silbo Olsson (Facklig representant SYMF), Susanne Aschan (Facklig representant DIK)

9.00 - 9.30 Gemensamt fika i Kantinen
9.30 - 12.00 Styrelsemote, inkl. konstituerande méte.

Métet inleds med ett besok av Magnus och Jenny fran Novas Krog, Norrlandsoperans nya restaurator.

e §1-4 Formalia
e § 5-9 Konstituerande méte
e § 10-16 Ordinarie styrelsemote

Motesprotokoll

11. Sammantradet 6ppnas
Ordférande

Motet inleds med ett besok av Magnus och Jenny fran Novas Krog, Norrlandsoperans nya restaurator, som
informerar om sitt foretag och planeringen av uppstart i Norrlandsoperans lokaler den 15 augusti. Styrelsen
tackar for informationen och hélsar Novas hjartligt valkomna till huset.

12. Val av justerare
Ordférande

Val av justerare av dagens motesprotokoll.
Styrelsen beslutar

att valja Lucas Nilsson till justerare av métets protokoll.

13. Faststallande av dagordning

Ordférande
Styrelsen beslutar

att faststalla dagordningen utan tillagg av 6vriga fragor.



14. Godkannande av foregaende moétesprotokoll
Ordférande

Styrelsen beslutar
att godkanna féregaende métesprotokoll och lagga det till handlingarna

Bil.1 250228 Protokoll NO styrelse.pdf

15. Faststallande av firmatecknare
Ordférande

Beslut om Faststéllande av firmatecknare
Styrelsen beslutar

att bolagets firma tecknas av styrelsen gemensamt samt av ordférande, vice ordférande, VD Helle Solberg var
for sig.

att teckningsratt vid underskrift av évergripande kontrakt skall félja den attestordning som galler.

att for dispositionsratt vid uttag fran konto i Swedbank galler tva i férening for VD Helle Solberg, Katarina
Zingmark, Anetha Law och Emma Grundstrom.

Bil.2 Faststallande av firmatecknare 250522.pdf

16. Faststallande av besluts- och attestordning
Ordférande

Beslut om faststallande av Besluts- och attestordning.

Styrelsen beslutar
att faststalla besluts- och attestordning enligt utskickat forslag (utan andringar fran féregéende version)

Bil.3 Besluts- och attestordning for rev. 250522.pdf

17. Anmalan av agardirektiv

Ordférande
Anmélan av Agardirektiv fér Norrlandsoperan
Styrelsen lagger anmalt Agardirektiv till handlingarna

Bil.4 Agardirektiv Norrlandsoperan AB 250522 fér anmélan.pdf

18. Faststallande av arbetsordning for styrelsen
Ordférande

Beslut om faststallande av Arbetsordning for styrelsen.

Styrelsen beslutar
att faststalla arbetsordning for styrelsen enligt utskickat forslag

Bil.5 Arbetsordning for styrelsen NO for rev 250522.pdf

19. Faststallande av instruktion till VD
Ordférande

Beslut om faststallande av Instruktion till VD.

Styrelsen beslutar
att faststalla instruktion for VD enligt utskickat forslag

Bil.6 Instruktion for VD for rev. 250522.pdf



20. Ekonomisk rapport per 250430 med avstamning mot budget

Ekonomichef
Information om delarsbokslut for perioden 250101-250430.

Ekonomichef Katarina Zingmark redogor for delarsbokslutet per 250430 som visar ett resultat i férvantad niva
jamfort med budget for perioden. Resultatet uppgar till + 3,8 mkr per 250430, vilket ar nagot hogre resultat an
motsvarande period tidigare ar. Anledningen till detta ar framst att mer kostsamma produktioner kommer
genomforas under hosten (an vad som genomforts under forsta tertialen), vilket forvantas justera resultatet pa
helarsbasis.

Styrelsen tackar for informationen och lagger den till handlingarna

Bil.7 Ekonomisk rapport 250430.pdf

21. Budget 2025 - 2027

Ekonomichef
Beslut om reviderad budget for 2025 och 2026, samt beslut om budget for 2027.

Ekonomichef Katarina Zingmark redogor for underlaget till budget f6r 2025, 2026 och 2027. Inledningsvis
presenteras en preliminar plan for nyttjande av de ej forbrukade anslagen fran 2024. For kommande ar
forutspas en fortsatt kraftfull urholkning av ekonomin i och med minskade anslag och minskad upprakning av
anslag. En minskning av anslagen beréknas med ca 2 mkr/ar vilket far konsekvensen minskad
produktionsbudget for kommande ar.

Tack vare ej forbrukade medel fran 2024 har vi mojlighet att bibehalla en rimlig budgetniva for 2025 och 2026,
men darefter forutspas ett storre underskott. VD menar att laget forutspas bli ytterst bekymmersamt fran 2028
och framat. Arbete med externt finansierade projekt behover fortga liksom framtagande av samarbeten for
delade kostnader med andra aktorer. Styrelsen diskuterar forutsattningar och tankbara externa
samarbetslosningar, 6kade intakter mm.

Styrelsen beslutar
aft godkanna reviderad budget for 2025 och 2026
att godkanna forslaget till budget for 2027

Bil.8 Budget NO 2025-2027.pdf

22. Rapport fran verksamheten
VD

VD:s rapport fran verksamheten, bade fran scenerna och fran organisationen.

VD Helle Solberg inleder med information om vad som hant pa scenerna sedan sist. | ett axplock kan namnas
symfoniorkesterns konserter som under varen varit mycket valbesokta av publiken. Orkestern har gastats av
stora solister som Ellinor d'Melon violin, Timothy Ridout viola, Lise de la Salle piano och Amalie Stahlheim
cello, for att namna nagra. Tva verk ar uruppforda for det udda instrumentet disklavier i var inom ramen for det
pagaende samarbetet med Yamaha. Verken ar skrivna av kompositérerna Maria W Horn och Daniel Nelson.

Operascenen har haft tva premiarer i var:
Alskarinnorna (premidr 8 mars) som sedan spelades sju férestéliningar pa Norrlandsoperan, varav den sista
forestallningen sandes live bade pa bio via Folkets hus och parker och i SR P2.

La Boheme (premiar i Lycksele 25 april,) spelades efter premiaren pa turné i Sveriges fyra nordligaste
regioner genom natverket Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD).

Inom ramen for den regionala musikverksamheten har:

Julla Majja - den samiska biblioteksbussen gatt pa workshopturné tilsammans med Sara Ajnnak (samisk
jojkare, latskrivare och kompositor) for barn- och unga i inlandet. De traffade narmare 300 barn under sin
turné.

Nordic, ett av Sveriges mest namnkunniga och stilbildande folkmusikband har turnerat i Sorsele, Burtrask,



Umea och Nordmaling. Drygt 260 i publiken.

Avus, elektronisk musik med samisk jojk har under ledning av saxofonisten Jonas Knutsson spelat i Dikanas,
Hemavan, Mal& och Ammarnas or fullsatta hus. Aven spelning i Umeé pa jazzscenen Studion i samarbete
med Samiska foreningen.

Dansverksamheten har haft sju dansgastspel under varen, varav tva for barn och unga. Tre samproduktioner
har haft urpremiarer pa Norrlandsoperan under varen:

MASC — (Sofia Sodergard) med scenografi, kostym, attribut tillverkat av NOs verkstader
Infinétude — (Alma Soderberg) premiar pa NO sedan pa turné nationellt och internationellt under aret
Attitudes & Up North - finansierat av Creative Europe. Up North fyller 10 ari ar.

Konstverksamheten i Vita Kuben har varit pausad under varen. Istallet har Historiska hérnan visats - en egen
utstéllining med anledning av 50-arsjubileet, med kostymer, rekvisita och annat. Konstverksamheten startar upp
med vernissage den 23 augusti.

Biljettslapp och forsaljning 25/26: abonnemangen for kommande sasong ar nu slappta och biljettslapp for I6sa
biljetter och till 6vriga produktioner sker den 12 augusti.

Norrlandsoperan haller Oppet hus for allmanheten den 23 augusti. Det blir en dag med full verksamhet pé alla
scener som uppstart av sasongen. Fritt intrade till allt och (fri)biljett kravs till vissa aktiviteter.

Operan Tristan och Isolde har premiar 25 oktober och ar en klassisk Wagneruppsattning. Forestallningen ar
fem timmar lang med tva pauser. Ett middagspaket hos Novas kommer séljas i samband med foérestallningen.

Timewise ar Norrlandsoprans nuvarande system for planering av all produktionsverksamhet. Leverantéren har
nu meddelat att de kommer lagga ned sin verksamhet per den 31/12 2025 vilket innebar ett stort och kostsamt
arbete med att férst upphandla och sedan implementera ett nytt planeringsverktyg.

Agarsamrad genomférdes 14 maj tillsammans med Region Vésterbottens och Umeé kommuns
agarrepresentanter. Foljande utmaningar presenterades for agarna:

Digitalisering utgdr en kommande utmaning fér Norrlandsoperan i och med att manga processer fortfarande
sker manuellt. Ett digitalt HR-system ar ett forsta exempel som inforts och det implementeras under varen. En
stor utmaning ligger i att avsatta resurser for projektledning och implementering for detta da alla roller &
funktioner pa administrationen redan ar hart belastade av I6pande arbetsuppgifter. | relation till det utgér de
kommande arens ekonomiska utmaningar en ytterligare risk for avsaknad av resurser till digitalisering som
beréknas bli kostsamt pé flera plan. Overlag kommer en anpassning av verksamheten behdva ske till de
férvantade ekonomiska forutsattningarna: Oka externa intékter och optimering av verksamheten (dar mycket
redan tidigare har gjorts i organisationsférandringar infér 2019 och 2025). En storre férandring av
karnverksamheten 2028 kan bli oundviklig och da kan vi sta infor ett vagskal som kraver andringar aven i
Agardirektivet.

Styrelsen godkanner informationen och lagger den till handlingarna

23. Verksamhetsuppdrag for 2027

Helle Solberg, VD

VD Helle Solberg informerar om Verksamhetsuppdrag 2027 som har delats ut av VD till de konstnarliga
ledarna och produktionsavdelningen enligt den version som bifogats med handlingarna infor motet.
Dokumentet innehaller planeringsforutsattningar gallande budget och produktionsvolymer for 2027.

Styrelsen godkanner informationen och lagger den till handlingarna.

Bil.9 Verksamhetsuppdrag 2027 NO.pdf

24. Datum for hostens moten
Ordférande

Beslut om styrelsens moétesdatum for hosten 2025.

Styrelsen beslutar



att faststalla héstens métesdatum enligt forslag:

- Fredag 26/9 kl. 9.30 - 12.00
- Fredag 5/12 kl. 9.30 - 12.00

25. Ovriga fragor

Ordférande

Inga dvriga fragor.

26. Sammantradet avslutas
Ordférande

Ordférande forklarar métet avslutat och dnskar alla en glad sommar.
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Y6NsSbaCiUNq6WR6KfFMHs2+UfUh7WUmnYJ6mw+l+ynrD6oGO6wV6yZomEXgxg8l44OXD+gTja/P
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