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Norrlandsoperans styrelse,

ordinarie mote
fre 28 februari 2025, 09:30 - 12:00

Norrlandsoperan, Sammantradesrummet van.2

Narvarande
Ordinarie ledamoter

Malin Malm (Ordf.), Marie-Louise R6nnmark (v Ordf.), Kjerstin Widman (Ordinarie ledamot), Suzanne Westerlind (Ordinarie ledamot),
Caroline Taljeblad (Ordinarie ledamot), Lucas Nilsson (Ordinarie ledamot), Liv Granbom (Ordinarie ledamot), Peteris Timofejevs (Ordinarie ledamot)

Franvarande: Yasin Dahir Ali
Tjanstgorande ersattare

Per Edberg (Tjanstgorande ersattare for Ali Dahir Yasin)

Ovriga nirvarande

Peter Sedlacek (Ej tjanstgorande ersattare), Willy Brandstrom (Ej tjanstgérande ersattare), Helle Solberg (VD), Carina Milton (Sekreterare),
Patrik Backlund, DIK (Facklig representant S&F), Malin Sillbo Olsson SYMF (Facklig representant SYMF), Peter Lindkvist (Facklig representant DIK)

Pa programmet:
9.00 - 9.30 Fika serveras i Kantinen

9.30 - 12.00 Styrelsemote i sammantradesrummet, van 2.

Motesprotokoll

1. Sammantradet 6ppnas
Ordférande

Ordférande Malin Malm hélsar alla valkomna och 6ppnar motet.

2. Presentation av Norrlandsoperans chefdirigent, Eduardo
Strausser

Norrlandsoperans chefdirigent och musikchef Eduardo Strausser gastar styrelsen for en presentation av sig
sjalv och sin bakgrund samt for samtal kring hans tankar, erfarenheter och ambitioner med uppdraget pa
Norrlandsoperan.

3. Val av justerare
Ordférande

Styrelsen beslutar

att utse Suzanne Westerlind till justerare av dagens métesprotokoll.



4. Faststdllande av dagordning
Ordférande

Styrelsen beslutar

att faststalla dagordningen enligt forslag med tillagg av en 6vrig fraga.

5. Godkannande av foregaende motesprotokoll
Ordférande

Godkannande av métesprotokoll fran styrelsesammantrade 241206.

Styrelsen beslutar
att godkanna féregaende motesprotokoll och lagga det till handlingarna.

Bil.1 241206 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf

6. Arsredovisning 2024 och resultat per 2024-12-31

VD

Ekonomisk rapport per 241231, avdelningarnas méluppfyllelseplaner for aret och Arsredovisning 2024 har
skickats ut infor motet.

VD Helle Solberg redogor for aret i siffror, bade gallande antal produktioner, forestallningar och antal
besokare. Ett axplock av vad som har visats pa scenerna under aret presenteras liksom i évrigt vad som har
pagatt i verksamheten och i organisationen. Vidare informerar VD om det ekonomiska resultatet for 2024
vilket ger ett Gverskott pa 7 380 tkr (5,25 % av Norrlandsoperans totala omsattning) jamfort med budget.
Awvikelser visar sig bl.a i form av 6kade biljettintékter, ranteintakter utdver budgeterat, lagre personal- och
resekostnader under hosten, samt lIagre kostnader an budgeterat for varumarkesarbetet, mm. De €]
forbrukade anslagen ger mojlighet att hantera effekten av ej uppréaknade anslag kommande ar och att
forstarka budgeten for kommande ar.

Gaéllande maluppfyllelse redovisas ett axplock av maluppfyllelsen i Arsredovisningen och helheten finns
redovisat i de bifogade maluppfyllnadsplanerna.

Styrelsen beslutar

att godkanna den ekonomiska rapporten per 241231

att godkanna maluppfyllelse for 2024 med den samlade bedémningen att malen ar uppfyllda

att godkanna Arsredovisning for ar 2024

att foresla arsstamman att arets resultat 23.375:75 kronor tillsammans med balanserad vinst pa 605.041:54
kronor 6verfors i ny rakning

Bil.3 Ekonomisk rapport 241231.pdf
Bil.4 Maluppfyllelse NO helar 2024.pdf
Arsredovisning Norrlandsoperan 2024.pdf



6.1. Intygande om att verksamheten bedrivits inom ramen for de kommunala
befogenheterna
Ordférande

Utifran agardirektivet ska Norrlandsoperans styrelse arligen yttra sig éver om bolagets verksamhet har varit
andamalsenlig och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. | &gardirektivet anges foljande
principer for de kommunala befogenheterna:

Lokaliseringsprincipen
Principen innebar enligt &gardirektivet att verksamheten huvudsakligen ska bedrivas i Umea kommun och

Vasterbottens 1an. Omsesidig samverkan, samarbete eller utbyten med liknande verksamheter utanfér
lansgransen kan genomféras om det utvecklar den egna verksamheten eller breddar det lokala utbudet.

Likstallighetsprincipen och férbudet mot stéd till enskild
Dessa principer innebar att de avtal och samarbeten av kommersiell karaktar som Norrlandsoperan ingar ska
vara pa affarsmassiga grunder och pa lika villkor for alla.

Sjalvkostnadsprincipen och icke-vinstprincipen
Principerna innebar att verksamheten ska bedrivas med malséattningen att resultatet efter finansnetto uttryckt

som ett snitt under tre ar ska vara positivt.

| bolagsordningen (faststélld av Regionfullmaktige 210622) framgar att andamalet med NorrlandsOperan AB:s
verksamhet ar att ge medlemmarna i Umea kommun och Region Vasterbotten tillgang till ett brett kulturutbud
samt bidra till samhéallet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.
Det framgar aven att bolagets ska iaktta god ekonomisk hallning och bedrivas inom de kommunala
befogenheterna 2 kap. kommunallagen (2017:725): principen om kommunala angeldgenheter,
lokaliseringsprincipen, sjalvkostnadsprincipen, forbudet mot vinstsyftande naringsverksamhet och forbudet
mot stdd till enskild. Karnverksamheten ska vara fri och oberoende i politiskt, vetenskapligt, kulturellt och
konstnarligt hanseende.

Norrlandsoperans verksamhet har under 2024 i huvudsak bedrivits i Umea kommun och Vasterbottens 1an och
samverkan har under aret skett, i nagon form, med lanets alla 15 kommuner. Samverkan och samarbete har
aven bedrivits med liknande verksamheter utanfor lanets och landets granser da det har bidragit till att utveckla
och bredda Norrlandsoperans verksamhet.

Auvtal och samarbeten har genomgaende ingatts pa affarsmassiga grunder och med lika villkor for alla och
inkop har gjorts utifran bolagets upphandlingsregler.

God ekonomisk hushallning har iakttagits och I6pande redovisning, dialog och avrapportering har skett till
styrelsen gallande bolagets ekonomiska situation.

Under aret har inga atgarder vidtagits eller beslut fattats som inte omfattas av det andamal som anges i
Norrlandsoperans bolagsordning eller som inte ar forenligt med de kommunala befogenheter som utgor
ramen for Norrlandsoperans verksamhet.

Styrelsen beslutar:
att konstatera att Norrlandsoperans verksamhet under 2024 har bedrivits i enlighet med de kommunala
befogenheterna enligt de krav som givits av dgarna inom ramen for radande direktiv.

Bil.5 Kommunala andamalet 2024.pdf



7. Rapport fran verksamheten
VD

VD Helle Solberg ger en 6vergripande rapport fran verksamheten utifran féljande omraden:

Verksamhetsuppdrag -26 och -27 och planeringsprocessen
Verksamhetsuppdraget for 2027 ar under framtagande och delas ut under varen. Planeringsprocessen for

dessa kommande sasonger ar i full gang i den nya produktionsavdelningen.

Restauratér
Upphandling av ny restauratér ligger nu ute hos Umea kommun, och beraknas blir klar under varen.

HR-system & digitalisering

Digitalisering av HR-processen och av personalakter genomférs i och med inférandet av HR-systemet Haily
som sker under varen. Beslutat &r ocksa om att Norrlandsoperans verksamheter och processer generellt
behdver genomga en digitalisering, t ex gallande noter for orkestermusiker.

Externa uthyrningar/samarrangemang samt biljettpolicy

Ny modeller for uthyrning av scener till externa arrangérer har tagits fram och ett aktivt arbete pagar for att 6ka
andelen externa uthyrningar, vilket syns i programmet redan under varen. Gallande de uthyrningar som gors i
samarbetsform har aven biljettreglerna setts 6ver och beslut har tagits om att inga fribiljetter kommer att ges ut
till dessa forestallningar for att 6ka intakterna maximalt. Detta omfattar aven styrelsens fribiljetter avseende
dessa produktioner.

Samarbeten andra kulturinstitutioner
Flertalet kontakter med andra scenkonsthus i och utanfor landet ar tagna och fortgar for utarbetande av
samarbetsprojekt kommande sasonger, t ex i Stockholm, Bodo, Tromso, och Uleaborg.

Partnerskap
VD tillsammans med Kommunikations-och marknadschef arbetar tillsammans med en lokal extern konsult for

att dra upp riktlinjer kring partnerskap med naringslivet. Norrlandoperans associationsvarde tas fram liksom
strategier kring malgrupper och vilka Norrlandsoperan kan ténka sig associeras med. Styrelsen halls
informerade om hur arbetet fortskrider.

En presentation av hojdpunkter ur varens program ges avslutningsvis.

Styrelsen lagger informationen till handlingarna.

8. Avsadgelse, ersattare

Sekreterare

Helena Smith har avsagt sig sitt uppdrag som ersattare i Norrlandsoperans styrelse. Kommunfullmaktige har
utsett Klara Eriksson i hennes stélle.

9. Ovriga fragor
Ordférande
Tva synpunkter kring férestéallningar:

-Nattexpressen (familjeforestalining fran 8 ar) spelas pa vardagar med start kl. 19.00 och ar 2,5 tim lang, vilket
kan upplevas som sent pa kvallen for barn. Vore ett bra alternativ om den dven spelades som matiné pa en
helgdag. Ett medskick till planering av framtida familjeférestallnigar.

-Ibland upplevs ljudnivan hog pa dansfoérestallningar, vore fint om det alltid erbjuds éronproppar om man
upplever att ljudnivan ar for hog.

VD tar med dessa synpunkter till berérda avdelningschefer.



10. Sammantradet avslutas
Ordférande

Ordférande avslutar motet.
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