Till forbundsfullméktige i NMD — Norrlands Natverk for Musikteater och Dans
Org.nr. 222000-1313

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av forbundsfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Norrlands Natverk for Musikteater och Dans av dess styrelse.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande maél, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sitt, om ridkenskaperna ér réttvisande och om den interna kontrollen som gors
inom styrelsen ér tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed 1 kommunal verksamhet.
Granskningen av rikenskaperna har genomforts av vért sakkunniga bitrdde i1 enlighet med
standard for kommunal rdkenskapsrevision. Var granskning har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Norrlands Nétverk for Musikteater och Dans har
bedrivit verksamheten pd ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att styrelsens interna kontroll har varit tillridcklig.

Vi bedomer i enlighet med det sakkunniga bitradets yttrande, att arsredovisningens balans-
rakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter, ar
upprattade i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en, 1
allt vésentligt, rittvisande bild av kommunens finansiella stdllning per den 31 december 2025
och dess finansiella resultat och kassaflode for dret.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i rsredovisningen, att balanskravet
efterlevs.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de mél som
fullméktige uppstillt. Styrelsen gér bedomningen att resultatet dr forenligt med fullméktiges mal
for god ekonomisk hushéllning. Vi bedomer utifrdn var granskning att sé ar fallet.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner forbundets rsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de enskilda
ledamoéterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Umed och Lovanger, datum enligt digital signatur

Thomas Nordenstam Alf Molin

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
De sakkunnigas rapporter (”Granskning av arsredovisning och ansvarsprovning 2025,
”Granskning av arsbokslut 20257, ”Det sakkunniga bitradets yttrande om arsbokslut 2025”)
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 12 829 13 516,5 12920 12 920 12 926
Verksamhetens kostnader 12 791,8 13522,7 12791 12 752,1 12911,1
Arets resultat 37,2 -6,2 129 244,1 57,1
Soliditet 69% 81% 21% 86% 89%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 69% 81% 21% 86% 89%
Investeringar (netto) 0 28,2 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Antal anstallda 1 1 1 1 1

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

NMD grundfinansiering ar sedan ett par ar tillbaka tudelad; majoriteten av finansieringen harrér fran den statliga
kultursamverkansmodellen (KSAM) och utbetalas till de fyra medlemsregionerna efter beslut fran Kulturradet. Utéver detta
beviljas NMD arligen regionala medel, en form av &dgarfinansiering fran kommunalférbundets medlemmar. Infér 2025
paannonserade regeringen med kort varsel att medel till KSAM skulle minska med 0,61%, vilket resulterade i 73 200kr lagre
intakter for NMD. Som ett resultat av detta beslutade styrelsen att reducera budgetpost for "tillganglighetsmedel” med
motsvarande belopp. Medlemsregionernas finansiering a 230 000kr kvarstod intakt.

Under varen fattade Region Vasternorrland beslut om att kompensera regionens kulturverksamheterna for bortfall av statliga
medel. Aven NMD beviljades denna kompensation. Ddrav kunde styrelsen under varen 2025 aterstilla budget fér ékad
tillganglighet.

NMD har under ett antal ar redovisat plusresultat och har darigenom byggt upp ett litet men dock eget kapital. Oroliga tider i
var omvérld och ekonomisk osdkerhet paverkar dven oss. Var viktigaste finansiar, staten, dr ytterst aterhallsam med att
kompensera kultursektorn for I6nedkningar och inflation, varfor strategin visade sig vara korrekt. 2025 redovisar NMD anyo
ett plusresultat, men det hade inte varit mgjligt utan Region Vasternorrlands kompensation. De redan sma ekonomiska
marginalerna krymper, vilket dven blir patagligt de kommande aren. Det &r NMD:s ambition att i vart fall kortsiktigt hantera
detta inom befintlig ekonomisk ram.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Forvaltningsberittelse

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvirldsrisk/finansiell risk

Risk 1

Minskad medels-
tilldelning fran stat
och/eller regioner. Bidrar
till farre turnerande
produktioner och
begransad geografisk
spridning. Vid kraftigt
minskad/helt utebliven
finansiering finns risk att
en/flera av ensemblerna
maste avvecklas och
kommunalférbundet kan
komma att upplosas.

Forbundsévergripande

Synlig- och tydliggora det
kulturpolitiska resultatet
av NMD:s existens,
framfor allt visavi
fortroendevalda regionalt
och nationellt.

Det egna kapitalet ska
mojliggdra en ordnad
avveckling av
verksamheten om beslut
skulle tas att NMD ska
avvecklas.

Verksamhetsrisk

Risk 2

Fel som begas pa grund av
brister i rutiner och
interna kontrollsystem for
en dandamalsenlig och
kostnadseffektiv
verksamhet

Forbundsovergripande

Dokumenterade rutiner
for attest, utbetalningar
och uppféljning. Genom
indikatorer utvarderas
hur val verksamheten
klarar sitt uppdrag p5 ett
dndamalsenligt satt.
Systematisk uppdatering
av styrdokument.

Tillse att dialog med
medlemsregionerna
breddas, utover skaran av
fortroendevalda i styrelse
och fullméaktige, t ex via
dialogmoten och |6pande
delgivning av protokoll.

Risk 3

Sarbar organisation
eftersom det finns endast
en (1) anstalld som svarar
for all beredning,
verkstallighet och
uppféljning av den
operativa verksamheten.
Osdkerhet om NMD pga
ekonomiska skal kan
bibehalla nuvarande
anstéllningsgrad pa
personal.

Forbundsovergripande

Beskrivning och
dokumentation av
administrativa rutiner och
arbetsprocesser.

Avtal finns upprattat for
de ekonomiska tjanster
som upphandlas externt.
God ekonomisk
framforhallning kravs, dar
styrelsen och fullmaktige
diskuterar mojliga
scenarier och |6sningar.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser enligt balansrdkningen ar 5 891 kronor.
Inga pensionsforpliktelser redovisas som ansvarsforbindelser.

Handelser av vasentlig betydelse

Forbundsférordningen ar NMD:s centrala styrdokument. NMD pabdrjade redan 2024 arbetsprocessen med att revidera
dokumentet, da det varit i stort sett intakt sedan kommunalférbundet bildades. April 2025 gick processen i mal, da hade
samtliga medlemsregioners fullmaktige godkant foreslagna andringar. Den reviderade férbundsférordningen tydliggor bl a hur
val av ledamoter ska ga till och underlattar medlemsregionernas nomineringsforfarande till forbundsstyrelse och

forbundsfullmaktige infor ndsta mandatperiod.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen fattade vid arets sista sammantrade beslut om férdelning av 2026 ars turnébidrag. Detta beslut har traditionsenligt
fattats efter arsskiftet. Med denna nyordning tillmotesgar vi ensemblerna/institutionernas krav pa battre framférhallning.
Turnébidrag fran NMD utgor en vasentlig del av respektive verksamhets budget och eventuella korrigeringar av turnéplaner
under innevarande verksamhetsar ar forsvarande.

Varsdsongens turnéverksamhet finansierat via medel fran NMD redovisades i 2025 ars delarsrapport. Under hosten har
samtliga institutioner turnerat i NMD:s geografiska omrade: Estrad Norr med barnoperan ”De som kom 6ver havet”, Norrdans
med verket "Air Body Sad”, Piteda Kammaropera med "As One” och Norrlandsoperan bjod publiken pd “La Bohéme” i
turnévanligt format.

Turnéverksamhet 2025 redovisas under not 2.
Hostsasongens tillgdnglighetsmedel fordelades till samtliga ensembler, tack vare tidigare namnt tillskott fran Region
Vasternorrland. | handelse av att beviljade tillganglighetsmedel inte forbrukas enligt plan i ansokan, regleras det via reducering

vid nasta utbetalningstillfalle.

Som ett led i 6versyn av kommunalférbundets styrdokument processade och faststillde saval styrelse som fullmaktige varsin
arbetsordning under hosten 2025. Arbetsordningen ska vara foremal for arlig Gversyn.

NMD kan efter arets slut konstatera att samspelet med medlemsregionerna fungerar utmarkt. Utéver arligt och samordnat
dialogmote med regionernas kulturchefer och strateger, fungerar det I6pande samarbetet pa saval tjanstemanna- som
politikerniva friktionsfritt. Det &r bra och viktigt i ekonomiskt tuffa tider.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Inriktningsmal och Arbetsplan 2025 (faststallt av styrelsen 2024-11-25)

Vision
NMD:s vision dr att medverka till att géra opera/musikteater och dans tillgéngligt for alla i de fyra nordligaste regionerna.
Uppdrag

Berérda ensembler har till uppdrag att producera och framféra opera/musikteater och dans i de fyra nordligaste ldnen
Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland Harjedalen. Uppdraget inkluderar saval stora scener som mindre
scener. | ensemblernas uppdrag ingar dven att soka former for att utveckla och stirka samarbetet inom NMD.

Inriktningsmal

* Medverka till att via turnébidrag erbjuda alla invanare i berérda kommuner i de fyra nordligaste lanen méjlighet att uppleva
opera/musikteater och dans.

e Initiera atgarder for 6kad tillganglighet, via 6ronmarkta medel fér syntolkning och publikbussar.

¢ Medverka till att utveckla formerna for samarbete mellan ensemblerna inom NMD.

* Regelbundet samrada med konstnarliga ledare, kulturchefer och 6vriga berérda om turnélaggning, publika malgrupper och
arrangorsstod.

e Bidra till att utveckla kultursamarbeten i norra Sverige.

Arbetsplan 2025

Det grundlaggande arbetet inom NMD &r att & kommunalférbundets vagnar planera, administrera, bereda, férdela och félja
upp turnébidraget. NMD ska dven bidra till att 6ka den geografiska och fysiska tillgdngligheten for opera/musikteater och dans
i norra Sverige. Darutdver ska NMD bereda arenden till styrelse och forbundsfullmaktige samt verkstadlla beslutade
uppféljningar, utredningar och/eller utvecklingsprojekt.

Sdrskilda aktiviteter under 2025

e Fordjupa det interregionala samarbetet vad avser turnélaggning och publikarbete med de i ndtverket ingdende ensemblerna

och kulturinstitutionerna.

¢ Fokusera pa turnerande forestallningar i all kommunikation fér att darigenom synliggéra NMD:s uppdrag och fortjanster.

e Initiera och utveckla ensemblernas kontakt med arrangorsforeningar, med sarskilt fokus pa regionala och lokala

Riksteaterféreningar.

e Starka NMD-ensemblernas narvaro vid de arliga Scenkonstdagarna Norr.

* Medverka till att utveckla satsningen pa publikbussar och andra atgarder for att 6ka tillgangligheten till forestallningar.

¢ Medverka pa relevanta regionala och nationella utbuds- och scenkonstdagar, arrangorstraffar och utbildningstillfallen.
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Forvaltningsberittelse

o Aterkommande dialog med natverket Kultur i Norr (kulturchefer, tjanstepersoner samt fortroendevalda) samt ensemblernas
konstnarliga ledare, producenter, turnéldggare och marknadschefer (el motsvarande).

Maluppfyllelse Inriktningsmal

Kommentar

Medverka till att erbjuda alla invanare i alla kommuner i de fyra
nordliga regionerna mojlighet att uppleva opera/musikteater och dans

Detta mal bor ses som en vision eftersom NMD inte har
kontroll 6ver huruvida alla invanare i berérda regioner
nas eller ar intresserad av det utbud som tillgéngliggors
via NMD. Visionen ar anda viktig eftersom vi efterstravar
maximalt antal kommunala/lokala nedslag arligen. Antal
kommunala nedslag 6kade jmf med foregaende ar.

Initiera atgarder for 6kad tillganglighet via 6ronmarkta medel for
syntolkning och publikbussar.

NMD har fordelat medel for 6kad tillganglighet saval
var- som hostsasongen 2025. Bidraget ska ses som en
forlangning av turnébidraget och nyttjas framfor allt till
publikbussar till/fran spelorter samt for syntolkning.
Tack vare extra bidrag fran en av medlemsregionerna
kunde bidraget bibehallas intakt. Antalet kommunala
nedslag tack vare publikbussar 6kade 2025 jmf med
foregaende ar.

Medverka till att utveckla formerna for samarbete mellan
ensemblerna inom NMD

Detta mal mojliggors via natverkstraffar vid minst tva
tillfdllen per ar samt verksamhetsledarens l6pande
kontakter. Vi mots och utbyter lagesrapporter,
repertoarplaner och problem. Ensemblerna har
darigenom god kdnnedom om varandras verksamheter
vilket pafallande ofta resulterar i konkreta tips och
samarbeten, t o m samproduktion av forestallningar.

Regelbundet samrada med konstnarliga ledare, kulturchefer och
ovriga berérda om turnélaggning, publika malgrupper och
arrangorsstod.

De av NMD efterfragade arliga dialogmotena ar nu i
funktion. Dar moter NMD kulturchefer och strateger
fran medlemsregioner for 6msesidigt utbyte av
kortsiktiga bekymmer och langsiktiga visioner. Det &r ett
viktigt komplement utdver dialog med fortroendevalda
och knyter NMD ndrmare den regionala kulturpolitiken.

Bidra till att utveckla kultursamarbetet i norra Sverige

De i natverket ingdende ensemblerna har idag en storre

synlighet visavi scenkonst- och musiklivet i norr. Det
mojliggors bl a via medverkan pa Scenkonst- och
Utbudsdagar i norra Sverige samt via natverket Kultur i
Norr.

Styrelsen konstaterar att NMD:s inriktningsmal for 2025 &r uppfyllda och star i samklang med kommunalférbundets
férbundsférordning och 6vriga relevanta styrdokument.

Indikatorer och prestationer

NMD:s verksamhet ska arligen métas och foljas upp utifran ett antal faststallda indikatorer. Uppféljningen delas upp i tva
kategorier:

e Indikatorer som ar kopplade till uppdraget
e  Utforda prestationer for intern uppfoljning

Skillnaden mellan dessa ar att indikatorerna redovisar hur val NMD uppfyller sitt uppdrag medan uppféljningen av utférda
prestationer utgor grund for intern uppféljning och analys. En sjalvklar utgangspunkt i bada fallen &r att inte styra
ensemblernas konstnarliga beslut.

Férbundsordningens formulering om att "musikteater/opera och dans blir tillganglig for alla" bér ses som en vision. Det finns
faktorer som ar forsvarande for att uppna visionen. En omstandighet ar att manga kommuner saknar praktiska forutsattningar
att ta emot en storre opera- eller dansforestallning eftersom man saknar det scenrum som kravs. Ett annat hinder ar att lokala
arrangorsforeningar inte har ekonomiska och/eller personella resurser fér att ta emot turnerande férestillningar. Ur den
aspekten ar Norrlandsoperans samarbete med Live pa Bio/Folkets Hus och Parker, dar operaférestallningar live-sands fran
Umea till biografer, positivt. Det mojliggor att dven storre operauppsattningar nar en publik pa mindre orter.
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Forvaltningsberittelse

Verksamhetsmal

Verksamhetens resultat mats med tva indikatorer; antal kommunala nedslag och andel forestallningar utanfér ensemblernas
hemregion. Indikatorn kommunala nedslag bestar av tva delar; antal kommunala nedslag med forestéllning (1a) och antal
kommunala nedslag via publikbuss (1b). Dessa indikatorer b6r ha en uppétgaende trend och bor inte for ett enskilt ar avvika
nerat med mer &n tio procent av de senaste fem arens medelvarde.

Indikatorer

Indikatorer Genomsnitt 2021 - 2024 2024 2025

Kommunala nedslag (antal)

l.a/ M:ed .turnerande forestallning (inkl 43 42 40

Live pa Bio)

1b/ Via publikbuss 14 9 16

Totalt kommunala nedslag 54 51 56

2/ Forestallningar utanfor hemregionen 56% 49% 49%
. Indikator 1a: en minskning med tre kommuner jamfort med genomsnitt de senaste fyra aren
. Indikator 1b: en 6kning med tva kommuner jamfért med genomsnittet de senaste fyra aren
. Indikator 2: en minskning med 7% jamfort med genomsnittet 6ver de senaste fyra aren.

Styrelsen kan konstatera att malsattningen avseende indikatorer for 2025 &r uppfyllda. De marginella nedgangar som
kan avldsas kommer att vanda uppat redan kommande ar.

Turnerande produktioner 2025

Totalt har sju produktioner turnerat inom NMD:s geografiska omrade under aret:

Estrad Norr

Norrlandsoperan

De som kom éver havet

Alskarinnorna (Live pé Bio)
La Bohéme

Norrdans Crowds & Power
Stuff in the Park
Air Body Sad
Pitea Kammaropera As One

Forestallningar utanfér och i hemregion:

Ar 2025 Utanfér hemregion | hemregion Fﬁ::ts;illn
Ensemble/institution Antal Procent Antal Procent Antal

Estrad Norr 10 45% 12 55% 22
Pitea Kammaropera 4 67% 2 33% 6
Norrdans 34 65% 18 35% 52
Norrlandsoperan 14 45% 17 55% 31
Summa 62 49 111

Estrad Norr, Pited Kammaropera, Norrdans och Norrlandsoperan har 2025 genomfort totalt 111 forestallningar som
delfinansierats av NMD. Det &r en liten nedgang jamfort med 2024 och orsaken gar att finna hos Norrlandsoperan som
endast turnerade med en uppsattning under aret samt att Estrad Norrs hostturné inte omfattade Norrbotten. Den
procentuella férdelningen mellan forestallningar utanfor respektive inom hemregion ar marginellt férandrad.



I not 2 presenteras en sammanstallning av turnéverksamhet 2025.

Nyckeltal

Sammanstéllning av nyckeltal for den senaste femarsperioden:

Forvaltningsberittelse

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Turnerande uppsattningar 3 8 7 6 7
Antal férestallningar 53 160 145 133 111
-varav dansforestallningar 46 110 71 76 52
Total publik 4483 12 989 15587 17 702 13 983
Publik i snitt per forestdllning 61 81 107 133 126
Forestdllningar utanfér hemregion 42% 64% 63% 599% 49%
Forestallningar, barn & ungdom 519% 58% 76% 41% 43%
Antal kommunala nedslag, forestéliningar 16 35 50 42 40
Publikbussar:
- antal kommuner 14 18 10 9 16
- antal bussar 61 12 27 38 34
- antal resendrer 2 496 321 606 1536 1410
Kommunala nedslag, totalt 30 53 53 51 56
Andel kvinnor 53% 45% 48% 50% 68%
bland konstndrlig personal
Notera att siffrorna for 2021 paverkas av pandemin och publika restriktioner pga covid-19.
Beviljade bidrag 2025
Av nedanstdende tabell framgar utbetalningar fran NMD till ensemblerna 2025:
Bidragsgivare Pited

Norrlandsoperan Norrdans Estrad Norr Totalt
Belopp i tkr Kammaropera
Turnébidrag 1431000 4910000 3751000 1508 000 11 600 000
Tillganglighetsmedel 95 000 101 250 90 000 83 600 369 850

NMD disponerade 11,6 miljoner att foérdela i turnébidrag och 369 850kr for 6kad tillganglighet. Budgeterade medel
som ej fordelats balanseras i ny rakning.

Styrelsen konstaterar att styrning och uppfdljning av NMD:s kdrnverksamhet har fungerat tillfredsstillande 2025

och att kommunalférbundets resurser nyttjats i enlighet med férbundsférordningen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

NMD tillampar god ekonomisk hushallning, saval visavi verksamhetsmal som finansiella mal. Verksamheten ska bedrivas enligt
faststalld forbundsférordning samt enligt géllande lagar, regler samt inom den budgetram som arligen faststédlls av
forbundsfullméaktige. Den ekonomiska planeringen ska ske enligt forsiktighetsprincipen. Tillgangliga resurser paverkar grad av
maluppfyllelse vilket i sin tur kréver effektivt resursutnyttjande.

NMD:s finansiella mal

Det egna kapitalet bor uppga till minst 2,5% av NMD:s totala intdkter for att mojliggéra ordnad avveckling vid ett eventuellt
beslut om nedldggning av kommunalférbundet. 2,5% motsvarar for 323 tkr for 2025. Balanskravresultat bor uppga till Okr.

NMD upprattade en stram budget med nollresultat fér 2025 och lyckades tack vare hushallning med resurserna redovisa ett
litet men dock positivt resultat. For att mota konsekvenserna av kostnadsokningar genomfors fortsatt majoriteten av styrelse-
och fullmaktigemoten digitalt. NMD uppbar intdktsranta samt att det extra bidrag som medlemsregionen Vasternorrland
beviljade bidrog till plusresultat.

Analys av balansrdkningen

Det ackumulerade egna kapitalet uppgar per 31.12 2025 till 1 128,3 tkr varfér den ekonomiska stéllningen anses vara god.
NMD ser framfor sig att finansiering via KSAM (kultursamverkansmodellen) och medlemsregionerna blir oférandrat saval 2026
som 2027, vilket i realiteten betyder en urholkning av kommunalférbundets ekonomi. Verksamheten omfattar fa rorliga
kostnader som ar mojliga att paverka. Mot den bakgrunden utgér det upparbetade egna kapitalet en nédvandig reserv. NMD
har dven ekonomiska forutsattningar att avveckla kommunalférbundets verksamhet under ordnade former i hiandelse av att
medlemsregionerna fattar sadant beslut.

Verksamhetsmal
NMD ska medverka till att musikteater/opera och dans blir tillgangligt i norra Sverige. Norra Sverige avser de fyra nordligaste

regionerna Vasternorrland, Jamtland Harjedalen, Vasterbotten och Norrbotten. Av not 2 framgar 2025 ars turnerande
forestallningar inom samtliga genrer samt arets samtliga turnéstopp i berérda regioner.

Styrelsen konstaterar att savil verksamhetsmal som finansiellt mal fér 2025 uppfylls. Styrelsen foljer den ekonomiska
utvecklingen via aterkommande budgetuppfdljningar.

Maluppfyllelse god ekonomisk hushallning — per ensemble

Utfall 2025 (samtliga belopp tkr)

Pitea Kammaropera

Budget Utfall
Léner och arvoden 1560 1557
Ovriga produktionskostnader 529 771
Resor, transport, logi 520 501
(diff 220tkr tdcks av Norrbottensmusiken,
Region Norrbotten)
Norrdans

Budget Utfall

Loner och arvoden 10 820 10919
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Ovriga produktionskostnader 2820 2890
Resor, transport, logi 2 075 1786

(diff +120tkr balanseras visavi Norrdans och
Scenkonstbolagets 6vriga verksamhet)

Estrad Norr

Budget Utfall
Loner och arvoden 2 865 2200
Ovriga produktionskostnader 646 632
Resor, transport, logi 700 392
(diff +987tkr balanseras via Estrad Norrs évriga
scenkonstverksamhet och planerad produktion
2026)
Norrlandsoperan

Budget Utfall
Loner och arvoden 16 130 16 865
Ovriga produktionskostnader 5089 4190
Resor, transport, logi 1920 1211

(diff +873tkr balanseras visavi Norrlandsoperans
dvriga scenkonstverksamhet)

God ekonomisk hushallning — 6kad tillganglighet

NMD:s styrelse 6ronmarker arligen medel for 6kad tillganglighet, vars syfte ar att fungera som turnébidragets férlangda arm.
Dessa medel soks vid tva tillfallen arligen; infor var- respektive hdstsasong. 2025 har ensemblerna beviljats totalt 369 850kr,
varav 357 900kr utbetalats. Differensen utgér en (1) ensembles uppkomna skuld utifran redovisning 2024. Detta reglerades
vid forsta utbetalning 2025.

Tillgénglighetsmedel delfinansierar kostnad for publikbussar till/fran spelorter samt syntolkning av musikteater/opera-
forestallningar. Det ar fortsatt viktiga pengar for att fullfélja NMD:s malsattning — att na maximalt publikantal vid varje
enskild forestallning. NMD har for avsikt att gora en Gversyn av ersattningsnivaerna under 2026 mot bakgrund av
kostnadsutvecklingen for hyra av buss.

Publikbussar & Syntolkning

Antal bussar Antal resenédrer Syntolkning, antal

Estrad Norr 19 835

Norrlandsoperan 2 69 6

Norrdans 13 506

Pitea Kammaropera 4 74

Summa 1484 6
Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakning 57,1

Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
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Arets resultat efter balanskravsjusteringar 57,1
Reservering medel till resultatutjamningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 57,1

Balanskravsutredning

Balanskravresultatet bor uppga till Okr enligt NMD:s definition av god ekonomisk hushalining. Arets balanskravresultat
uppgar till 57,1 tkr varfor arets balanskravresultat uppfylls.

Visentliga personalférhallanden

Medeltalet av anstéllda har under de senaste tva rakenskapsaren understigit tio personer. NMD har en (1) deltidsanstalld
verksamhetsledare med 60% tjanstgoringsgrad.

Forvantad utveckling

Majoriteten av NMD:s finansiering utgors av medel fran kultursamverkansmodellen (KSAM); statliga medel som via
myndigheten Kulturradet tillfors vara fyra medlemsregioner. Enligt riksdags- och regeringsbeslut kompenseras inte dessa
medel for |I6nedkningar, vilket staller krav pa [6pande rationaliseringar och 6versyn av NMD:s ekonomi. Att
kommunalférbundets budget i begransade utstrackning inkluderar kostnader som for styrelse och fullméaktige ar paverkbara
minskar mojligheterna att parera minskade anslag. | viss utstrackning har medlemsregionerna kompenserat neddragningar
av statlig finansiering, men dven det har sina begransningar. NMD:s ekonomiska utmaning framgent blir att varna
karnverksamheten samt bibehalla verksamhetsledarens nuvarande anstallningsgrad. Det senare &r prioriterat for att halla
fortsatt hog kvalitet i verksamhetens alla delar.

Regerings- och riksdagsbeslutet om att inte kompensera for I6nekostnadsokningar har dven stéd fran delar av den politiska
oppositionen varfér NMD inte ser nagon omedelbar ljusning i handelse av ny regering efter kommande val. Regionerna i
allmanhet, och NMD:s medlemsregioner i synnerhet, bar allt stérre andel av kostnaden i kultursamverkansmodellen, vilket
inte var syftet nar reformen sjosattes.

2026 hanterar NMD de resurser som star till buds via en stram budget men dar karnverksamheten i form av bidragsgivning
till turnéverksamhet virnas. De kommande aren utgor upparbetat eget kapital den ekonomiska reserv som kravs visavi
oférutsedda kostnader. Upphandling av revision pagar och NMD vet i dagsldget inte hur stort ekonomiskt atagande det
utgor.

NMD féljer den kulturpolitiska utvecklingen och vidtar I6pande atgarder for att anpassa sig till givna ekonomiska ramar.
Battre framférhallning och finansieringsbeslut som omfattar mer an ett ar i taget vore 6nskvart, men det forutsatter att
kommunalférbundets medlemsregioner erhéller samma ekonomiska planeringshorisont fran statlig niva.



Resultatrdkning

(alla belopp i tkr)

Verksamhetens intakter

Regional finansiering via KSAM
(kultursamverkansmodellen)

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Regional Finansiering

Regional Finansiering

Summa regional finansiering

Verksamhetens resultat

Avskrivningar Maskiner och inventarier

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not Bokslut
2025-01-01 -
2025-12-31

4 11926,8

11926,8

5,6,7 -12911,1

-12911,1

8 999,4

999,4

15,1

9,5

57,1

57,1

Resultatrakning

Bokslut
2024-01-01 -
2024-12-31

12 000,0

12 000,0

-12752,1

-12752,1

920,0

920,0

167,9

5,7
162,2

244,1

244,1

Budget
2025-01-01 -
2025-12-31

11926,8

11926,8

12 846,8

12 846,8

920,0
920,0
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Balansrakning

(alla belopp i tkr)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier

Summa anldggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kundfordringar

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder

EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Balansrakning

Bokslut

2025-12-31

Not

6,1

10 18,1
11 1248,6
0,0

1266,7

1272,8

12
1071,2

57,1

1128,3

13,14 144,5

144,5

1272,8

Inga
Inga

Bokslut

2024-12-31

11,8

11,8

36,8
1194,5
0,0

1231,3

1243,1

827,1
244,1

1071,2

171,9

171,9

1243,1

Inga
Inga



Kassaflodesanalys
Indirekt metod (belopp i tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej
likviditetspaverkande poster

Avskrivningar
Medel fran verksamheten fére forandrat rérelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran Iopande verksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Kassaflode fran bidrag till infrastruktur
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning
Budgeten laggs pa totalniva i enlighet med resultatrékningen.

Investeringsredovisning

Inga investeringar har gjorts.

Not

Kassaflodesanalys

BOKSLUT
2025-12-31

57,1

5,6

18,7
-27,3
54,1
54,1
0,0
0,0

54,1

1194,5
1248,6
54,1

BOKSLUT
2024-12-31

244,1

5,6

8,1
-2947,1
-2689,3

-2689,3

0,0

0,0

-2689,3

3883,8
1194,5
-2689,3



Noter

Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Norrlands Natverk for Musikteater & Dans (NMD) arsredovisning ar upprattad i enlighet med Kommunal Redovisning och
foljer i ovrigt god redovisningssed. Redovisningsprinciperna féljer lagstiftning: SFS nr: 2018:597 med dndringar t.o.m. SFS
2019:986.

Forbundets intdkter redovisas till det virde kommunalférbundet fatt eller kommer att fa. Den del av en inkomst som inte
uppfyller kriterierna for intakt, periodiseras och redovisas som skuld i balansrakningen.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedomning berdknas bli betalda.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Harvid tillampas 5 ars
avskrivningstid for inventarier.

NMD har upplupna pensionspremier inkl. Ioneskatt pa 5 891 kronor, RIPSO7 tillampas ej. | stéllet betalas en manatlig
pensionsavgift till Collectum. | redovisade pensionsférpliktelser inkluderas sarskild I6neskatt.

Verksamhetsledaren har Gunnarsbyn, Bodens kommun som stationeringsort.
| verksamheten finns inga icke uppsdgningsbara leasingavtal.

Arsredovisningen har upprattats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning.
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Not 2
Turnéverksamhet 2026

Estrad Norr

DE SOM KOM OVER HAVEN

Libretto: Carin Pollak

Musik: Johannes Pollak

Regi: Marit Bergvall

Scenografi: Jens Gustavson

Kostym: Anna Ardelius

Mask/Peruk: Theresia Frisk

Producent: Monica Bergander

Medverkande

Sangare: Tessan-Maria Lehmussaari, Martin Lissel, Sallly Svensson, Hannah Korner.
Musiker: Marten Landstrom/Stefan Vidmark, Bengt-Eric Norlén, Lovisa Wangby, Anders Hoglert, Tomas Nyquvist.
Datum/Spelorter:

3 okt — Nypremiar! Scenkonstverkstan Ostersund (offentlig férestillning)

6 — 10 okt Scenkonstverkstan Ostersund — publikbussar fran hela ldnet (2 skolfst per dag)
13 okt Strémsunds Folkets Hus

14 okt Folkets Hus Vilhelmina

15 okt Lycksele

20-21-22 okt Sundsvalls Teater

23 okt Parken, Kramfors

24 okt Hullstagarden, Solleftea

Norrdans

CROWDS & POWER

Koreografi, i samarbete med dansarna - Martin Forsberg

Scenografi & kostymdesign - David Ghert

Kompositor och ljuddesign - Anna Séley Tryggvadottir

Ljusdesign - Mads Lindegaard

Dansare - Viktoria Andersson, Lander Casier, Fie Dam Mygind, Kaelin Isserlin, Kevin Julianto, Sierra Kellman, Théo Langohr,
Sofia Larriera, Léana Licious & nio lokala deltagare per spelort.
Datum/spelorter:

14 mars premiar! Harnésands Teater

19 mars Norrlandsoperan, Umea 13 april Folkets Hus Haparanda
23-24 mars Sundsvalls Teater 15 april Christinasalen, Pitea

31 mars Storsjdteatern, Ostersund 23 april Sara Kulturhus, Skellefted
3 april, Medborgarhuset Lycksele 10 maj Dansens Hus, Stockholm
9 april, Aurora Kiruna

STUFF IN THE PARK

Konstnarligt team:

Koreografer — Ingrid Berger Myhre (Norge), Philip Berlin (Sverige), Sigrid Stigsdatter (Danmark) och Janina Rajakangas
(Finland).

Scenografi och kostym - Moa Méller

Dansare - Viktoria Andersson, Lander Casier, Fie Dam Mygind, Kaelin Isserlin, Sierra Kellman, Chang Liu, Sofia Larierra,
Jonathan Starr, Kevin Julianto.

Kompositorer - Lasse Passage, Jonathan Starr, Tuuli Kyttadla och Yoann Durant.

Datum/spelorter:

28 maj HARNOSAND, Murberget — nypremiér!

29 maj ORNSKOLDSVIK centrum

4 juni OSTERSUND centrum (Scenkonstbiennalen)

5 juni AS, As tradgard

11 juni SAXNAS, Ricklundgarden

12 juni MOSKOSEL, Moskosel Creative Lab

14 juni PITEA, Studio Acusticum (Festspelen i Pited)

15 juni GRANO, Sjungaregarden

18 juni NORDMALING, Olofsfors bruk

27 juni SUNDSVALL, Nackstabadet

28 juni SUNDSVALL, Lérudden
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AIR BODY SAD

Konstnarligt team:

Koreografi och ljusdesign - Malik Nashad Sharpe

Musikregi - Tabitha Thorlu-Bangura

Scenografi - Felix Villiers

Kostymdesign - Erik Annerborn

Kompositor - Luke Blair

Dansare: Viktoria Andersson, Gorik Bellemans, Ruben Brown, Silas da Silva Roller, Alvilda Faber Striim, Kaelin Isserlin, Kevin
Julianto, Sierra Kellman, Sofia Larriera, Ellie Vermunt.

Datum/spelorter:

4 okt — Varldspremiar! Harndsands Teater

8 okt Kramfors Teater

12 okt Ostersund, Storsjéteatern
16 okt Oslo, CODA

20-21-22 okt Képenhamn, Dansehallarne
25 okt Nacka, Dieselverkstan

1 nov Pitea, Acusticum

4 nov Umea, Norrlandsoperan

6 nov Skellefted, Nordana Teater
10 nov Kiruna, Aurora Kulturhus
13 nov Kalix, Folkets Hus

14 nov Haparanda, Folkets Hus
18 nov Luled, Kulturens Hus

24 nov Sundsvalls Teater
Norrlandsoperan

ALSKARINNORNA

Tonsattare - Jenny Wilson

Libretto - Erik Norberg efter Elfriede Jelineks roman i 6versattning av Aimée Delblanc

Orkestrering - Johan Siberg

Dirigent - Eduardo Strausser

Regissor - Franciska Ery

Scenograf & kostymdesigner - Basia Birkowska

Ljusdesigner - Mathieu Cabanes

Maskdesigner - Emma Eastop

Intimitetskoordinator - Nilla Hansson

Operasangare

Paula - Alexandra Biichel

Brigitte - Linnea Andreassen

Heinz / Wolfgang - Hrélfur Seemundsson

Erich - Per Lindstrom

Susi - Natalie Hernborg

Pappi / Paulafarsan - Markus Schwartz

Mammi - Susanna Levonen

Paulamorsan / Heinzsystern - Charlotte Hellekant

Musiker - Norrlandsoperans symfoniorkester

Speldatum/orter:

29 mars Live pa Bio i Sundsvall Folkets Hus, Soraker Folkets Hus, Royal Folkets Bio Lulea, Folkets
Hus Gunnarsbyn, Folkets Hus Skelleftehamn (+ 6vriga biografer 6ver hela landet)

LA BOHEME (samproduktion Malmé Opera)
Tonsattare: Giacomo Puccini
Libretto: Giuseppe Giacosa och Luigi lllica
Svensk Oversattning: Boel Adler
Kapellmastare: Jonas Olsson
Regissor: Sara Cronberg
Nyinstudering Norrlandsoperan: Susanna Levonen
Scenografi och kostymdesign: Franciska Zahle
Koreografi: Melker Sérensen
Ljus: Jesper Berger
Video: Stefan Bexell Stanisic
Musikarrangemang: Annika Bjelk
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Pa scenen: Clifford Lewis, Elin Eriksson, Marcus Bartoletti, Jenny Viklund, Sebastian Duran, Marten Wahlstrom och Anders
Lundstrom.

Musiker: Jonas Olsson (piano), Bekhbat Tsagaanchuluun (cello) och Mikhail Zatin (violin).

Speldatum/orter:

25 april premiar! Lycksele

26 april Lycksele 11-12 maj Sundsvalls Teater

29 april Haparanda Folkets Hus 14, 16—-17 maj Norrlandsoperan Umea

2-3 maj Norrbottensteatern, Luled 20 maj Nordanateatern, Skelleftea

6—7 maj Storsjoteatern, Ostersund 22 maj Harndsands Teater

9 maj Folkan, Ornskéldsvik 27 maj Norrlandsoperan, Umea

Pited Kammaropera

AS ONE

Kompositor - Laura Kaminsky

Libretto - Kimberly Reed & Mark Campbell
Mezzosopran - Julia Andersson
Baryton - Sebastian Duran

Regissor - Ditte Hammar

Scenografi & kostym - Elias Kahn
Ljusdesign - Maria Ros

Ljus/video - Johan Hebbe

Violin 1 - Filip Gloria

Violin 2 - Alva Press

Viola - Anastasia Shugaeva

Cello - Nikolay Shugaev

Oversattning - Carin Bartosch Edstrém
Speldatum/orter:

9 okt — Premiar! Pited, Studio Acusticum
12 okt Luled, Kulturens Hus

14 okt Umea, Norrlandsoperan
17 okt Harndsands Teater

20 okt Stockholm, Hugoteatern
Not 3

Moéten och sammantraden

Férbundsstyrelsen

NMD:s styrelse har under 2025 genomfort fyra protokollforda moten, allt enligt upprattad sammantradesplan. Tre av
dessa var digitala méten och ett fysiskt i Pited den 9 oktober, i samband med Pited Kammaroperas premiar "As One”.
Styrelsen traffade vid detta tillfalle representanter fran Norrbottensmusiken, Piteda Kammaropera samt Region
Norrbotten. Styrelsearbetet praglas av engagemang och effektivitet. Samtliga styrelseprotokoll finns tillgangliga via
registrator hos NMD:s medlemsregioner; Region Norrbotten, Region Vasterbotten, Region Jamtland Harjedalen samt
Region Vasternorrland. Protokoll delges dven l6pande under aret till regionernas kulturchefer och ansvariga
kontaktpersoner i natverkets institutioner/ensembler.

Férbundsfullmdktigeméten

NMD:s fullmaktige har under 2025 genomfért fyra protokollférda méten; tre av dem digitalt samt ett fysiskt méte i Ostersund
den 5 juni. | samband med detta méte fick fullmaktiges ledaméter mojlighet att se Estrad Norrs “Lapp-Nils” i Doda fallen,
Ragunda. Det d&r NMD:s ambition att samtliga medlemsregioner ska besdkas under en mandatperiod. Aven fullmiktiges
protokoll tillgangliggors via registrator i berdrda regioner samt delges kulturchefer och natverkets institutioner.

Tjéinstemannaméten

NMD:s verksamhetsledare har varje arbetsvecka kontakt med nagon representant i ensemblerna/institutionerna. Det
tillhor s a s arbetsvardagen. Darutover samlas vi for natverkstraffar tva ganger per ar, foretradesvis pa North Swedens
kontor i Stockholm. Syftet &r att dela information och erfarenheter med varandra och pa satt underlatta handlaggning
och uppfdljning av erhallna bidrag samt framja samarbete inom natverket.

NMD:s styrelseordférande och verksamhetsledare deltog vid Folk och Kultur i Eskilstuna samt Svensk Scenkonsts
branschdagar i Goteborg; februari respektive maj manad 2025.
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Noter till resultatrdkning

(alla belopp i tkr)

Not 4 Verksamhetens intdkter

Finansiering via kultursamverkansmodellen

Summa verksamhetens intakter

Not 5 Verksamhetens kostnader
Externa kostnader

- fordelning turnébidrag och
tillganglighetsmedel

- |6ner och sociala avgifter

- pensionskostnader

- lokalhyra

- 6vriga kostnader

Antal anstillda under aret
Antal anstdllda omraknat till heltider

Not 6 Operationella leasingavtal

Framtida leasingavgifter avseende uppsagningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar
Arets leasingkostnad uppgar till

Bokslut
2025-01-01 -
2025-12-31

11 926,8

11 926,8

-12 911,10

-12 911,10

-11957,9

-631,5
-24,3
-13,0

-284,4

Not 7 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision

Varav kostnad for sakkunnigas granskning

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader

for granskning av bokféring, delarsrapport, arsredovisning for 2025.

Not 8 Regional Finansiering
- Region Norrbotten

- Region Vasterbotten
- Region Vasternorrland

- Region Jamtland Harjedalen

Summa Regional Finansiering

90
920

230,0
230,0
309,4
230,0

999,4

Bokslut
2024-01-01 -
2024-12-31

12 000,0

12 000,0

-12 752,10

-12 752,10

-11877,4

-598,1
29,1
11,8

-235,7

90
90

230,0
230,0
230,0
230,0

920,0
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Noter till balansrakning
(alla belopp i tkr)

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Maskiner och inventarier

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
- ingdende anskaffningsvdrde
-Utrangering/férsdljning

- drets anskaffning

Utgdende ackumulerade avskrivningar

- ingdende avskrivning

-Gterférd avskrivning avs utrangering/férsdljning
- drets avskrivning

Inventarier under ett halvt basbelopp aktiveras ej

Kortfristiga fordringar - externa

- kundfordringar

- férutbetalda kostnader/upplupna intékter
- Ovrigt

Kassa, bank

Eget kapital
- ingdende eget kapital

- periodens resultat

Kortfristiga skulder

- leverantérsskulder

- upplupna kostnader
- forutbetalda intdkter
-skatteskulder

- Ovrigt

Noter

Bokslut
2025-12-31

28,2
28,2

-22,1
-16,5
0,0
-5,6

18,1
0,0
0,0

18,1

1248,6

1128,3
1071,2
57,1

144,5
2,1
104,1
0,0
0,0
38,3
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Bokslut
2024-12-31

28,2
28,2

-16,5
-10,8

-5,7

36,8
0,0
0,0

36,8

1194,5

1071,2
827,1
244,1

171,9
4,4
114,2
0,0
0,0
53,3



Noter

Noter till balansrakning forts.
(alla belopp i tkr)

Bokslut Bokslut
2025-12-31 2024-12-31
Not 14
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
-statliga forstarkningsmedel, ingaende vérde 0,0 0,0
-nya statliga forstarkningsmedel under aret 0,0 0,0
-resultatforda statliga forstarkningsmedel 0,0 0,0
-summa forutbetalda statliga forstarkningsmedel 0,0 0,0

-aterstaende antal ar 0,0 0,0
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Kent Ogren
Ordférande

Malin Malm
Ledamot, Vasterbotten

Robert Uitto
Ledamot, Jamtland Harjedalen

Anette Lévgren
Vice ordférande, Vasternorrland

Jeanette Wdppling
Ledamot, Norrbotten
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