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Regionala utvecklingsnamndens svar pa Demokratiberedningens

rapport 2025
Mottagare: Regionfullméktige

Sammanfattning

Demokratiberedningen ar en beredning under regionfullmaktige med uppdrag att starka
den demokratiska processen och utveckla relationen mellan medborgare, fortroendevalda
och offentliga institutioner. Beredningen ska bidra till 6kad kunskap om medborgarnas
behov samt sarskilt beakta fragor om jamstéalldhet, jamlikhet och diskriminering.
Resultatet av beredningens arbete redovisas arligen till fullméaktige.

| regionplanen for 2025 har Demokratiberedningen haft ett riktat uppdrag att hamta in
synpunkter pa vad vasterbottningarna vill forbattra i Region Vasterbottens
hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030. Uppdraget har genomférts genom en digital enkat.

| rapporten redovisas resultatet av enkaten samt beredningens reflektioner kring
genomforande, metod och mojliga utvecklingsomraden.

Synpunkter pa Demokratiberedningens rapport 2025

Det ar en god ambition att inhdmta medborgarnas synpunkter pa Region Vasterbottens
hallbarhetsarbete utifrdn Agenda 2030. Uppdraget ligger i linje med regionplanen och
Demokratiberedningen har pa ett 6ppet satt redovisat arbetssatt, resultat och egna
reflektioner.

Samtidigt visar rapporten att det finns faktorer som har paverkat resultat, till exempel
uppdragets val av metod och begransade resurser. Det laga antalet svarande samt
beredningens egen bedomning att fragorna har varit svara, innebdr att resultaten inte kan
anvandas som ett representativt beslutsunderlag.

Det ar viktigt att Demokratiberedningens arbete ar tydligt, relevant och skapar konkret
nytta. Resultaten fran beredningens rapporter behéver i sa stor utstrackning som mojligt
kunna anvandas som kunskaps- och beslutsunderlag i forvaltningarnas fortsatta arbete.

Rapporten fokuserar i huvudsak pa redovisningen av det riktade uppdraget for 2025. Det
framgar i begransad utstrackning hur beredningens arbete inom ramen fér basuppdraget
har bedrivits och foljts upp under aret. En tydligare redovisning av detta skulle underlatta
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helhetsbedomningen och starka maojligheten att ta tillvara resultaten i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

| analysen av enkaten konstaterar beredningen att urvalet av respondenter inte blev
representativt. Enkaten har i for hog utstrackning besvarats av personer med universitets-
eller hogskoleutbildning och trots riktad annonsering mot man sa var en majoritet av
respondenterna kvinnor.

Nar det galler beredningens analys av enkdtsvaren om jamlikhet, jamstalldhet,
funktionsratt och nationella minoriteter landar beredningen i féljande slutsats:

“Vi stdllde fragor om jimlikhet och jadmstdlldhet och ddr ser vi en stor del av svaranden
som inte tycker att féretagsstéd och upphandlingar ska vara det. Det visar pa att vi
behéver jobba mycket mer med kunskapshéjande insatser om jamstdillt st6d till bade
kvinnor och mdn. Vi ser ocksd liknande svar ndr vi stdller frdgor om funktionsrdtt och
minoriteter ddr mdnga svarar att man inte ser jimlikhet som ndgot viktigt. Héir behévs det
stora insatser for att visa pa vikten med jimlikhet och médnskliga rdttigheter." (s 14)

Det finns behov av forsiktighet i tolkningarna. Att hogutbildade och kvinnor inte skulle se
demokratiska kdrnvarden som viktiga ar ett férvanande resultat, inte minst eftersom det
strider mot en allmant vedertagen bild av dessa gruppers varderingar.

Det mest sannolika skalet till att beredningen dnda har dragit denna slutsats ar att en stor
del av svaren pa fragorna som rér jamlikhet och funktionsratt hamnar i mitten av skalan
"haller med — haller inte alls med”.

Att svaren hamnar i mitten av skalan ar dock rimligtvis mer ett resultat av att
fragestallningarna har varit langa och svara, och att mittensvaret i praktiken kan motsvara
“vet e]” (ett alternativ som saknades), an ett genuint uttryck for ointresse av demokratiska
kdrnvarden. Detta ar ocksa nagot som beredningen sjélva lyfter som en brist i
undersokningen. Det ar ocksa en alltfor drastisk slutsats utifran att det endast ar 167
svaranden.

Det ar dven viktigt att notera att flera av fragorna som stalls i enkaten ror omraden dar
enskilda medborgare har begransade majligheter att svara. Medborgarna kan i manga fall
bara svara utifran sina egna erfarenheter, inte utifran hur Region Vasterbottens personal
bemoter medborgare pa ett jamlikt satt, eller hur Region Vasterbotten arbetar
tillsammans med funktionsrattsorganisationer och nationella minoritetsgrupper. Det ar
svart att forvanta sig att medborgarna ska ha den typen av insyn i Region Vasterbottens
arbete. | vissa delar hade riktade dialoger med berdrda organisationer och aktérer
sannolikt gett ett mer relevant och anvandbart underlag.

Om alternativa dialogformer, till exempel medborgarrad, ska prévas framover ar det
viktigt att syfte, organisering och mandat ar tydligt definierade, samt att det finns struktur
och resurser for att ta hand om resultatet.

En starkt samverkan mellan forvaltningar kan samtidigt bidra till 6kad kvalitet och
traffsdkerhet i arbetet, bade vid framtagande av fragor och vid analys och
omhandertagande av resultat.
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Sammanfattningsvis ar bedomningen att rapporten lyfter flera viktiga fragor, men att
fortsatt utveckling behovs nar det galler metodval, malgruppsanpassning och analys, for
att resultaten tydligare ska kunna bidra till det langsiktiga utvecklingsarbetet.

Pagaende och planerat arbete inom regional utveckling med koppling till
Demokratiberedningens uppdrag och rapport 2025

Regional utveckling beror flera av de fragor som lyfts i Demokratiberedningens rapport,
sarskilt nar det géller delaktighet, jamlikhet, geografisk tillganglighet och langsiktig
attraktivitet i hela lanet.

Inom regional utveckling pagar arbete kopplat till civilsamhallets roll i lokalsamhéllens
utveckling, ungas delaktighet och inflytande, kulturens betydelse fér demokrati och
livsvillkor samt kollektivtrafikens geografiska tillganglighet.

En mer utférlig redovisning av pagaende och planerat arbete inom dessa omraden
aterfinns i bilaga 1.

Forutsattningar for vidare utvecklingsarbete

Rapportens iakttagelser om komplexa fragor och behov av kunskap, resurser och
samordning speglar dven de forutsattningar som praglar utvecklingsarbetet. Arbetet
bedrivs idag inom befintliga ramar, vilket paverkar bade omfattning och tempo.

Forutsattningarna skiljer sig mellan olika verksamheter inom regional utveckling. Vissa
delar bedrivs inom mer stabila anslagsramar, medan andra i hégre grad ar beroende av
extern finansiering. Det innebar begransade mojligheter att planera arbetet langsiktigt
eller att konsekvent arbeta utifran de mest prioriterade utvecklingsbehoven. Arbetet
behover i stor utstrackning anpassas efter aktuella utlysningar och tillgdangliga
finansieringsmaijligheter.

For att starka langsiktighet, kontinuitet och genomférandekraft finns behov av tydligare
uppdrag, starkt samordning 6ver forvaltningsgranser och i samverkan med andra aktorer,
samt mer stabila forutsattningar for strategiskt utvecklingsarbete.

Ett langsiktigt arbete inom dessa omraden beddéms sarskilt viktigt, da insatserna bidrar till
delaktighet, gemenskap, tillit och livskvalitet i hela lanet.

Mojliga fortsatta inriktningar
Mot bakgrund av rapportens iakttagelser kan ett fortsatt utvecklingsarbete bland annat

handla om att utveckla former for dialog och delaktighet i regionala utvecklingsfragor,
sarskilt i fragor som upplevs som komplexa eller svara att ta stéllning till genom enkater.



” region "
A vdsterbotten SVAR PA RAPPORT- férslag

2026-03-05 Dnr: RUN 520-2025
Regionala utvecklingsnémnden

Det kan aven finnas behov av att i storre utstrackning arbeta med kunskapsspridning och
delaktighet kopplat till Agenda 2030, dar dialog, samskapande och samverkan med
civilsamhallet, kulturverksamheter och andra aktorer kan vara viktiga verktyg for att na
bredare grupper.

Rapporten lyfter samtidigt aterkommande synpunkter om upplevda skillnader mellan
inland och kust samt oro for tillgang till service, funktioner och mojligheter att leva, arbeta
och bo i hela lanet. Dessa fragor ar nara kopplade till det regionala utvecklingsarbetet,
sarskilt nar det galler attraktiva livsmiljéer, lokalsamhallens livskraft och langsiktig regional
attraktivitet.

Mot denna bakgrund kan civilsamhallet, kulturverksamheter och andra lokala aktorer vara
viktiga parter i det fortsatta utvecklingsarbetet, genom att bidra med lokala perspektiv,
engagemang och sociala strukturer. Samverkan kan bidra till att starka inkludering,
delaktighet och gemenskap i lokalsamhallen, vilket i sin tur kan bidra till 6kad social
sammanhallning och tillit i hela lanet.

Samverkan kan ocksa vara ett satt att na grupper som annars har svarare att delta i
dialoger och utvecklingsprocesser, vilket kan vara sarskilt betydelsefullt i fragor som rér
platsutveckling och lokalsamhallens utveckling.

En vag framat kan vara att omvandla ett begrédnsat antal prioriterade atgarder fran
rapporten till en enkel och tydlig handlingsplan. En sadan inriktning forutsatter tydligt
ansvar och realistiska forutsattningar for genomférande. Det 6kar mojligheten att
resultaten omsatts i praktiken utan att ambitionsnivan blir alltfor omfattande.

Det ar ocksa positivt att fysisk aktivitet och kultur pa recept i huvudsak upplevs som
uppskattade insatser. Har finns potential att utveckla arbetet vidare, sarskilt genom starkt
samverkan med kommunal niva. Det finns goda exempel pa sektorsdvergripande
samarbete i kommuner som skulle kunna spridas och utvecklas, exempelvis genom 6kad
mellankommunal samverkan.
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Bilaga 1

Pagdende och planerat arbete inom regional utveckling med koppling till
Demokratiberedningens uppdrag och rapport 2025

Nedan redovisas exempel pa pagaende och planerat arbete inom regional utveckling som
har tydlig koppling till de teman och iakttagelser som lyfts i Demokratiberedningens

uppdrag och rapport 2025.

Naringsliv och samhallsbyggnad

Inom verksamheten gors I6pande prioriteringar mellan olika utvecklingsomraden.
Nedanstaende redovisning avser framst arbete kopplat till civilsamhallesfragor, da dessa i
hog grad beror de fragor som lyfts i Demokratiberedningens rapport. Fokus har i nulaget
sarskilt legat pa tva omraden: attraktiva livsmiljoer och livskraftiga landsbygder, samt
ungas delaktighet och inflytande i regionala utvecklingsfragor. Arbetet bedrivs utifran
radande forutsattningar vad géller uppdrag och resurser.

Civilsamhallet har en central roll i arbetet med att skapa attraktiva livsmiljoer, levande
orter och fungerande lokalsamhallen. En utgangspunkt ar att utveckling sker tillsammans
med dem som lever och verkar pa platsen. For att orter ska vara langsiktigt attraktiva kravs
mer an arbetstillfallen och service — naringslivet kan bidra till inflyttning, men ett levande
civilsamhalle ar ofta avgérande for att manniskor ska vilja stanna kvar.

En viktig inriktning i arbetet ar att starka det lokala civilsamhallet, sarskilt foreningslivet, sa
att fler foreningar har majlighet att utveckla sin verksamhet, na fler malgrupper och ta en
aktiv roll i lokalsamhallets utveckling. Arbetet bedrivs genom samverkan med
civilsamhallesorganisationer, dialog med lokala aktorer samt genom att stédja och
utveckla lokala samverkansytor och motesplatser. Arbetet omfattar dven samverkan pa
regional niva for att skapa battre forutsattningar for det lokala civilsamhallet att utvecklas
och vdxa over tid.

Genom att starka civilsamhallets kapacitet att skapa aktiviteter, motesplatser och sociala
sammanhang starks gemenskap, tillhérighet och vdlmaende. Det bidrar ocksa till att
motverka utanférskap och till att gora lokalsamhallen mer attraktiva att bo kvar i.

En annan viktig del ar hur den fysiska livsmiljon kan utvecklas i ndara samverkan med
civilsamhallet. Arbetet utgar fran manniskors behov och vardagliga anvdandning av platser,
med ambitionen att allas roster ska bli horda i utformningen av attraktiva och
inkluderande livsmiljoer. Genom att starka arbetet med samskapande processer i
platsutveckling, tillsammans med bland annat foreningar, invanare, barn och unga,
utvecklas offentliga rum och métesplatser som framjar trygghet, trivsel och delaktighet.
Langsiktigt kan detta bidra till att motverka segregation och sociala utmaningar, samt
skapa platser som uppmuntrar till moéten, aktivitet och gemenskap.

Arbetet med civilsamhallesfragor kopplar direkt till Agenda 2030, sarskilt mal om hallbara
samhallen, minskad ojamlikhet, samt god hélsa och livskvalitet. Pa langre sikt bidrar
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arbetet till regionens kompetensforsorjning och starker forutsattningarna for hallbara
lokala arbetsmarknader och livskraftiga lokalsamhallen.

Arbetet med civilsamhallet dr ocksa viktigt ur ett demokrati- och tillitsperspektiv, da
civilsamhallet bidrar med lokala perspektiv och mojliggér dialog med grupper som annars
kan vara svara att na genom traditionella processer. Detta ligger i linje med
Demokratiberedningens uppdrag att starka relationen mellan invanare, fértroendevalda
och offentliga institutioner.

Inom omradet ungas delaktighet och inflytande pagar ett arbete med att utveckla former
for att starka ungas reella mojligheter att paverka fragor som ror deras liv, vardag och
framtid. Arbetet sker i ndra samverkan med organisationer som arbetar nédra unga, med
ambitionen att ta tillvara lokala erfarenheter och utforska hur dessa perspektiv och
arbetssatt kan vaxlas upp till regional niva.

En viktig del i detta ar att skapa strukturer och arbetssatt som gor det mojligt att
systematiskt ta tillvara ungas réster i regionala utvecklingsfragor och att knyta samman
lokala initiativ med regionala processer. Det handlar darmed inte enbart om enskilda
dialoginsatser, utan om att pa regional niva skapa mer langsiktiga former for samverkan
och inflytande.

Arbetet kopplar till demokratisk delaktighet och social hallbarhet och bidrar till att starka
ungas tillit och maojligheter att delta i samhallsutvecklingen. Detta ligger i linje med bade
Agenda 2030 och Demokratiberedningens uppdrag.

Kultur

Den regionala kulturverksamheten genom sina verksamheter inom
kultursamverkansmodellen genomférde sammanlagt 2 473 aktiviteter i lanet under 2024.
Av dessa riktades 44,5 procent till barn och unga. Totalt deltog 167 449 personer i
aktiviteterna, vilket ar en 6kning jamfért med 2023. Antalet besdkare som ar barn och
unga minskade dock nagot.

Flera av dessa aktiviteter har tydliga kopplingar till Agenda 2030 genom sitt fokus pa
urfolks rattigheter, psykisk halsa och hallbar utveckling. Genom att synliggora dessa fragor
bidrar kulturen till social hallbarhet, jamlikhet och inkludering.

Kulturen bidrar till ett demokratiskt samhalle genom att fungera som en plattform for att
aktualisera och belysa samhallsfragor och pagaende strémningar. Genom konstnarliga och
kulturella uttryck skapas utrymme for reflektion, kritiskt tankande och dialog, vilket starker
mojligheten till delaktighet och inflytande.

Kultur bidrar aven till 6kat valbefinnande och psykisk hélsa, vilket ar en viktig férutsattning
for ett levande och inkluderande samhille.
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Kollektivtrafik

Demokratiberedningens rapport innehaller synpunkter kopplade till kollektivtrafikens
tillganglighet och geografiska skillnader inom ldanet, dar det bland annat framkommer
kommentarer om upplevda skillnader i tillgang till kollektivtrafik mellan kust och inland.
Forutsattningarna skiljer sig naturligt mellan olika delar av lanet. Dar det bor fler
manniskor finns ocksa underlag fér mer omfattande trafik, samtidigt som behovet av
fungerande kollektivtrafik ar minst lika viktigt oavsett geografi.

Kollektivtrafiken i ldnet planeras utifran den sa kallade Vasterbottensmodellen, dar
kommunerna ansvarar for utformning och omfattning av trafiken inom den egna
kommunen, medan Region Vasterbotten ansvarar for trafiken 6ver kommun och
lansgrans, mellan kommuncentra. Den trafik Region Vasterbotten finansierar binder
samman lanet, bade genom buss- och tagtrafik.

Under 2025 antog regionfullmaktige ett nytt regionalt trafikforsérjningsprogram for
Vésterbottens lan for perioden 2025-2031. | programmet anges som mal att den
geografiska tillgdngligheten med kollektivtrafik ska utvecklas (mal 2.3). Programmet lyfter
att forutsattningarna for kollektivtrafik skiljer sig 6ver lanet, men att behovet av
kollektivtrafik ar minst lika viktigt oavsett geografi.

Ett av de prioriterade fokusomradena i programmet &r att utveckla den anropsstyrda
trafiken for att starka mobiliteten i hela lanet. Den anropsstyrda trafiken har i stora delar
haft en liknande utformning under lang tid, men potential till utveckling finns att utveckla
den allmanna kollektivtrafiken genom att trafiken utformas for att méta de behov som
idag sker genom transporter som endast kan nyttjas av de med tillstand. | dag finns flera sa
kallade stédngda transporttjanster, exempelvis skolskjutsar och sjukresor, som endast far
anvandas av sarskilt utpekade grupper. En maojlig utvecklingsinriktning ar att i vissa fall
skapa mer flexibla I6sningar som kan nyttjas av fler, vilket skulle kunna bidra till battre
resursutnyttjande och okad tillganglighet. Samtidigt behover konsekvenser for berérda
grupper analyseras, da forandringar kan innebara behov av anpassning.

Programmet antogs i februari 2025 och arbetet befinner sig i ett tidigt skede. Utvecklingen
av kollektivtrafiken sker inom befintliga ekonomiska ramar, och méjligheten att genomféra
forandringar ar i manga fall beroende av tillgang till finansiering. Detta innebar att det
kontinuerligt behover géras avvagningar mellan olika utvecklingsbehov och vad som ar
mojligt att genomfora.

Forandringar i trafikens utformning, exempelvis en 6kad 6vergang fran mer avgransade
transporttjanster till Idsningar som kan anvandas av fler, kan innebéara 6kade kostnader.
Samtidigt kan sadana I6sningar bidra till att fler transportbehov tillgodoses och darmed
starka tillgangligheten och flexibiliteten i hela lanet.

Kollektivtrafikens utveckling ar ocksa viktig ur ett attraktivitetsperspektiv, inte minst foér
barn och unga. Tillgang till fungerande kollektivtrafik bidrar till 6kad sjalvstandighet och
mojlighet att ta del av utbildning, fritidsaktiviteter och sociala sammanhang, vilket ar en
viktig del i att skapa livskraftiga och attraktiva lokalsamhallen.
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Fragor om kollektivtrafikens tillganglighet och utveckling i hela lanet har tydlig koppling till
delaktighet, geografisk jamlikhet och mdjligheten att leva, arbeta och delta i samhallslivet
oavsett var i lanet man bor, vilket ar centrala perspektiv i Demokratiberedningens

uppdrag.

Faststalld av regionala utvecklingsnamnden 1 april 2026 § xx



