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LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
Att: Tobias Vahlne
tobias.vahlne@ltu.se

Beslut om stod

Stodmottagare: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
Org. nr: 202100-2841

Projektnamn: Arctic Mobility Arena
Arendeid: 20378351

Diarienummer: REGAC - 39 - 2026

Beslut om stod

Region Visterbotten beviljar LULEA TEKNISKA UNIVERSITET stod for att genomfora
projektet Arctic Mobility Arena enligt ans6kan inkommen 2026-01-30. Stodet uppgar till
43,90 % av faktiska kostnader och 43,90 % av total finansiering, dock med hogst

1159 000 kr.

Beslutet har fattats med stod av forordningen (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken.

For stodet galler allménna villkor enligt Bilaga 1.
Beslutet kan inte 6verklagas.

Motivering till beslut

Region Vasterbotten beviljar stod av foljande skal:
Projektet ligger i linje med Vasterbottens regionala utvecklingsstrategis prioritering 3
Visterbotten - en nara tillganglig region och delprioritering 3.3 Hallbar mobilitet.

Projektet uppfyller kraven faststéllda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar delvis till prioritetshéjande aspekterna Sammanhallen region och
Hallbar regional tillvaxt.

Projektperiod
2026-02-16 - 2027-02-16

Projektbeskrivning

Syfte: Transportsektorn befinner sig i ett komplext systemskifte dar en mangd aktorer fran
fordonstillverkare och logistikoperatorer till kommuner, energibolag, forskningsaktorer
och staten behover agera samordnat for att moéjliggéra en dvergang till en fossilfri och
elektrifierad transportomstallning i praktiken. For att elektrifieringen ska bli verklighet
kravs inte bara att tekniken finns, utan ocksa att den kan anvandas kostnadseffektivt,
palitligt och i stor skala.
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For att detta ska ske maste flera grundlaggande forutséattningar finnas pa plats. Det
behover etableras vilfungerande affairsmodeller och risksdelningslosningar mellan
fordonstillverkare och fordonsképare, eftersom investeringarna i elektrifierade fordon
fortfarande ar betydligt hogre an for traditionella drivlinor. Samhéllet maste samtidigt
byggas ut med nédvandig infrastruktur fran laddstationer och vatgastankning langs stora
transportstrak till lokala energilager, effekthantering och styrsystem. Dessutom behover
nationell och regional reglering, planering och finansiering utvecklas for att underlatta
investeringar och minska osdkerheterna hos aktoérerna.

Sverige star infor stora utmaningar nar det galler elektrifieringen av tunga transporter,
och behoven varierar kraftigt mellan regioner. I glesbefolkade 1an som Vasterbotten ar
trosklarna fortfarande hoga, sarskilt for sma och medelstora transportféretag och for
skogsnaringen, dar transport- och logistikbehoven ar omfattande och geografiskt
utspridda. Langa avstand, kalla klimat och 1ag befolkningstathet innebar att bade ladd- och
vatgasinfrastruktur maste anpassas efter helt andra forutsattningar én i sédra Sverige.
Skogsnaringens specifika behov av elektrifierade och mobila I6sningar dar laddning och
tankning maste kunna ske i falt under kravande driftférhdllanden &r ytterligare en
komplexitet som kraver riktad innovation, testmiljoer och samordning mellan aktorer.

Aven om tekniken finns och utvecklas snabbt saknas fortfarande kunskap, affirsmodeller,
kompetens och framfor allt miljoer dar aktorerna kan arbeta sida vid sida for att omsatta
tekniken i praktiska lI6sningar. Behovet av utbildning, testmojligheter och forskningsstod
ar sarskilt stort i regioner dar omstallningen ar avgorande for att uppratthalla
konkurrenskraften i exportberoende naringar som gruv-, skogs- och
tillverkningsindustrin.

En regional omstéllningsarena for hallbara tunga elektrifierade vag- och
jarnvagstransporter lagger grunden for en Arctic Mobility Arena. Arenan ska fungera som
en regional och nationell motor for att accelerera utvecklingen och méjliggéra en faktisk
uppskalning av batteri- och vatgasdrivna tunga transporter bade i och utanfor
Vasterbotten. Genom att erbjuda en omstallningshub med test- och utbildningsinsatser
samt forskning pa ett och samma stélle kan arenan skapa de férutsattningar som kravs for
att minska klimatutslapp, starka svensk konkurrenskraft, 6ka robustheten i
transportforsorjningen och bidra till ett mer hallbart samhalle. Malet ar att arenan ska
erbjuda en helhetslosning dar aktorer kan utveckla, verifiera och driftsatta teknik i
verkliga miljoer och didrmed snabbare ga fran idé till implementering i full skala.

Projektet ar en direkt fortsattning pa tidigare regionalt finansierat projekt (nr: 468806,
Omstallningsarena for grona transporter i arktisk miljo med Storumans Kommunféretag
AB som projektdgare) dir aven en inledande intressentanalys har styrkt marknadens
behov av en omstallningsarena i kallt klimat och dar Storumansterminalen visats sig vara
en lamplig plats.

Vad projektets aktiviteter ska leda till fér mdlgruppen pad kort sikt:

Via projektet kommer malgruppen att kunna erbjudas faktiska mojligheter att stdlla om
till eldrivna och fossilfria fordonsalternativ. Inledningsvis och pa kort sikt kommer
projektet att samla malgruppen for att tydliggora faktiska behov, samt utveckla olika typer
av samarbetsformer.

Via projektets aktiviteter kommer fragor kring den regionala transportsektorns
omstillningsbehov att adresseras och kommuniceras inte minst utifran behovet av
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regional infrastruktur samt lokala- och regionala aktorers tillgang till elektrifierade fordon
och dess mojligheter att investera i batteri- och vatgasdrivna tunga fordon.

Vilka effekter ska projektet uppnd pd ldng sikt:

Pa lang sikt kommer projektet att ha bidragit till att skapa en regional kunskaps- och
demonstrationsplattform - en Arctic Mobility Arena som kan erbjuda en faktiskt
omstallningsmiljo dar malgruppen enskild och/eller tillsammans kan arbeta med sina
olika behov och férutsattningar for att mojliggéra en faktiskt omstallning av regionala
tunga transporter pa vag och jarnvag.

Genom sin verksamhet har Arctic Mobility Arena bidragit till att samla aktorerna i norra
Sverige som arbetar for transportsektorns omstéllning - fordonstillverkare och
fordonskdpare, batteri- och vatgasaktorer, akademi samt till det regionala
biltestarklustret. Arenan har genom ett inbjudande och samverkande forhallningssatt
positionerat sig som en nationell och norra nod for transportsektorns faktiska
omstillning, ett bevis pa regionens attraktivitet for nationella och internationella
fordonstillverkare och anvindare som leder till ytterligare insatser som framjar en
elektrifierad transportsektor.

Arctic Moblity Arena har genom sin verksamhet bidragit till att 6ka kunskapen inom
transportsektorns olika aktorer samt paverkat samhallet att stilla om till elektrifierade
transporter. Genom kommunikativa insatser dir inte bara arenans aktorer utan ocksa
omgivande samhalle bjuds in att delta i events och mdten pa temat elektrifierade
transporter har kunskapen om elektrifierade fordon i stort bidragit till en 6kad
anvandning av batteri- och vitgasfordon i Vasterbotten. Utifran de konkreta insatser som
kommer att erbjudas och genomforas inom ramen for Arctic Mobility Arena kommer
Arenana i framtiden att ha medverkat till att minska utsldppen fran de regionala
transporterna, bidragit till att ha utvecklat ny kunskap och nya innovationer samt
positionerat Visterbotten och norra Sverige som en geografisk plats for elektrifierade och
héllbara transporter.

Arctic Mobility Arena med fokus pa en arena dar saval fordon som tillverkare och
anvandare provar och utbildar sig i framtida fordon och nya drifttekniker i arktiska
forhallanden ar en unik satsning som saknar motsvarighet i Sverige i dag. For att 6ka
insikterna om behovet och méjligheterna med fossilfria och elektrifierade tunga
transporter med det arktiska klimatet som en extra usp kommer Arenan att séka
samverkan med andra aktorer och grupper som arbetar med transportsektorns
omstédllning. Under projekttiden kommer Arenan att soka sig till befintliga aktorer och
miljoer nationellt som arbetar med fordon och omstéallningsinsatser for att 6ka en
systemforstdelse hos tillverkare, anvindare, finansidrer och investerar, akademin,
myndigheter och civilsamhillet. Under projekttiden kommer ocksa ett inledande arbete
att goras for att positionera Arena dven som en del av ett europeiskt ndtverk av noder som
arbetar for en faktisk transportomstallning. Genom detta stodjer Arenan EU:s ambitioner
om klimatomstallning, robusta och resilienta transportsystem samt utvecklingen av gréna
transporter inom TEN-T-natverket. Samtidigt skapas mojligheter for europeiska aktorer
att i samverkan med Arctic Mobility Arena testa, anpassa och skala l6sningar som bidrar
till minskade utslapp och 6kad transporteffektivitet i hela Europa.

Indikatorer:
" Namn ' Varde | Mattenhet | Kommentar
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Gjorda investeringar 1 Stycken
Gjorda investeringar 200000 @ SEK

Tid- och aktivitetsplan

AP1 Ekosystemuppbyggnad & Prioriteringsroadmap

Syftet med arbetspaketet ar att skapa en sammanhallen struktur for aktorer, behov,
teknik, infrastruktur och regional positionering samt att utifran behoven prioritera
kommande insatser for att forverkliga en attraktiv och hallbar test- och
omstéllningsarena som kan bidra till en elektrifiering av den tunga fordonssektorn.
Startdatum: 2026-02-16

Slutdatum: 2026-12-31

Kostnad: 666000

Aktiviteter

Kartlaggning & aktorsanalys

Aktiviteten ska genomfora en detaljerad kartliggning av relevanta aktorer
(transportbolag, akerier, OEM:er, energibolag, kommuner, akademi, startups).
Aktiviteten ska ocksa analysera aktorernas behov, mognadsgrad och incitament
kopplade till el- och vitgasomstallning i kallt klimat. Syftet med aktiviteten ar att
identifiera luckor i kompetens, infrastruktur och teknik i regionen.

Kostnad 233000

Analys tjanstebehov

Utover direktdialoger med potentiella samverkansaktorer och framtida kunder till
arenan ska projektet genomfora fyra tematiska workshops for att tydliggora
tjanstebehov och forsta forutsattningarna for initiala affirsmodeller. Ex pa temat
"elektrifierade transporter i glesbygd". Aktiviteten syftar till att tydligt forsta hur
tjanster och affarserbjudanden behover utformas for att skapa forutsattningar for
verksamheten och arenans ekonomiska langsiktighet. Aktiviteten kommer ocksa
att rikta sig till allmédnhet och skola for att sprida information och kunskap om
transportsektorns elektrifiering och dess mojliga effekter pa samhallet i stort.
Kostnad 233000

Analys av "kallt klimat"-USP:ar

Aktiviteten ska sammanstélla vetenskapliga underlag om krav pa el- och
vatgasfordon i subarktiskt klimat och syftar till att identifiera vilka typer av tester,
tjanster eller 16sningar som regionen kan bli ledande inom i Sverige och EU.
Kostnad 40000
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Sammanstallning policy- och regelverk

Genom att sammanstélla aktuellt lage for regulatoriska hinder och mdéjligheter
kring el- och vatgasanvandning for tunga fordon ska aktiviteten bidra till fordjupa
kunskapen om marknadens forutsattningar och i en férlangning behov av faktiska
omstéllningstjanster. Aktiviteten kommer ocksa att kunna bidra med vardefull
kunskap for kommuner och regioner om tillstdndsprocesser, planering och
stodinsatser for att mojliggora en faktisk omstéllning.

Kostnad 80000

Framtagning av prioriteringsroadmap
Aktiviteten ska ta fram en tidsatt, beslutsstodsdriven roadmap for kortsiktiga
aktiviteter (1-3 ar) samt langsiktiga (5-10 ar). Roadmappen ska bl a ta hansyn till:

- Infrastrukturutbyggnad (laddstationer, H-stationer, tillgang till effekt)

- De samlade regional Test- och demonstrationsmiljéerna (erbjudandet fran Norra
Sverige - Vasterbotten och Norrbotten)

- Mojliga samverkansmodeller

- Behov av data- och tjansteutveckling

- Mo6jlig och behov av internationell positionering

Kostnad 80000

AP2 Tjansteplattform & Affarsmodeller

Arbetspaketet ska ldgga grunden till en digital och organisatorisk tjansteplattform for
test, data, kunskap och samverkan samt affiarslogik for hallbar drift och en faktisk
omstallning av samhallet transporter.

Startdatum: 2026-02-16

Slutdatum: 2026-12-31

Kostnad: 400000

Aktiviteter

Kravanalys Organisationsform och digital plattform
Aktiviteten ska resultera i en kravspecifikation pa hur verksamheten behover
organiseras och langsiktigt finansieras for att drifta en samverkansplattform for
tester och en faktisk omstallning till elektrifierade tunga fordon.
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Kravspecifikationen ska ocksa analysera behovet av en digital tjansteplattform och
ge forslag pa en digital 16sning for att kunna hantera data, en samverkans- och
projektportal for aktorer, bokningssystem, statistik, 6ppna APl:er m m.

Kostnad 40000

Affarsmodeller & tjansteerbjudanden

Utifran dialoger med potentiella samverkansaktorer och framtida kunder,
temaworkshops samt benchmarking ska aktiviteten simulera och utarbeta
affirsmodeller och definiera de inledande tjansteerbjudandena. Syftet ar att
tydliggora de ekonomiska forutsattningarna, tydliggéra och verifiera erbjudandet
till marknaden. Aktiviteten ska ocksa tydliggéra samhallets nuvarande stod for
Kostnad 140000

Pilotdemonstrationer

Aktiviteten ska genomfdra minst tva mini-piloter under tiden for projektet och i en
begrinsad skala dar arenans férutsattningar (tidigare 1:1 finansierat projekt nr:
468806) verifieras och som kan validera framtagna affirsmodeller och
tjansteutformning.

Kostnad 140000

Standardisering och krav for kallt klimat
Utreda behov for regionala bidrag till standardisering / riktlinjer for vintertester,

laddning/tankning i minusgrader och datadelning.
Kostnad 80000

AP3 Marknad & Synlighet

Aktiviteten syftar till positionera arenan regionalt och nationellt. Aven viss internationell
kommunikation kan komma att forekomma for att positionera arenan och arenans
aktorer och dess behov inom Europa som grund infér framtida samverkan och
positionering i det europeiska transport- och logistiknatverket.

Startdatum: 2026-02-16

Slutdatum: 2026-12-31

Kostnad: 939000
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Aktiviteter

Kommunikationsplan & varumarkesplattform

For att kunna positionera arenan for ett framgangsrikt markandsarbete behover
arenan en tydlig profil och budskap som informerar och tydliggér ambitionen och
dess moljligheter. Initiala arbeten visar pa banan bor ta fasta pa regionala USP:ar:
Kallt klimat som naturligt geografiskt omrade, tydlig och bred energi- och
industrikompetens, stark aktérssamverkan. Kommunikationsplanen ska ocksa
innehalla plan for digital narvaro, sociala medier, events och press.

Kostnad 180000

Stakeholder outreach, partnerskap, koordinering av regionala och
europeiska initiaiv

Aktiviteten syftar till att identifiera och genomfora méten med nationella och
internationella OEM:er (Original Equipment Manufacturer
(Originalutrustningstillverkare), bransch- och medlemsorganisationer samt
transportkopare.

Aktiviteten ska bidra till att etablera olika intressentgrupper (OEM, energibolag,
kommuner, logistik m fI) fér en férdjupad dialog och framtida samverkansinsatser.

Aktiviteten ska ocksd aktivt bevaka och fora en dialog med olika grupper och
partern inom EU:s batteri- och vatgaspartnerskap, TEN-T, Nationella satsningar
(tex. Energimyndigheten, Trafikverket) for att tydliggéra mojligheter och
synergier.

Kostnad 233000

Ett tydligt erbjudande fran Norr

I tiidgare arbeten har projektigaren fangat upp att transportkopare och
fordonstillverkare behover se en omstallningsstddjande struktur (infrastruktur,
bred aktéressamverkan, utbildningstéd m m) for att vaga investera i nya
elektrifierade fordon. Aktiviteten syftar darfor till att fora samman olika test- och
utbildningsgrupper i Norra Sverige som stddjer omstillningen inom tunga
transporter for att tydliggora ett samlat erbjudande fran norr.

Kostnad 160000

Sida:
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Demonstrationer och Intressentmoten

Aktiviteten skapar forutsiattningar for att arrangera moéten och events pa arenan
dar projektets malgrupper bjuds in for information och diskussion om behov,
mojligheter och utmaningar for att mojliggora en elektrifierad omstéllning av tunga
transporter. Via olika demonstrationsinsatser (fordon, infrastruktur for tankning
och laddning m m) ar projektets ambition att tydliggoéra forutsattningarna for en
omstallning. Aktiviteten dr en central insats for att kunna mobilisera och
sammanfora olika aktorer och grupper som kan mojliggéra att en faktisk
omstéllning i praktiken diar olika intressen blir horda och olika perspektiv
hanterade.

Kostnad 80000

Lanseringspaket for ar 2

Aktiviteten ska ta fram material och presentationer arenans fortsatta utveckling. Vi
tror att det blir viktigt att kunna presentera arenan pa ett digitalt och visuellt tydligt
satt for att mojliggora for olika samverkansdialoger pa distans som presenterar
arenan och dess erbjudanden. Pa sa satt underlittas ett arbete och bidrar till att
minska pa fysiska resor for att silja in arenan. Aktiviteten inkluderar mojlig
annonsering i branschpress, pa LinkedIn och i andra digitala sammanhang
Kostnad 286000

AP4 Projektstyrning, Administration & Rapportering

Aktivitetens ska sdkerstdlla projektagarskapet, samordning, kvalitet, styrning, ekonomi,
rapportering och larande.

Startdatum: 2026-02-16

Slutdatum: 2027-02-16

Kostnad: 370000

Aktiviteter

Projektledning, samordning och rapportering

Lopande projektledning, styrgruppsmoten och koordinering av arbetspaket samt
relevant ekonomiadministration och rapportering.

Kostnad 300000

Juridik, avtal och sekretess
Denna aktivitet syftar till att sdkerstdlla god juridisk efterlevnad som grund fér en
trygg uppbyggnad av arenan. Inom aktiviteten utforskas och definieras relevanta
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avtal for att mojliggéra konkreta omstallningsinsatser och arenans erbjudanden.
Aktiviteten sdkerstdller GDPR-, konkurrens- och upphandlingsriktlinjer.
Kostnad 50000

Styrgrupp

Projektets styrgrupp som bestir av samtliga samverkanspartners samt
projektledning ska under projekttiden traffas en gdng i manaden for att sakerstalla
en god férankring och framdrift.

Kostnad 20000

Budget (Kostnads- och finansieringsplan)

Kostnad

Kostnadsslag

2026

2027

Totalt

Personal

1319023

40 000

1359023

Externa tjanster

777 000

777 000

Resor och logi

210000

210 000

Investeringar,
materiel och
lokaler

202 000

202 000

Schablonkostnader

91 947

91947

Summa kostnader

2599 970

40 000

2639970

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

2599 970

40 000

2639970

Bidrag i annat dn pengar

Privat bidrag i
annat an pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

2599 970

40 000

2639970

Finansiering

Finansiar

2026

2027

| Totalt

Offentligt bidrag i annat dan pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

LULEA TEKNISKA
UNIVERSITET

541680 40 000

581 680

Skelleftea
Kraftaktiebolag

485 040 0

485 040
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vasterbotten
Finansiar 2026 2027 Totalt
Industri- och
logistikcentrum i
Storuman AB 414 250 0 414 250

Total offentlig

kontantfinansiering 1440970 40 000 1480970
Total offentlig

finansiering 1440970 40 000 1480970
Privata bidrag i annat dn pengar

Skellefted

Kraftaktiebolag 0 0 0
Industri- och

logistikcentrum i

Storuman AB 0 0 0
Total privat bidrag

annat an pengar 0 0 0

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat
finansiering 0 0 0

Stod
Finansiering 2026 2027 Totalt
19.1.1 Regionala 1159 000 0 1159 000
utvecklingsatgarder
Regionalt projekt

Sammanstillning (Stédprocent)

Stodandel av faktiska kostnader: 43,90 %
Stodandel av stodgrundande finansiering: 43,90 %
Stodandel av total finansiering: 43,90 %
Andel annan offentlig finansiering: 56,10 %
Andel privat finansiering: 0,00 %

Rapportering och begaran om utbetalning
Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter

2026-09-01, perioden 2026-02-16—2026-07-31
2027-02-01, perioden 2026-08-01—2026-12-41
2027-04-01, perioden 2027-01-01—2027-02-16

Sista datum for slutrapport
2027-04-01
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Allmanna villkor for stéd
Se bilaga

Sarskilda villkor

Ea

Beslutsgang

Beslut i detta drende har fattats av Nils Enwald efter foredragning av Mikael Johansson
Aberg.

Vid fragor kontakta:
Mikael Johansson Aberg

Telefon: 070 - 21 757 22
E-post: mikael.johansson@regionvasterbotten.se
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