Beredningen for kompetens-
forsorjnings rapport 2025

All kompetens rdknas — vdgen mot en m region
hallbar och inkluderande arbetsmarknad vasterbotten




Beredningen for kompetensforsérjnings rapport 2025

Produktion: Linn Nilsson, Region Vdsterbotten
Text: Mona-Lisa Fjellstrém, Petter Lundberg och Linn Nilsson, Region Vésterbotten
Grafisk form: Helen Backman, Region Vasterbotten



Innehall

1. Sammanfattning

2. Fullmaktigeberedningen for kompetensforsorjning

2.1 Syfte och uppdrag
2.2 Riktade uppdrag for 2025
2.3 Beredningens verksamhetsplan for 2025

3. Resultat

3.1 Avtalssamverkan mellan kommuner och regioner
Avtalssamverkan inom socialtjansten i Bjurholm och Nordmaling
Kommunal samverkan inom regional utveckling

3.2 Ett forlangt arbetsliv och senior kompetens
Arbetsgivare i Vésterbottens lan
Region Visterbotten
Fackliga perspektiv pa incitament for att arbeta langre
SKR:s perspektiv pa kompetensférsérjning inom offentlig sektor
Ett forlangt arbetsliv och Vasterbottens kompetensforsorjningsbehov

3.3 Aldersdiskriminering och jamstalldhet i arbetslivet
Building Women

3.4 Kommunala perspektiv och utbildning
Kommunala perspektiv pa kompetensforsorjning
Fjarrundervisning i Véasterbotten - en strategisk |6sning fér kompetensforsorjning
Akademi Norr

3.5 Nationella och regionala natverk och organisationer
Svenskt Naringsliv
SKR:s beredning for kompetensforsérjning
Viérd- och omsorgscollege
Strategirad for kompetensforsorjning
Kompetensrad Vasterbotten

3.6 Projekt och sarskilda initiativ
IFO FoU Socialtjanst
Projektet Gateway Umea
Innovativa l6sningar inom dldreomsorgen

3.7 Tillsammans for en hallbar kompetensforsorjning

4. Beredningens avslutande kommentar

1N

L
1
L

12
12
12
13
13
13

14
14

15
15
15
16

16
16
16
17
17
17

18
18
18
19

19

21



Beredningen for kompetensforsorjnings rapport 2025




Beredningen for kompetensforsorjnings rapport 2025

1. Sammanfattning

Rapporten beskriver fullmiktigeberedningen for kompetens-
forsorjnings verksamhetsplan och de aktiviteter som genom-
forts under 2025. Beredningen har som uppdrag att beskriva
kompetensférsorjningen i Vdsterbottens lan och inom Region
Visterbotten.

I rapporten beskriver beredningen ett exempel pa samverkan;
Nordmaling och Bjurholm, som har genomfért avtalssamver-
kan inom socialtjansten. Samverkan mellan kommuner star-
ker de mindre kommunerna, breddar kompetensbasen och
mojliggor rattssakra verksamheter dven i sma organisationer.
Aven regionala utvecklingsférvaltningens arbete med sam-
verkan med ldnets kommuner lyfts som ett gott exempel pa
samverkan mellan region och kommun.

Under 2025 genomférde beredningen en enkatstudie kring
forlangt arbetsliv och senior kompetens. Enkatsvaren tyder pa
att parterna dr 6verens om de behov som finns. Samsyn finns,
vilket bor lamna utrymme for dialog mellan arbetsgivare, ar-
betstagare och fackférbund for en kombination av flexibla
scheman, hilsa och arbetsmiljo samt ekonomiska incitament
som bade starker organisationen, individen och kompetens-
forsorjningen. Detta ar extra viktigt med tanke pa den demo-
grafiska utvecklingen och teknikutvecklingens standiga krav
pa nya fardigheter.

Rapporten belyser vikten av att motverka diskriminering och
framja ett inkluderande arbetsklimat. Exempel ges pa Regi-
on Visterbottens arbete med folkhélsa och utbildning, samt
ndtverket Building Women som verkar for 6kad jamstalldhet
i byggbranschen.

Samverkan och digitalisering blir allt viktigare for att méta
kompetensférsorjningsutmaningarna. Kommuner som Nord-
maling och Norsjo arbetar strategiskt med kompetensforsorj-
ning och samverkan med andra aktérer. Fjarrundervisning har
blivit en viktig [6sning for att méta lararbrist och sakerstélla lik-
vérdig utbildning. Ett exempel fran Lycksele visar hur digitala
hjalpmedel i dldreomsorgen kan minska sjukfranvaro och star-
ka personalens arbetsmiljo. Det finns manga projekt, initiativ
och aktérer, savil lokala och regionala som nationella, som ar
centrala for lanets arbete med kompetensforsorjning. | denna
rapport lyfts nagra av dessa fram for att visa pa bredden av
aktiviteter inom omradet kompetensforsorjning.

Visterbotten star infor stora utmaningar men har goda forut-
sattningar att visa vagen mot en hallbar och inkluderande ar-
betsmarknad. Framtidens kompetensférsérjning kraver mod,
samverkan och langsiktiga strukturer dar all kompetens tas
tillvara.
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2. Fullmaktigeberedningen for
kompetensforsorjning

Beredningen for kompetensforsorjning inrédttades varen 2022
och bestédr av 13 ledaméter. Beredningen har tilldelats flera
uppdrag, dels bestaende uppdrag genom den uppdragsbe-
skrivning som regionfullméktige faststallt, dels det riktade
uppdraget for 2025 som regionfullmaktige faststallt.

2.1 Syfte och uppdrag

Varje fullmaktigeberedning har en av regionfullmaktige fast-
stalld uppdragsbeskrivning. | uppdragsbeskrivningen fram-
gar bland annat beredningens sammanséttning, arbetsformer
och uppdrag. Beredningen for kompetensférsorjnings upp-
dragsbeskrivning faststdlldes den 29 november (regionfull-
maktige 2022-11-29--30 § 167).

| beredningens uppdragsbeskrivning framgar att fullmaktige-
beredningen for kompetensforsérjning ska beskriva kompe-
tensférsorjningen, bdde for Vésterbottens ldn och den egna
organisationen Region Vasterbotten. For att genomféra upp-
draget behéver beredningen bestélla ligesrapporter frin Re-
gion Viésterbottens styrelse och nimnder, med utgangspunkt
i deras arbete inom omradet kompetensforsérjning.

Kompetensforsorjning avgransas till att gdlla privat och of-
fentlig sektor inom Vésterbottens ldn. Beredningen ska i sitt
arbete sarskilt beakta och véga in effekter av jamstilldhet,
jdmlikhet och diskriminering.

2.2 Riktade uppdrag for 2025

Riktade uppdrag faststdlls av regionfullmaktige och vinder
sig till beredningen for att konkretisera dess mal. For 2025 fick
beredningen for kompetensférsorjning féljande uppdrag:

* Lyfta goda exempel pa hur avtalssamverkan mellan
kommuner och mellan kommuner och regioner kan
forbattra kompetensforsorjningen.

* Undersoka hur arbetsgivare kan attrahera sin befintliga
personal att jobba kvar pa sin arbetsplats dven efter
pensionsaldern.

* Presentera goda exempel pa arbete inom jamstélldhet,
jamlikhet och antidiskriminering som kan bidra till
kompetensférsorjningen.

e Undersdka vilka aktérer som dr drivande i
kompetensférsorjningsarbetet pa olika nivaer i Sverige.

2.3 Beredningens verksamhetsplan for 2025

| uppdragsbeskrivningen framgar att regionens fullmaktige-
beredningar ska faststalla en verksamhetsplan senast i febru-
ari varje ar, dar det framgar hur beredningen ska genomféra
sina uppdrag. Beredningen kompetensforsorjning faststéllde
darfor den 17 februari 2025 en verksamhetsplan som tydlig-
gor mél och aktiviteter fér beredningens arbete for dret. Un-
der 2025 har beredningen genomfort dessa aktiviteter enligt
den faststéllda planen.
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Aktiviteter

Beredningens uppdrag ar att beskriva kompetensférsérjningen, bade for Vésterbottens lan och den egna

organisationen Region Vasterbotten.

Lyfta goda exempel pa hur avtalssamverkan mellan kom-
muner och mellan kommuner och regioner kan férbéattra
kompetensforsorjningen.

Undersdka om kommuner samt kommuner och regioner
i Sverige delar pa kompetens genom avtalssamverkan.
Vilj ut ett antal exempel och beskriv pa vilket satt det
fungerar.

Undersoéka hur arbetsgivare kan attrahera sin befintliga
personal att jobba kvar pa sin arbetsplats dven efter pen-
sionsaldern.

Undersoka vilka erbjudanden som arbetsgivare ger till
anstallda for att de ska fortsatta att arbeta efter sin pen-
sionsalder.

Enkat skickas ut till 15 stora féretag i Védsterbotten. Regi-
on Visterbotten far ocksa sjdlv besvara enkdten. Enkéten
skickas aven ut till utvalda fackforbund.

Presentera goda exempel pa arbete inom jamstalldhet,
jamlikhet och antidiskriminering som kan bidra till kom-
petensforsorjningsarbetet.

Undersdka hur ndringslivet i Vdsterbotten arbetar med
jamstalldhet, jamlikhet och diskriminering for att bidra till
kompetensférsorjningen.

Undersdka hur Region Vésterbotten internt arbetar med
aldersdiskriminering.

Undersoka vilka aktorer som dr drivande i kompetensfor-
sorjningsarbetet pa olika nivaer i Sverige.

Dialog med strategiradet for kompetensforscrjning for
att folja pa vilket sétt de arbetar med kompetensforsorj-
ningsfragan i Vésterbotten.

Dialog med Kompetensrad Visterbotten for att folja pa
vilket satt de arbetar med kompetensférsorjningsfragan
i Vasterbotten.

Dialog med SKR:s beredning fér kompetensférsérjning
for att folja kompetensforsorjningsarbetet nationellt.
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3. Resultat

Beredningen for kompetensforsérjning har under aret samlat
information om hur kommuner och andra aktérer i Vésterbot-
ten arbetar med kompetensforsorjning. Fokus har varit pa tre
omraden: avtalssamverkan mellan kommuner, arbete for ett
langre arbetsliv dar medarbetare kan stanna kvar efter pen-
sionsaldern, och dialog med aktérer inom kompetensforsorj-
ning. Genom att kombinera dessa perspektiv far beredningen
en tydlig bild av bade méjligheter och utmaningar, samt hur
all kompetens kan tas tillvara for en héllbar och inkluderande
arbetsmarknad.

3.1 Avtalssamverkan mellan kommuner
och regioner

Genom avtalssamverkan mellan kommuner och mellan kom-
muner och regioner skapas forutsattningar for ett arbetsliv
dar all kompetens rdknas. Samverkan méjliggor att dven min-
dre kommuner kan erbjuda breda och réttssékra verksamhe-
ter, ddr individers erfarenheter och kunskaper tas tillvara. Pa
sa satt bidrar avtalssamverkan direkt till ett mer inkluderande
arbetsliv ddr fler far mojlighet att bidra, utvecklas och stanna
kvar. Avtalssamverkan ger tillgdng till bredare kompetens och
mojliggor att fler individer, dven de med ovanliga eller nischa-
de kompetenser, kan komma till sin ratt.

Avtalssamverkan inom socialtjansten i Bjurholm och
Nordmaling

Kommunfullméktige i Bjurholms och Nordmalings kommun
fattade beslut om avtalssamverkan inom socialtjansten i de-
cember 2024. Samverkan innebdar att Nordmalings kommun
ansvarar for myndighetsutévningen inom individ- och famil-
jeomsorgen for bada kommunerna, vilket innefattar utred-
ningar och beslut om bistand, familjerattsfragor samt andra
individdarenden fér bada kommunerna.

Syftet var att skapa en mer hallbar och robust socialtjanst med
battre mojligheter att mota framtidens krav pa rekrytering,
kompetens och rittssakerhet. Samverkan tradde i kraft den 1
januari 2025. En viktig del av processen har varit att fa med sig
all personal i forandringsarbetet, vilket har lett till att de forsta
manaderna i den nya organisationen har fungerat bra.

Denna typ av samverkan &r ett viktigt steg for att sikra en
langsiktigt hallbar socialtjanst i bida kommuner och férvantas
ledatill:

+  Okad réttssakerhet genom en stérre och mer robust
organisation

* Forbattrad kompetensforsorjning och kollegialt larande
» Effektivare resursanviandning
* Minskad sarbarhet vid franvaro och vakanser

Denna typ av avtalssamverkan blir allt viktigare fér mindre
kommuner i takt med att komplexiteten och kraven i verk-
samheternas uppdrag okar. Hamburgundantaget gér det
mojligt att ingd denna typ av avtal. Hamburgundantaget ar ett
undantag fran upphandlingsreglerna som tillater myndighe-
ter att inga samarbetsavtal med varandra for att gemensamt
utféra uppdrag, till exempel tillhandahalla offentliga tjanster.
Undantaget ger myndigheter méjlighet att samarbeta utan att
genomfora en upphandling enligt LOU, LUF eller LUK. Syftet
dr att myndigheter ska kunna arbeta gemensamt for att uppna
ett mal, exempelvis att leverera offentliga tjanster.

En nyligen publicerad FoU-rapport visar att évriga nordiska
lander valt att mota dessa utmaningar genom kommunsam-
manslagningar, med malsattningen att na cirka 20 000 invana-
re som stabilt underlag for hallbar offentlig service. | Sverige,
dér denna vdg inte valts, blir i stéllet avtalssamverkan mellan
kommuner en nédviandig [6sning for att langsiktigt sakra kva-
liteten i vélfardsuppdragen.

Kommunal samverkan inom regional utveckling

Med bildandet av Region Visterbotten 2019 féljde en avtals-
samverkan med tillhérande samverkanséverenskommelse
mellan lanets kommuner och Region Visterbotten. Den férsta
avtalsperioden strackte sig mellan 2019-2020 och den andra
[6per mellan 2023-2026.

Samverkan for ldnets utveckling handlar om att samverka
kring det regionala utvecklingsuppdraget, med utgangspunkt
i den regionala utvecklingsstrategin. Genom dverenskommel-
sen och avtal om samverkan samlar kommunerna och regio-
nen en gemensam stravan, uppdrag, aktiviteter och resurser
i en gemensam samverkansplattform. Overenskommelsen
bygger pa ett gemensamt atagande for lanets utveckling, ge-
nom dmsesidigt fortroende och delat ansvar for éverenskom-
melsens genomférande.
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Samverkan for ldnets utveckling handlar om att samverka
kring det regionala utvecklingsuppdraget, men dven att hitta
former for att stdrka lanets utveckling genom samverkan mel-
lan kommuner och mellan kommunerna och regionen i fragor
som har sin grund i primarkommunala uppdrag som till exem-
pel skola, samhdllsplanering och social vilfard.

Denna avtalssamverkan visar pa att manga verksamheter kan
samverka tillsammans inom ett omfattande omrade. Den moj-
liggor gemensam finansiering, gemensamt ansvar och uppfolj-
ning av alla omraden inom den regionala utvecklingsstrategin.

3.2 Ett forlangt arbetsliv och senior
kompetens

For att fa en fordjupad bild av kompetensférsorjningsutma-
ningarna i Vésterbottens |an och hur arbetsgivare kan skapa
forutsattningar for ett langre arbetsliv, har Beredningen for
kompetensforsorjning genomfort en enkat riktad till arbets-
givare, fackférbund och andra aktérer med ansvar fér kom-
petensforsorjningsfragor. Syftet med enkéten var att samla in
kunskap om vilka atgérder och incitament som kan bidra till
att medarbetare viljer att stanna kvar pa sin arbetsplats dven
efter pensionsaldern.

Resultaten ger insikter om bade utmaningar och goda exem-
pel pa strategier som framjar hdlsa, arbetsmiljo, kompetens-
utveckling och individanpassade |6sningar. Denna informa-
tion har utgjort en viktig grund for beredningens analys och
rekommendationer om hur arbetsgivare i lanet kan starka sin
kompetensforsorjning pa lang sikt.

Arbetsgivare i Visterbottens lan

De arbetsgivare som besvarat enkaten verkar framst inom
offentlig sektor, producerande industri och akeribranschen.
Kompetensbehoven bedéms som stora och, inom flera offent-
liga verksamheter, vaxande pa bade kort och lang sikt. Inom
industrin finns en nagot mer positiv framtidssyn, dar teknisk
utveckling och automatisering férvintas minska behovet av
personal. Samtidigt 6kar kraven pa avancerade IT-kunskaper,
vilket stéller hogre krav pa kompetensutveckling hos befintlig
arbetskraft.

Forlangt arbetsliv och senior kompetens

Arbetsgivarna betonar vikten av att behalla personal dven ef-
ter pensionsaldern, bade for den erfarenhet och unika kom-
petens som seniora medarbetare besitter och for méjligheten
att nyttja deras kunskap i mentorskap for nyanstillda och
mindre erfarna kollegor. Att behalla all tillganglig kompetens
sa lange som mojligt ses som nédvandigt for att klara verk-
samhetens behov.
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For att mojliggdra ett ldngre arbetsliv anvdnds olika modeller
och incitament, exempelvis:

e Loneviaxling

e 80-90-100-modellen
(kortare arbetstid med bibehallen pensionsavsattning)

* Individuella samtal mellan chef och medarbetare
* Reviderade l6nekriterier for att tydligare vardera erfarenhet

Hélso- och vdlmaendeformaner ses som centrala och omfat-
tar bland annat friskvardsbidrag, friskvardstimme, ergono-
miskt anpassade arbetsplatser, extra semesterdagar, gratis
influensavaccinationer och hélsokontroller. Vissa arbetsgivare
erbjuder dven ldkar- och tandldkarbesok pa arbetstid samt
tillgang till foretagshilsovard. Flexibilitet lyfts fram som en
framgangsfaktor, exempelvis méjlighet till deltid, anpassning
av arbetsuppgifter eller schemaldggning av arbetspass utifran
individens behov. Mélet dr att mota varje medarbetares driv-
krafter och behov for att skapa motivation att arbeta kvar dven
efter pension.

Region Visterbotten

Region Vasterbotten dr ett konkret exempel pa en arbetsgiva-
re som utvecklat sarskilda initiativ for att behalla medarbetare
dven efter pensionsaldern. Medarbetare 6ver 60 ar erbjuds
att ga ner i arbetstid med bibehallen pensionsavsattning, och
personer i nyckelroller kan fa lonedkning som incitament. Re-
gion Vdsterbotten erbjuder dven pensionsradgivare som ger
individuellt stod infér pensionering.

Aven om det inte finns riktade utbildningar fér dldre medar-
betare har alla tillgang till interna utbildningar. Hélsa och ar-
betsférmaga framjas genom friskvardsbidrag, friskvardstim-
me, ergonomiska hjdlpmedel och utbildningar i exempelvis
lyftteknik.

Forskning visar att atgdrder for ett langre arbetsliv behéver
paborjas tidigt i yrkeslivet. En hallbar arbetsmiljé kdnneteck-
nas av rimlig arbetsbelastning, dterhdmtning, delaktighet och
kontinuerlig kompetensutveckling. Ledarskap samt kultur och
attityder bland chefer och kollegor &r avgorande for att med-
arbetare ska vilja och orka stanna kvar langre. Region Vaster-
botten arbetar for narvarande med en strategi for ett forlangt
arbetsliv som ska omfatta alla anstéllda.
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Fackliga perspektiv pa incitament for att arbeta langre

De fackférbund som besvarade enkiten representerar hilso-
och sjukvard samt utbildning. Inom bada sektorerna bedéms
de langsiktiga kompetensbehoven som stora, med sarskilt fo-
kus pa erfarenhet och specialistkompetens. | vard och omsorg
framhalls behovet av fler ldkare och forbattrad kompetens-
utveckling for specialister. Inom utbildning upplever facken
nationell lararbrist, som varierar beroende pa skolform och
lararkategori.

Facken samarbetar med arbetsgivare for att férebygga kom-
petensbrist och skapa attraktiva arbetsplatser, exempelvis via:

* Kontinuerligt lirande under specialisttid
* Lopande dialog med arbetsgivare

e Samverkansgrupper, temadagar och samarbete med
politiker och personalnamnder

» Deltagande i Omstéliningsfonden

Majoriteten av facken uppger att mojligheten att fortsatta ar-
beta efter pensionsaldern 4r begransad, bland annat pa grund
av lag timlén och kravande arbetsmiljé. Utbildnings- och ut-
vecklingsméjligheter dr ofta begriansade for dldre medarbe-
tare, vilket forsvarar kompetensoverforing. Facken betonar
behovet av mentorsprogram, utbildning i digitala system och
aktuell forskning.

For att behalla dldre medarbetare framhalls friskvardsbidrag,
80-90-100-modellen, flexibla arbetstider med raster, kollegi-
ala samtal, hdlsokontroller samt mojlighet att anpassa arbets-
tempot. Ekonomiska incitament som |6neférhdjning, extra
pension eller hojd timlon &r centrala, sarskilt for medlemmar
over 60 ar.

SKR:s perspektiv pa kompetensforsorjning inom
offentlig sektor

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) identifierar stora
kompetensbehov, framfér allt inom dldreomsorg och halso-
och sjukvard. Svarast att rekrytera dr underskéterskor, sjuk-
skoterskor och ldkare med specialistkompetens. SKR betonar
att kompetensbristen inte kan |6sas enbart med nyrekryte-
ring. Att fler medarbetare forlanger sitt arbetsliv framhalls
som central strategi for att behalla erfaren personal. Men-
torskap ses som ett exempel pa hur seniora medarbetare kan
stodja nyanstillda, men tydliga exempel pa utvecklingspro-
gram saknas hos medlemsorganisationerna.

Ett forlangt arbetsliv och Vasterbottens kompetens-
forsorjningsbehov

Enkatsvaren fran arbetsgivare, Region Visterbotten, fackfor-
bund och SKR visar att ldnet star infor betydande kompetens-
forsorjningsutmaningar, sarskilt inom offentlig sektor, vard
och omsorg, men dven inom industrin och transportsektorn.
Rekrytering av kvalificerad arbetskraft 4r redan idag svar, ex-
empelvis inom sjukskéterskor, lakare med specialistkompe-
tens och lararyrket.

Alla parter ser seniora medarbetares erfarenhet som central
och betonar vikten av férldngt arbetsliv, hélsa, arbetsmiljo,
flexibilitet och kontinuerlig kompetensutveckling. For att mota
ldnets behov kravs bade évergripande strategier som lyfts av
SKR, konkreta arbetsplatsatgarder beskrivna av arbetsgivare
och Region Visterbotten, samt facklig samverkan for att ska-
pa attraktiva villkor och kompetenséverforing.

Enkéatsvaren tyder pa att parterna dr dverens om de behov
som finns. Samsyn finns, vilket bér lamna utrymme for dia-
log mellan arbetsgivare, arbetstagare och fackférbund for en
kombination av flexibla scheman, hilsa och arbetsmiljé samt
ekonomiska incitament som bade starker organisationen, in-
dividen och kompetensférsorjningen. Detta dr extra viktigt
med tanke pa den demografiska utvecklingen och teknikut-
vecklingens standiga krav pa nya fardigheter.

Region Vasterbotten star infor behovet av att stérka sin attrak-
tivitet som arbetsgivare utifran flera perspektiv dn enbart 6n.
Det dr av betydelse att belysa hur faktorer som arbetsmiljg, lo-
kaler, delaktighet, stolthet och inflytande paverkar méjlighe-
terna att rekrytera och behalla medarbetare. Vidare behéver
strategier utvecklas for att framja tillit, hallbara arbetsvillkor
och ledarskap i hela ldnet. En central fraga dr hur arbetsvillkor
och l6neséttning kan anpassas utifran de olika forutsattningar
som rader mellan stérre vardenheter vid kusten och mindre
verksamheter i inlandet. Genom ett langsiktigt och samord-
nat arbete kan regionen skapa forutsattningar for ett attraktivt
och hallbart arbetsliv i hela Vasterbotten.
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3.3 Aldersdiskriminering och jamstalldhet
i arbetslivet

Beredningen for kompetensforsorjning har under dret haft ett
fokus pa aldersdiskriminering. Om en region arbetar aktivt
mot dldersdiskriminering i samhéllet kan det fa flera positiva
effekter pa kompetensforsorjningen. Detta fokus komplette-
rar det arbete beredningen gjort genom enkéten om ett for-
langt arbetsliv.

Ett exempel pa hur Region Vasterbotten arbetar med detta
dr genom Folkhilsoenheten. Folkhdlsoenheten har fokus pa
att bidra till en jamlik hélsa i befolkningen, vilket innefattar
att dldre far sina behov tillgodosedda och inte diskrimineras.
Vi vet att hélsan 4r ojamlikt fordelad i befolkningen, och det
finns skillnader mellan dldre med olika socioekonomi och i oli-
ka geografiska omraden. Detta lyfter Folkhdlsoenheten fram i
folkhilsodialoger med lanets kommuner, och utgar dven ifran
detta i de insatser som planeras. | manga av Folkhalsoenhe-
tens insatser lyfter man fram gruppen éldre, och de sarskil-
da forutsittningar som finns i gruppen. De har till exempel
moment kopplade till dldre inom HBTQ-diplomeringen och i
utbildningar om vald. Inom vissa omraden finns ocksa insatser
specifikt riktade till dldre dar det r ként att det finns sarskilda
behov. Ett exempel pa detta ar fallprevention fér éldre, stod
for fysisk aktivitet pa recept och Vaga fraga édldre som ar en
sjdlvmordsforebyggande utbildning med syfte att ge deltaga-
ren grundldggande kunskap om vad man kan géra om man
misstdnker att nagon i ens narhet har det tufft. Folkhélsoenhe-
ten samverkar dven med pensionérsforeningar, seniortorget
och Aldremissan med fokus pa halsosamma levnadsvanor
och goda livsvillkor bland dldre.

Om dldre personer upplever att deras erfarenhet vardesatts
och att det finns goda arbetsvillkor kan de arbeta ldngre. Det
minskar risken for kompetensbrist, sarskilt inom bristyrken.
Detta dr ndgot beredningen undersoker vidare genom den
enkdtstudie som genomférdes under aret kopplat till just moj-
ligheten till ett ldngre arbetsliv. Genom att motverka férdomar
och hinder kopplade till dlder 6ppnas mojligheten att rekryte-
rabéade yngre och dldre medarbetare. Det gor att fler med rtt
kompetens kan komma i fraga, oavsett élder. | beredningen
for kompetensforsorjnings rapport fran 2024 beskrevs Region
Visterbottens interna arbete med att motverka aldersdiskri-
minering i rekryteringsprocessen, och arbetet med att utbilda
chefer och fack i kompetensbaserad rekrytering som minskar
risken for diskriminering pagar under 2025.

Ett inkluderande klimat dar bade yngre och dldre arbetar
tillsammans stédrker larande och mentorskap, vilket gor att
kompetens kan bevaras och utvecklas inom organisationen.
Ett exempel pa detta 4r hur Region Viasterbotten anvander
kompetensstegar for barnmorskor i klinisk vard, dar seniora
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barnmorskor pa ett strukturerat satt tar ansvar for att introdu-
cera och stétta mindre erfarna kollegor. Den nyare barnmor-
skan far stod av en mer erfaren kollega i form av en mentor for
att utvecklas genom handledning, reflektion och gemensamt
arbete. Dérefter kan barnmorskan i sin tur introducera och
stotta nya kollegor. Detta dr en struktur som stodjer seniora
barnmorskor och ingar i regionens kompetensutveckling och
karridrplanering. Detta arbete &r i linje med det som lyfts i en-
kédtsvaren om ett forldngt arbetsliv, och ar ett gott exempel
pa hur &dldre kollegors erfarenhet tas om hand och vardesitts.

Building Women

Forutom att fokusera pa aldersdiskriminering har beredning-
en for kompetensforsorjning under aret dven haft dialog med
Building Women. Building Women &r ett nitverk i Umed som
syftar till att starka, stétta och behalla kvinnor inom bygg- och
fastighetsbranschen. Natverket grundades av branschorga-
nisationerna Fastighetsdgarna och Byggforetagen, och &r en
unik samverkan for ett lokalt ndtverk. Mdlet 4r att en mer jam-
stalld bransch, och att det ska bli enklare fér bygg- och fastig-
hetsforetagen att attrahera arbetskraft.

Antalet kvinnorinom byggbranschen dr endast 11 %, och bara
en liten del av branschens kvinnor dr yrkesarbetare, det vill
sdga arbetar ute i produktionen. Kompetensbristen ar en av
de absolut stérsta anledningarna till att forflyttningen bor ske
snabbare, att ndstan halva befolkningen star utanfor rekryte-
ringsbasen inom branschen ar enligt Byggféretagen alarme-
rande. 50 % av Byggforetagens medlemsféretag uppger att
det dr mycket svart att hitta kompetent arbetskraft, samtidigt
ldmnar ca 10 000 personer byggbranschen varje ar enbart i
pensionsavgangar.

Det Building Women vill astadkomma dr att fa fler individer
och foretag att ga fran insikt till handling. De vill lyfta exempel
och ge tips pa hur man med relativt enkla medel kan gora for
att nd en mer jamstalld rekryteringsprocess. Exempelvis hur
skriver man annonser, vilka riktar man sig till? Var publicer-
as annonserna? De har ocksa tydliga exempel fran foretag i
branschen som visar pa hur man kan arbeta systematiskt med
jamstalldhet och fa det att bli en prioriterad fraga som alltid &r
med pa dagordningen.

De flesta har forstaelse for vikten av jamstélldhet ur flera syn-
vinklar, men malet med Building Womens aktiviteter ar att fler
ska borja vaga géra annorlunda, och géra jamstalldhet. Forsk-
ning visar pa att jdmstallda arbetsplatser 4r mer innovativa och
har battre materiella forutsattningar. Dessutom sa visar den
dven pa att jamstéllda arbetsplatser ger en ckad trivsel, for-
battrad hilsa och forbattrat vilbefinnande hos medarbetarna.
Viljer du dessutom att arbeta med jamstallda lednings- och
styrelsegrupper sa visar dven forskningen att det ger 6kad av-
kastning och 6kad prestation. Att arbeta mot ett mer jamstallt
foretag ger alltsa fordelar bade innovationsmassigt, arbetsmil-
jomadssigt och rent ekonomiskt.
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3.4 Kommunala perspektiv och utbildning

Under aret har beredningen for kompetensforsorjning tagit
del av information fran, samt tréffat, ett stort antal aktérer
som pa nagot satt verkar inom omradet kompetensforsorj-
ning. | detta avsnitt beskrivs kommuner och utbildnings-
aktorer som ger insikter om behov och méjligheter inom
kompetensforsorjningen pa lokal niva. Fokus ligger pa hur
kommuner planerar och organiserar sin kompetensforsorj-
ning samt vilka utbildningsméjligheter som finns for att starka
arbetskraften.

Kommunala perspektiv pa kompetensforsoérjning

Under aret har beredningen besékt bade Nordmalings kom-
mun och Norsj6 kommun fér att fa en forstaelse for de utma-
ningar och majligheter lanets kommuner star infér inom kom-
petensforsorjningsomradet, och pa vilka sétt de arbetar for att
mota nya behov.

Nordmalings kommun

Nordmalings kommun har cirka 650 medarbetare, och de
storsta verksamhetsomradena ar forskola och skola, samt vard
och omsorg. Genom en personalprognos sag man stora utma-
ningar, kommunen &r liten och organisationen dr slimmad. Fér
att vanda trenden sag kommunen ett behov av att fokusera
sitt arbete inom kompetensforsérjningen, och ta fram en ny
kompetensforsorjningsplan. Man valde att ga ifran att prata
om utmaningar och behov, och i stéllet bérja géra verkstad.

Nordmalings kommun har inte bara utmaningar utan ocksa
goda mojligheter. Ndrheten till varandra inom organisationen
forenklar samverkan, beslutsvdgarna ar korta och medarbe-
tarna dr kompetenta. Utgangspunkter i kommunens arbete
med kompetensférsorjning dr dess vision och mal, men ocksa
den sa kallade ARUBA-modellen. ARUBA star for Attrahera,
Rekrytera, Utbilda, Behalla och Avveckla, och anvinds som
ett verktyg for att arbeta mer strukturerat med kompetensfor-
soérjning. Fér kommuner i Vésterbotten kan ARUBA-modellen
vara ett stod for att analysera kompetensbehoven och planera
insatser som hdnger ihop och ger langsiktiga resultat. Nordma-
lings kommun beskriver handlingsplanen for kompetensfor-
sorjningsarbetet i kommunen, och de faktorer man fokuserade
pavid framtagandet av den nya kompetensforsorjningsplanen.
Dessa faktorer var demografin, trender som paverkar arbets-
marknaden, samt Nordmalings kommun som arbetsgivare. De
utgick ocksa ifran SKR:s arbete med friskfaktorer.

Framat ser kommunen att befolkningsutvecklingen kommer
skapa dnnu fler utmaningar, och man ser behovet av att ar-
beta aktivt med omradet "langre arbetsliv". Det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet behover fortsitta utvecklas, i
ndra dialog med politiken. Nordmalings kommun skickar med
beredningen att det ar viktigt att vaga tdnka nytt, inspireras
och draldrdom av andra, men ocksa att nya losningar i form av
digitalisering kommer behéva vara en del av framtidens kom-
petensforsorjning.

Norsjo kommun

Vid sitt besok i Norsjo kommun fick beredningen for kom-
petensforsorjning information om de majligheter och utma-
ningar kommunen star infér. Norsjo kommuns mal 4r att dess
3894 invanare ska ha varldens bésta vardag. 40 % av jobben
i kommunen finns hos sméféretagen, och 98 % av foretagen
har farre dn 50 anstdllda. Smaforetagen genererar den storsta
andelen av de kommunala skatteintdkterna. Likt Nordmalings
kommun, och manga andra kommuner, star Norsjo infor den
demografiska utmaningen i att farre ska forsorja fler.

Norsjo kommun har cirka 430 anstéllda, med en relativt lag
sjukfranvaro pa cirka 6,9 %. De har aktiv intern rorlighet, men
inom 10 ar kommer drygt 140 anstéllda ga i pension. Kompe-
tensforsorjningen inom kommunen 4r alltsa en hogst relevant
fraga. Kommunen arbetar darfor aktivt genom en kompe-
tensforsorjningsplan, att starka chefers forutsattningar, delta
i SKR:s HR-nétverk samt genom samarbeten och samverkan.
Det senare bland annat genom projekt som Move up North
inom Region 10, och Operativ Kompetensforsérjning genom
Akademi Norr. Utveckling sker just nu kring framtagandet av
en ny strukturmodell fér samverkan mellan Norsjé kommun,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Vaster-
botten. Syftet dr att individer som har behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser ska fa rdtt insatser pa ett bra och sam-
manhallet satt.

Fréan utmaningar till utveckling

Bade Nordmaling och Norsjé visar att kommuner i Vésterbotten,
trots sma organisationer och begransade resurser, har en stark
vilja att utveckla sitt kompetensforsorjningsarbete. Genom stra-
tegiska planer, samverkan och mod att préva nya losningar lag-
ger de grunden for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning.
Deras erfarenheter visar att framgang bygger pa helhetstank,
dialog mellan politik och verksamhet samt ett aktivt arbete for
att skapa attraktiva och utvecklande arbetsplatser.

Fjdarrundervisning i Vasterbotten - en strategisk I6sning
for kompetensforsorjning

Fjarrundervisning har etablerats som en avgérande strategi
for att mota lararbrist och séakerstalla likvardig tillgang till un-
dervisning i Vasterbotten. Genom samordnade insatser inom
Region Vésterbotten genom Mediacenter och kommunerna i
Region 10 har fjarrundervisning blivit ett verktyg for att erbju-
da kvalificerad undervisning oavsett geografisk plats. Vaster-
botten &r en region med stora geografiska avstand, glesbygd
och sma skolenheter. Dessa demografiska utmaningar har
lange paverkat mojligheten att rekrytera behoriga larare,

Fjarrundervisning definieras i skollagen som interaktiv un-
dervisning dar larare och elever ar atskilda i rum men inte i
tid. Undervisningen sker synkront med stéd av digital teknik,
och en handledare finns pa plats med eleverna. Region Vis-
terbotten har, genom Mediacenter, byggt upp en struktur for
fijarrundervisning som omfattar grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning. Samarbeten med Umead universitet har
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bidragit till forskning, kompetensutveckling och kvalitetssak-
ring av undervisningen.

Resultat och effekter

 Okad tillgang till behériga larare: elever i inlandskommuner
far undervisning av amnesbehériga lirare, vilket tidigare
varit svart att uppna.

» Likvardig utbildning: fidrrundervisning méjliggor ett brett
utbildningsutbud oavsett bostadsort.

» Samverkan och effektiv resursanvandning: kommuner
samarbetar kring undervisning, vilket starker
kompetensférsorjningen regionalt.

* Forskning och utveckling: Umea universitet har publicerat
over 20 vetenskapliga artiklar och genomfort
internationella symposium inom fjarrundervisning.

Fjdrrundervisning ar inte bara en 16sning pa ldrarbrist, utan
ocksd en modell for framtidens utbildning. Region Vister-
botten och Mediacenter driver utvecklingen framat genom
dialogforum, arbetsgrupper och nationella samarbeten med
bland annat SKR.

Akademi Norr

Under verksamhetsaret har beredningen fér kompetensfor-
sorjning fort dialog med Akademi Norr. Akademi Norr ar ett
kommunalférbund med lanséverskridande samverkan mellan
12 kommuner i Jamtland, Vésternorrland, Vésterbotten och
Norrbotten. Deras roll inom kompetensférsorjningsarbetet i
Visterbotten omfattar yrkeshogskoleutbildningar, larcentra i
medlemskommunerna samt ett arbete for att 6ka antalet de-
centraliserade akademiska utbildningar geografiskt spridda i
lanet.

| augusti besdkte Akademi Norr beredningens sammantrade
tillsammans med Omstallningsfonden och informerade om
sitt fortsatta arbete med datadriven kompetensforsérjning
som utgar fran rapporten Hallbar kompetensforsérjning i nor-
ra Sverige (2024). Beredningen ser vikten av utvecklade kom-
petensdata som kan anvandas i ett arshjul for aterkommande
inventeringar, analyser och 6ppna ldgesbilder. Ett sddant sys-
tem skulle kunna kopplas till arbetet med Kompetenskartan
Visterbotten och bidra till ett mer samlat och transparent un-
derlag for beslut.

Genom att bygga vidare pa dessa initiativ kan Akademi Norr
bidra till att etablera kunskapsintensiva noder i inlandet, star-
ka regionens férmaga att attrahera och behalla kompetens
samt fungera som en plattform fér samlad paverkan gentemot
statliga aktorer och ldroséten i fragor som ror utbildningsplat-
ser, praktik och handledning, samt béttre regionalt nedbruten
kompetensstatistik.
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3.5 Nationella och regionala natverk och
organisationer

| detta avsnitt beskrivs organisationer och nétverk som verkar
pa nationell eller regional niva som beredningen tréffat under
aret, och som stddjer kommuner och arbetsgivare i arbetet
med kompetensforsorjning.

Svenskt Naringsliv

Beredningen for kompetensférsorjning fick under aret besok
av Svensk Ndringslivs regionansvarige for Vésterbotten som
informerade om arbetet med Rekryteringsenkaten. Svenskt
Naringslivs rekryteringsenkit kartligger hur manga féretag
som forsokt rekrytera, om de lyckats, vilken kompetensniva
de efterfragat och vilka rekryteringsvdgar de anvant. Enkaten
har genomforts vartannat ar sedan slutet av 1990-talet. En-
kdten visade bland annat att sju av tio féretag uppger att de
har svart att rekrytera, och att vart fjarde rekryteringsforsok
misslyckas helt. En konsekvens av detta dr att ett av tre féretag
tvingas dra ner pa, eller stélla in, arbete till f6ljd av personal-
brist. Svenskt Naringsliv ser att bristen pa ratt kompetens ar
utbredd i sa gott som alla branscher och sektorer.

Svenskt Naringsliv ser ocksa att samverkan mellan utbildning
och néringsliv dr en framgangsfaktor for att stirka kvaliteten
och relevansen i utbildningen. Detta visar pa att Kompetens-
rad Vasterbotten blir en viktig plattform i ldnet for att méta
kompetensférsorjningsutmaningen.

SKR:s beredning for kompetensforsorjning

SKR:s beredning for kompetensforsorjning dr en arbetsgrupp
inom Sveriges kommuner och regioner (SKR) som arbetar med
att identifiera och hantera utmaningar inom kompetensfor-
sorjning i vélfarden. Beredningen har tagit fram en handlings-
plan for att stodja fortroendevalda i kommuner och regioner
i att hantera dessa utmaningar. Asa Viklund Lang (S), ordfo-
rande fér SKR:s beredning fér kompetensférsérjning besokte
fullmiktigeberedningen for kompetensforsorjning for att fora
dialog om kompetensforsérjningen och dess utmaningar.

Fullmaktigeberedningen fér kompetensforsérjning informe-
rades om SKR:s handlingsplan Kraftsamling for vilfardens
kompetensforsorjning. Den syftar till att bdttre omhanderta
befintliga medarbetares kunskap och kapacitet, och fokuserar
pa tre prioriterade omraden:
1. Arbeta med friskfaktorer
2. Arbeta heltid och langre

3. Arbeta med tidig omstallning
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Prognosen fér befolkningsdndringen 2023-2033 visar att
stora utmaningar kommer finnas inom vilfarden. Antalet per-
soner i dldern 85+ kommer enligt prognosen 6ka med 60 %,
vilket kommer 6ka kompetensforsérjningsbehoven inom éld-
reomsorgen, samt hdlso- och sjukvard. Samtidigt 4r progno-
sen att antalet invdnare i aldern 0-19 ar kommer sjunka med
8%. Om inget forandras kommer antalet anstéllda inom &ldre-
omsorgen 6ka med 32 % fram till 2033, till foljd av en dldrande
befolkning. Halften av 6kningen av sysselsatta fram till 2033
skulle ddrmed behovas inom just dldreomsorgen, det ar inte
mojligt pa en arbetsmarknad dir saval privat som offentlig
sektor har brist pd kompetens. Samtidigt minskar behoven
inom for- och grundskolan till féljd av minskade barnkullar,
vilket gor omstillning till en prioriterad fraga inom vilfards-
sektorn. Dessa demografiska utmaningar dr desammai 6vriga
Europa. SKR gor darfor bedomningen att vi behéver fokusera
pa befintlig personal.

Mellan 2023 och 2033 finns stora rekryteringsbehov inom
vard och omsorg. Bade hilso- och sjukvérd och dldreomsor-
gen behdver kompetens, men det dr inom dldreomsorgen de
stora kompetensbristerna foérutspas. Rekryteringsbehovet i
dldreomsorgen kan enligt SKR sdkras genom minskad sjuk-
franvaro, att deltidsarbetande arbetar 3 timmar mer i veckan,
dela lika pa foradldraledigheten samt ett forlingt arbetsliv till
66 ar.

Statistiken talar sitt tydliga sprak, det finns mycket kvar att
goéra inom omradet kompetensforsorjning inom valfardssek-
torn. SKR ser att man behover vixla upp arbetet genom den
handlingsplan man tagit fram, och sedan ocksa mata om sats-
ningen ger 6nskad effekt och att utvecklingen far en skjuts
inom de tre prioriterade omradena.

Vard- och omsorgscollege

Vérd- och omsorgscollege samlar utbildare och arbetsgivare
inom vérd och omsorg till samverkan pa nationell, regional
och lokal nivd. | Visterbotten finns tre lokala college: Umed/
Vénnds/Robertsfors/Nordmaling,  Lycksele/Storuman/Vil-
helmina samt Skellefted/Norsj6. Syftet med samverkan &r
att branschen ska kunna ha tillracklig kompetensférsorjning
utgjord av personal med kvalitetssakrad utbildning som mot-
svarar de behov som finns hos arbetsgivarna.

| Vésterbotten arbetar vard- och omsorgscollege med kom-
petensférsérjning genom att bidra till en 6kad andel kort-,
grund- och specialistutbildade inom vard och omsorg, tillhan-
dahalla ett verktyg for regionalt samordnad praktik samt moj-
liggdra sprakutvecklande arbetssatt i hela ldnet. Genom att
utbilda handledare enligt de riktlinjer som géller inom vard-
och omsorgscollege, skapa samsyn kring metoder och ar-
betssatt, samt bjuda in nya utbildningsaktérer kvalitetssakras
utbildningen inom vard och omsorg. Utbildningsanordnare
och elever far likvardig tillgang till praktikplatser inom de olika

verksamheter som utbildningen syftar till, och arbetsplatser-
na far mojlighet att erbjuda platser och pa sa sitt visa upp sig
for blivande medarbetare. Vard- och omsorgscollege 4r dven
en viktig arena for inventering av kompetensbehov pa speci-
alistniva, specialistunderskoterskor samt stédpedagoger, for
att tillsammans ansoka om att fa starta nédvandiga YH-utbild-
ningar i lanet.

Vard- och omsorgscollege finansieras av alla kommuner i
Viésterbotten, Region Visterbotten samt privata aktérer som
ingar i samverkan. Runt om i ldnet uppmarksammar vard-
och omsorgscollege Arets handledare, arrangerar vard- och
omsorgscollege-veckan samt genomfér gemensamma mark-
nadsféringskampanjer. Allt for att uppmdrksamma arbete
inom vard- och omsorg med malet att ha en tillrdcklig kompe-
tensforsorjning inom vélfarden i lanet.

Strategirad for kompetensforsorjning

Kommunchefsforum Vésterbotten dr en del av samverkan
inom regional utveckling och utgoérs av Vdsterbottens 15 kom-
munchefer som stdndiga deltagare tillsammans med en ord-
férande i form av den regionala utvecklingsdirektoren. Kom-
munchefsforum bjuder in och upp till samverkan och samtal
inom regional utveckling. Kommunchefsforum har bildat ett
antal strategirad ddribland Strategirad Kompetensforsorjning.
Réadet ska utgora ett stod och en kapacitetshojare for kom-
munchefsforum i arbetet att mota kompetensférsorjningsut-
maningarna inom den gréna omstdliningen, foretagsetable-
ringarna och den kommunala vélfarden.

Under forsta halvaret 2025 har strategiradet bland annat haft
dialog om omstélining inom den kommunala vélfirden, inte-
grerad sprakundervisning for utlandsk personal, forutsatt-
ningar for att starta Teknikcollege i Vésterbotten samt foljt
utvecklingen av Vindeln Innovation Center och Skelleftea
Universities Alliance.

Réadets engagemang for kompetensforsorjningsfragor ar stort
och gruppen dr drivande i arbetet. Region Vasterbotten har
inte tillrackliga resurser att ensam jobba med kompetensfor-
sOrjning i Vasterbottens lan, vilket gor att samverkan mellan
Region Vésterbotten och Visterbottens lans kommuner ar av-
gorande for att astadkomma utveckling.

Kompetensrad Vasterbotten

Kompetensrad Visterbotten &r ett strategiskt initiativ for
att stirka regionens konkurrenskraft genom att forbattra
matchningen mellan utbildningsutbud och arbetsmarkna-
dens behov inom gymnasial utbildning. Utifran det regionala
utvecklingsansvaret har Region Vasterbotten startat denna
plattform for dialog mellan utbildningsanordnare, branscher,
arbetsmarknad och kommuner under 2025. Det 4r ett gemen-
samt arbete for en battre kompetensforsorjning i lanet. Kom-
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petensrad Vdsterbotten &r ett 6vergripande forum dar viktiga
aktorer inom kompetensforsérjningsomradet samlas. Kopplat
till kompetensradet finns fyra branschrad som rapporterar
till det 6vergripande kompetensradet hur det ser ut specifikt
inom transportbranschen, bygg/industribranschen, besok-
sndringen och vard- och omsorgscollege.

Genom dialog mellan relevanta aktérer inom kompetensfor-
sorjningsomradet i Vasterbotten dr mélet att na en effektivare
matchning mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens
behov. Ett viktigt verktyg for att méta kompetensforsorjnings-
utmaningarna i lanet. Under 2025 har Kompetensrad Vaster-
botten rapporterat om sitt arbete till Beredningen for kompe-
tensforsorjning.

Kompetensrad Visterbotten haller Beredningen for kompe-
tensforsorjning informerad om sitt arbete och den kunskap
om aktuella matchningsbehov och arbetsmarknadsbehov
som kommer fram inom denna plattform. Beredningen for
kompetensforsorjning finner Kompetensradets arbete som
nagot som kommer att stdrka lanets arbete inom kompetens-
forsorjningsfragorna.

3.6 Projekt och sérskilda initiativ

Beredningen for kompetensforsorjning har under aret fatt in-
formation om projekt och initiativ som ger praktiska erfaren-
heter, exempel och metoder som kan anvindas i kommuners
och regioners kompetensférsorjningsarbete.

IFO FoU Socialtjanst

Beredningen fick information om den rapport som FoU So-
cialtjanst tagit fram vid namn Organisation, kompetens &
samverkan — tre centrala delar fér IFO i sma kommuner. Rap-
porten behandlar férutsattningar och strategier for att bedri-
va en socialtjanst med god kvalitet inom individ- och famil-
jeomsorgen (IFO) i glesbygdskommuner, och baseras pa det
Forte-finansierade projektet IFO dver granser - samverkan for
en kunskapsstyrd och kompetent socialtjanst i glesbygd. Atta
befolkningsmdssigt sma kommuner i Vésterbottens inland har
ingatt i projektet och ambitionen har varit att utforska, analy-
sera och skapa fordjupad kunskap om de sma kommunerna
utmaningar, mojligheter, villkor och strategier for att bedriva
en socialtjanst med god kvalitet.

Rapporten inkluderar ocksa en nordisk dversikt av vara grann-
landers organisering av socialtjansten. Den samhallsutveck-
ling som kan ses i befolkningsméssigt sma kommuner i Sverige
och de utmaningar den medfér inom socialtjanstomradet ar
pa manga sitt likartade i de nordiska landerna. Hur man valt
att organisera vélfardens sociala insatser skiljer sig emellertid
at mellan landerna.
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Begreppet individ- och familjeomsorg dr svenskt, men de
omradet som omfattas finns forstas i alla lander. Det visar sig
att utmaningarna i mangt och mycket ar desamma i Norden:
olika forutsattningar i sma och stora kommuner, ekonomiska
begransningar, svarighet att rekrytera och behalla personal,
demografiska férandringar samt en snabb samhéllsutveckling
inom manga omraden. | rapporten beskrivs hur dessa gemen-
samma utmaningar hanterats med helt olika organisatoriska
forandringsstrategier, men att malsattningen ser likartad ut i
form av en strdvan efter tillganglig och jamlik socialtjanst.

Rapporten konkretiserar de utmaningar som sma kommuner
i Vésterbotten star infor inom individ- och familjeomsorgen,
sarskilt kopplat till kompetensforsorjning. Rapporten har gett
beredningen en insikt i de strategier som anvénts for att sa-
kerstalla hogkvalitativ verksamhet trots begrdnsade resurser,
personalbrist och demografiska férandringar. Den nordiska
jamforelsen kan inspirera till nya losningar och samordnade
insatser. Genom att ta del av denna kunskap har beredning-
en okat sin forstaelse fér behovet av koordinering mellan oli-
ka aktorer, och hur man kan starka kompetensférsérjningen
inom ldnets socialtjanst och valfard.

Projektet Gateway Umea

Beredningen for kompetensforsorjning har tagit del av in-
formation om projektet Gateway Umed, som drivs av Region
Visterbotten tillsammans med Umea kommun och i samver-
kan med kranskommunerna Robertsfors, Vindeln, Vannds,
Nordmaling och Bjurholm. Projektperioden stracker sig fran
januari 2024 till april 2027. Syftet dr att starka sma och medel-
stora foretags formaga att arbeta strategiskt med kompetens-
forsorjning, med sarskilt fokus pa tillverkningsindustrin, kul-
turella och kreativa ndringar samt digitalisering. Projektet ska
bland annat bidra till att féretagen utvecklar battre strukturer
for rekrytering och introduktion, ékar sin formaga att rekryte-
ra internationell kompetens samt starker bade sina egna och
Umeadregionens varumarken.

Projektet dr organiserat i fyra arbetspaket som omfattar fore-
tagens attraktionskraft, platsens attraktionskraft, dialogforum
samt overgripande projektledning. Genom dessa insatser
arbetar man med att utveckla arbetsgivarvarumarken, skapa
helhetsldsningar for inflyttare, forenkla myndighetskontakter
och sprida lardomar regionalt och internationellt. Gateway
Umea riktar sig primart till sma och medelstora foretag i re-
gionen, men dven till akademi, offentliga aktérer och stérre
foretag. Projektet bedéms bidra till flera globala mal i Agenda
2030 och dr en viktig del i att motverka en utveckling dar regi-
onen i hég grad skulle behéva forlita sig pa tillfallig "fly in, fly
out"-arbetskraft. Sammantaget syftar projektet till att starka
foretagens och regionens konkurrenskraft och skapa en mer
langsiktigt hallbar kompetensforsérjning i Vésterbotten.
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Visterbotten star infor stora utmaningar med att sma och
medelstora foretag har svart att hitta och behalla ritt kom-
petens, samtidigt som tillvdxten i olika branscher riskerar att
hdmmas. Genom att stdrka féretagens strukturer for rekryte-
ring och introduktion, utveckla formagan att attrahera inter-
nationell kompetens samt 6ka Umearegionens attraktions-
kraft som plats, adresserar projektet flera av de mest akuta
behoven. Sarskilt viktigt ar att projektet bidrar till att skapa
langsiktiga l6sningar for kompetensforsérjning snarare én till-
falliga, vilket dr centralt for att mota framtida arbetskraftsbe-
hov i hela Visterbotten.

Innovativa l6sningar inom dldreomsorgen

| Lycksele fick beredningen information om Lycksele kom-
muns arbete med innovativa losningar inom dldreomsorgen.
Kommunen sdg en utmaning bade i att hitta den kompetens
och det antal huvuden som krévs for att erbjuda en god vard-
och omsorg, och man bérjade tanka nytt: skulle man kunna
anvandasig av lakemedelsgivare pa sdrskilt boende? P4 grund
av att fa anstéllda formellt kunde delegera likemedel upplev-
de personalgrupperna stress kopplad till delegeringen och
sjukfranvaron var hog. For att l6sa problemen testade man
att anvanda sa kallade ldkemedelsautomater i assisterat ldge.
Detta innebdr ett last skdp med en tyst givare, dar ett larm
gér ut till personalen 30 minuter innan tidsfonstret stangs och
medicinen lases in. Personalen loggar da in i givaren, tar ut
medicinen, éverlimnar medicinen till brukaren, och kvitterar
att brukaren tagit sin medicin.

Man bérjade med 12 ladkemedelsgivare i assisterat lage i de-
cember 2023. Sedan dess har man sett arbetsmiljovinster i
form av minskade sjuktal, minskad stress och mer kontinui-
tet. Kvalitetsvinster finns i form av inga missade doser, inga
avvikelser pa boendena gallande likemedel, och ékad pa-
tientsdkerhet. Man har ocksa sett den ovidntade effekten att
man som anstdlld har haft delegation for givaren ett tag ser
att det inte dr sa krangligt som man trott och da ocksa utbildar
sig dven for formell delegering. Idag &r tva boenden i full drift
med ldkemedelsgivare, 26 givare pa 32 brukare pa det ena bo-
endet, och 35 givare pa 51 brukare pa det andra.

Framgangsfaktorer beskrivs vara det kommunévergripande
politiska beslutet som fanns kring "digitalt forst". En socialchef
som var positiv till verksamhetsutveckling, och sjukskéterskor
som tagit stort ansvar har underlattat testperioden, samt att
alla har varit positiva till nya arbetssatt. Lakemedelsgivarna
har underlattat kompetensforsérjningen inom vard- och om-
sorg i Lyckseles kommun bade genom minskad sjukfranvaro
och genom att stdrka personalen i sina arbetsroller.

3.7 Tillsammans for en hallbar
kompetensforsorjning

En héllbar och inkluderande kompetensforsorjning bygger pa
att all kompetens tas tillvara, oavsett erfarenhet, utbildnings-
bakgrund eller arbetslivssituation. | Vésterbotten visar er-
farenheter fran kommuner och andra aktérer att detta kraver
en kombination av strategiska insatser. Genom avtalssamver-
kan mellan kommuner kan resurser, kunskap och bésta praxis
delas over organisatoriska granser, vilket skapar en starkare
gemensam grund for planering och rekrytering. Samverkan
gor det ocksa méjligt att utveckla gemensamma |6sningar pa
gemensamma utmaningar, som demografiska forandringar
och brist pa arbetskraft inom kritiska sektorer.

Ett centraltinslag pa alla nivaer dr arbetet for ett langre arbets-
liv, ddr medarbetare uppmuntras och ges férutsattningar att
fortsétta bidra efter pensionsaldern. Detta inte bara forstarker
kapaciteten i verksamheten, utan tar ocksa tillvara pa véardefull
erfarenhet och kompetens som annars riskerar att ga forlorad.
Insatser som kompetensutveckling, anpassade arbetsformer
och hélsosamma arbetsmiljéer gor att fler medarbetare kan
och vill stanna ldngre, vilket 4r en investering bade i individen
och i verksamhetens langsiktiga stabilitet.

Parallellt 4r dialog med aktérer inom kompetensforsérjning,
allt fran regionala natverk och utbildningsaktérer till ndrings-
liv, projektinitiativ och nationella organisationer, avgérande
for att forsta kompetensbehov och identifiera I6sningar som
fungerar i praktiken. Denna kontinuerliga kommunikation gor
det mgjligt att anpassa utbildning, arbetsformer och rekry-
teringsstrategier efter verkliga behov och trender pa arbets-
marknaden.

Nar dessa tre insatser kombineras kan en helhet skapas en
kompetensférsorjning dar varje individs kompetens raknas,
dar erfarenhet, kunskap och potential tas tillvara pa bésta satt,
och Visterbotten kan bygga en arbetsmarknad och vilfard
dar ménniskor kan bidra fullt ut under hela sitt arbetsliv. Inklu-
dering pa arbetsmarknaden och en hallbar kompetensférsorj-
ning gar hand i hand, och en langsiktig kompetensforsérjning
arinte langre mojlig utan att vardera och anvanda all tillganglig
kompetens.

19



Beredningen for kompetensforsorjnings rapport 2025

20



Beredningen for kompetensforsorjnings rapport 2025

4. Beredningens avslutande kommentar

Beredningen for kompetensférsorjnings arbete under éret vi-
sar att Vasterbotten fortsatt star infér betydande kompetens-
forsorjningsutmaningar. Fyra slutsatser framstar som extra
viktiga:

* Avtalssamverkan behéver anvdndas i storre utstrackning
eftersom det ar ett kraftfullt verktyg for att tillsammans
klara samhallsutmaningarna.

» Ettlangre arbetsliv kraver battre forutsattningar med
flexibla modeller, god arbetsmiljé och satsningar pa hélsa
och kompetens.

* Jamstdlldhet och jamlikhet ar nycklar till rekrytering, och
gor det lattare bade att attrahera och behalla personal.

e Samverkan kraver struktur. Utan tydlig koordinering
riskerar kompetensforsorjningsarbetet att tappa kraft.
Regionen behdver ta en mer ledande roll i att knyta ihop
initiativen. Den regionala utvecklingsférvaltningen gor
redan idag ett bra arbete med att ta ett samlat grepp om
lanets kompetensforsérjning, men mer behover géras

Visterbotten bor ga fran vad till hur, fran insikt till handling.
Det innebdr att bygga langsiktiga strukturer fér samverkan
och utbildning for att skapa en arbetsmarknadspolitik som
matchar de verkliga behoven. En hallbar kompetensforsorj-
ning kraver ocksa att regionen tar stéllning till vilka yrken och
uppgifter som kan omformas eller prioriteras ned, samtidigt
som man stdrker attraktionskraften i valfardsyrken. | kommu-
ner som Lycksele, dar varden till hilften bars av utldndsk ar-
betskraft, &r kombinationen av internationell rekrytering och
lokal utbildning avgorande.

Internationella spaningar

| rapporten Strengthening the Governance of the Swedish
Skills System (2024) rekommenderar OECD regioner att
strukturera regionala kompetensrdd med sektorsspecifika
undergrupper, och ge dessa tydliga mandat sa att utbildning
och insatser kan styras mot faktiska, branschvisa behov. Har
dr Region Visterbotten pa god vdg med det startade Kom-
petensrdd Vasterbotten, ett arbete som kan utvecklas ytter-
ligare.

Det arbete som gors i lanet med rekryteringslotsar och sprak-
validering ar viktigt, och kan fortsatta utvecklas. Platsattrak-
tion ar ett arbete som bér samordnas mellan de norra lanen
for att locka manniskor till norra Sverige och vara nordliga
grannldnder.

Nordregio lyfter vikten av att politiken &r mobil och flexibel i
glasbygd. Detta genom bland annat resursteam, ambuleran-
de I6sningar och olika typer av nav, samt att ett fokus behévs
pa landsbygdsperspektivet genom att méjliggéra hybrida,
mobila 16sningar fér sma-, familje- och egenféretag i glesbe-
byggda omraden.

Avslutning

» Foratt moéta industrins och smaféretagens behov
bor Region Vasterbotten framja och stodja korta,
arbetsplatsnara utbildningar inom exempelvis
energi, vard och digitalisering

» Region Vasterbotten bér verka fér datadrivna
beslut och 6ppna visualiseringar genom
exempelvis Kompetenskartan Vasterbotten

* Beredningen ser vardet av ett 6kat antal
praktikplatser inom vard och omsorg som kan
bidra till att minska flaskhalsarna i lanets
kompetensforsorjning

» Utifran informationen fran Lycksele kommun ser
beredningen att en regional pilot for
digitalisering och Al inom vard och omsorg kan
frigora tid for vard och starka kompetensen hos
personalen

* Manga kommuner i Vésterbotten har vél
fungerande larcentra med god kompetens
och bra IT-utrustning for att kunna utgéra nav
for distans- och hybridutbildningar kopplade
till universitet, yrkeshégskolor, och andra typer
av eftergymnasial utbildning. Beredningen ser
dock ett stort varde i att ytterligare starka
samverkan mellan |drcentrastrukturen och
eftergymnasial utbildning.

* Beredningen vill lyfta regionens och
kommunernas ansvar i vuxnas larande i form av
validering, vagledning och korta kurser nara
arbetsplatsen
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| beredningens rapport for 2024 rekommenderade bered-
ningen samtliga ndmnder att tdnka igenom hur organisationen
tar sig an omstéllningsuppdraget i sina verksamheter for att
klara sina grunduppdrag, samt hur man arbetar for att vara
en attraktiv arbetsgivare. | arets rapport vill beredningen dar-
for aterkoppla till de fragor som tidigare stillts till ndmnderna.
Hur har verksamheterna arbetat for att sakra sin kompetens-
forsorjning? Vilka konkreta insatser har gjorts for att skapa
hallbara och attraktiva arbetsplatser? Genom att fanga upp
dessa erfarenheter kan Region Vésterbotten dra lardomar om
vad som fungerar val och vilka hinder som kvarstar infér det
fortsatta arbetet

Framtidens kompetensforsérjning kdnnetecknas av samver-
kan, hallbarhet och en inkluderande arbetsmarknad dir erfa-
renhet, mangfald och lokal kraft 4r grunden for ett arbetsliv
som haller hela vdgen. Visterbotten har alla forutsattningar
att visa vagen. Med samverkan, tillit och mod att tdnka nytt
kan vi skapa ett arbetsliv dar fler vill, kan och orkar bidra.
Framtidens kompetensforsérjning formas inte av slumpen,
utan av de gemensamma beslut vi tar och prioriteringar vi gér
har och nu
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