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LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
Att: Cecilia Lundstrom

971 87 LULEA

Andring av beslut om stéd

Stodmottagare: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET
Org. nr: 202100-2841

Projektnamn: Build Equal

Arendeid: 20372391

Beslut

Region Vasterbotten beslutar att andra tidigare beslut om stdd till ovan angivet projekt. Beslutet
avser foljande dndringar:

Andring fran bidrag i annat &n pengar till kontant medfinansiering fran Skellefted kommun.
Avser samma belopp som tidigare (300 tkr).

Da den andrade finansieringen medfér en minskning av projektets totala budget sénks Region
Vasterbottens finansiering utifran den beviljade procentsatsen for projektet.

Lulea tekniska Universitets finansiering 6kas for att balansera Region Vasterbottens minskade
del.

Kostnaderna i aktivitetsplanen justeras utifran den nya budgeten.
| 6vrigt galler tidigare beslut fran 2025-05-28.

Bakgrund

Ni har den 2025-06-09 kommit in med en begaran om andring av projektets budget utifran att
Skellefted kommun dndrat sin finansiering fran bidrag i annat dn pengar till kontantfinansiering
vilket innebar att projektets totala budget minskar. Detta paverkar Region Vasterbottens
finansiering som blir lagre eftersom det &r den beslutade procentsatsen som galler. For att
balansera Region Vasterbottens minskade finansiering blir Lulea tekniska Universitets
finansiering hogre. Aktivitetsplanen justeras utifran den nya budgeten.

Beslutet har fattats med stdd av férordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom
den regionala tillvaxtpolitiken

Motivering till beslut
Region Vasterbotten beviljar andring av beslutet av féljande skal:

Andringen bedéms som skélig utifrdn den dndrade finansieringen och bedéms inte paverka
projektets maluppfyllelse da justeringen i aktivitetsplanen bedéms vara marginell.

Region Viasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea
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Beslutet kan inte overklagas.

Reviderad Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Projektadministration Arbetspaketet innehaller aktiviteter avseende 2025-08-01 -

I6pande planering, koordinering, uppféljning och 2028-12-01
genomforande av projekt- och
referensgruppsmoten. Projektledningsgruppen
bestar av projektledare, projektkoordinator och
ekonom. Gruppen innehar kompetenser inom
innovation, projektledning, jamstalldhet,
kommunikation och ekonomi. Arbetspaketet
innebar aven kontakt med finansiarer, ekonomisk
uppfoéljning och lagesrapportering.
Projektledning Projektet har en projektledare, en 2025-08-01 - 1386524
projektkoordinator och en ekonom som 2028-12-01
tillsammans kommer ha det samordnande och
administrativa ansvaret. Kopplat till
projektledningsgruppen finns dven
upphandlingsenhet och juridisk stodfunktion.
Projektledningen kommer innefatta:

-Lépande kontakt och rapportering till finansiarer
via ekonomisk uppféljning och lagesrapportering.
-Upphandling

-Samordning av projektets genomférande genom
implementering av effektiva arbetsprocesser och
motesstrukturer samt ansvarsfordelning.
-Jamstalldhetsintegrering samt kvalitetssakring av
av det interna projektarbetet for att sakerstalla
ett jamlikt och jamstallt arbetssatt.
-Omvarldsbevakning och strategisk samverkan
med for projektet relevanta initiativ.

KOSTNADER INNEFATTAR: |6n for projektledare
och extern tjanst (projektkoordinator)
Deltagande samt medverkan i | For att sprida projektets arbete och uppna 2025-08-01 - 252 811
externa evenemang framgang ar det viktigt med aktivt deltagande i 2028-12-01
externa konferenser, seminarier och workshops
pa lokal, regional, nationell och internationell
niva. Detta mojliggor kunskapsinhamtning och
omvaérldsbevakning samtidigt som vi far en
mojlighet att sprida projektets resultat. Genom
att bygga natverk, stimulera innovation och
férandringsarbete, samt oka synligheten for
projektets aktiviteter och resultat, kan vi starka
projektets genomslag och paverkan.

KOSTNADER INNEFATTAR: |6n projektledare,
extern tjanst (koordinator), resor och logi

Uppféljning och utvardering Projektet kommer genomfora egen 2025-08-01 - 222 810
larandeutvardering genom att samla in 2028-12-01
information |6pande under

Region Viasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
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projektgenomférandet.

Uppfoéljningen och utvarderingen kommer delvis
ligga till grund for lagesrapportering till
finansidrer, och kommer ocksa félja upp
maluppfyllelse och indikatorsutfall.
Projektledaren tillsammans med
projektkoordinatorn &r ansvariga for att
samordna detta arbete.

Utvarderingen avser att fungera som ett stod
under genomférandet samtidigt som det fangar
upp projektets resultat och skapar ett langsiktigt
larande framat.

KOSTNADER INNEFATTAR: |6n projektledare och
extern tjdnst (projektkoordinator)

Kunskapsbyggande
samverkan over
sektorsgranser

Samverkan ar en forutsattning for ett effektivt
jamstélldhetsarbete. Pa sa satt kan vi lara av
varandra och fa inspiration till vart eget arbete.
Att jamstalldhet skapar hogre
kompetensattraktion, ckad innovation och pa sa
vis Okad konkurrensfordel kanner fler och fler till.
Men hur man aktivt arbetar med jamstalldhet i
sin verksamhet ar inte lika sjalvklart. Genom
samverkan kan vi darfor

2025-08-01 -
2028-12-01

Forum

Forumen kommer vara ett mycket viktigt inslag i
projektet. Har lyfts samverkan till att inkludera
industrin i stort och omfattar darmed flera
branscher. Forumen kommer dga rum 1 gang per
termin (alltsa 2 ganger per ar) och kommer ske i
samverkan med bland annat Lansstyrelsens
Jamstalld industri. Tanken med att jobba néra
andra, pagaende jamstalldhetsinitiativ ar att
skapa synergier over sektorsgranser. Hur kan vi
lara av varandra och hur kan vi pa basta satt
hjalpas at for att tillsammans skapa ett mer
jamstallt och inkluderande samhalle?

Forumen kommer genomfoéras utifran olika
relevanta teman med utgangspunkt i
malgruppens 6nskemal och behov. Dessa
kommer att ha bred spridning via olika kanaler.
Malsattningen med forumen ar att vi ska locka
relevanta parter fran naringslivet,
foretagsframjande aktorer, politiker,
beslutsfattare och offentlig forvaltning. Genom
projektets referensgrupp kommer vi pa ett
effektivt satt kunna nd ut till stora delar av dessa
parter (las mer under referensgrupp).

Syftet med forumen ar erfarenhets- och
kunskapsutbyte. Det gérs genom spridning av
goda exempel och projektresultat i takt med att
de utvecklas. Har kommer projektet presentera
sitt pagaende arbete, men vi kommer ocksa bjuda
in andra talare fran andra delar av samhallet. Det
kan vara spannande arbeten hos ett foretag,
forskare utanfor projektet eller andra

2025-08-01 -
2028-12-01

1255513
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nyckelpersoner i pdgaende satsningar som anses
relevant for det forumets tema. Vi kommer ocksa
pa ett effektivt satt kunna lyssna in relevanta
teman via referensgruppen och genom de foretag
som deltar i projektets satsningar.

Forumen kan ocksa ha workshops dar
naringslivet, éver sektorsgranser, far stéta och
bldéta utmaningar och mojligheter tillsammans
med andra viktiga aktorer i samhallet. Det i sin tur
bidrar ocksa till nya kunskaper fér malgruppen
och till 6kad innovation.

Vi ser med fordel att forumen dger rum pa olika
platser i Vasterbotten och Norrbotten och inte
bara laser tillfdllena langst kusten. Detta for att
skapa ett bredare engagemang och en storre
effekt i hela évre Norrland.

KOSTNADER INNEFATTAR: loner for projektledare
och forskare. Lokaler. Resor och logi. Externa
tjanster (kommunikation). Externa tjanster
(forelasare), externa tjanster (projektkoordinator)

BOX: Denna aktivitet bedémer vi faller inom box
3b, Systemutvecklande samverkan inom det
foretags- och innovationsframjande systemet. Vi
beddmer att detta blir systemutvecklande da vi
aktivt kommer arbeta med att starka
sektorsoverskridande samverkan, forbattrad
kvalitet och okad effektivitet mellan de
deltagande aktorerna. Vart fokus ligger pa
kunskapsuppbyggnad, metodutveckling och
framtagande av fakta.

Alternativt kan detta falla under box 3a,
Information och kunskapséverféring av allméant
intresse da det handlar om spridning av
forskningsresultat som har ett allmanvarde for
naringslivsutveckling generellt.

Referensgrupp

Projektet kommer ha en referensgrupp som mots
1 gang per termin. Referensgruppen kommer
besta av viktiga parter fran myndigheter, regioner
och néringsliv. Syftet med referensgruppen ar att
erbjuda en plattform for strategisk samverkan
mellan parter som pa olika satt paverkar och ar
engagerade i jamstalldheten i 6vre Norrland.
Genom referensgruppen skapar vi ett brett
engagemang och vi ser till att kunskapen pa ett
effektivt satt ndr ut fran projektet. Aven dessa
moten kommer kunna ske pa olika teman, men
staende pa agendan ar hur vi bidrar till en
jamstélld gron omstalining, med fokus pa goda
exempel, och vilken ny kunskap som genererats i
projektet. Genom referensgruppen kan ocksa
projektet ta in input kring relevanta teman for
forum, omvarldsbevakning och annat som kan
vara relevant for projektets fortsatta arbete, samt

2025-08-01 -
2028-12-01

905514

Region Vasterbotten

901 89 Umea

Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se



m region
vasterbotten

Datum
2025-06-18

ArendelD
Nyps 20372391

Sida:
5(16)

jacka in i befintliga jamstélldhetssatsningar
nationellt och regionalt. Parter som redan ar klara
for referensgruppen ar Tillvaxtverket
(regionalfonden, samordningsuppdraget och
FRO), Byggforetagen, Lansstyrelsen,
Jamstalldhetsmyndigheten, Skelleftea kommun
och SSAB. Vi har dven pagaende dialog med bland
annat Develoop och Boliden Ronnskar.

KOSTNADER INNEFATTAR: |6ner forskare,
projektledare, koordinator (extern tjanst). Resor
och logi, lokalkostnader

Attraktiva och inkluderande
arbeten och arbetsmiljoer

| detta arbetspaket utvecklar och tillampar
forskare i arbetsvetenskap tillsammans med
deltagande foretag fran bygg- och
anlaggningsbranschen kunskap om attraktiva och
inkluderande arbeten och arbetsmiljoer till ett
konkret utvecklingsarbete.

Attraktiva och inkluderande arbeten och
arbetsmiljoer handlar om férmagan att attrahera
och behalla en mangfald av manniskor.
Arbetsvetenskap har i tidigare projekt utvecklat
och tillampat kunskap om jamstalldhet,
inkludering och attraktivitet i gruvindustrin och
den kunskapen kommer har tas vidare och
modifieras utifran de forutsattningar som finns i
bygg- och anldggningsbranschen. En lika viktig
utgangspunkt for arbetet ar den gedigna kunskap
om arbetsmiljé och sdkerhet i bygg- och
anlaggningsbranschen som arbetsvetenskap har
genom tidigare forskningsprojekt pa omradet.

Byggbranschens kbnsmonster visar att de likt all
mansdominerad industri av tradition varit battre
pa att rekrytera och behalla méan &n kvinnor. Det i
sin tur gor att fragan om attraktivt byggarbete
behover ett jamstalldhetsperspektiv.

Inkludering ar ett komplement och en
fordjupning av jamstalldhetsarbetet. Mojliggor att
analys och atgarder gar fran kvantitativt (antal) till
kvalitativt (normer, varden) fokus.

Arbetspaketet ska skapa kunskapsunderlag och
en verktygsldada med konkreta metoder och
arbetssatt for de foretag som tar del av
insatserna vilket i forlangningen ska bidra till mer
attraktiva byggarbeten och en mer inkluderande
och jamstalld arbetsmarknad i norra Sverige.

ARBETSPAKETET KOMMER INNEBARA
FORSUMBART STOD

Box 2: Forsumbart stod/de minimisstéd inom
denna box géller projekt som har kostnader for
att starka foretag och dar det ekonomiska vardet
av det stod som ges per foretag ar begrdnsat.

2025-08-01 -
2028-12-01

Nuldgesanalys forankrad i
forskning for samsyn och

For att gora nulagesanalysen tar deltagande
forskare avstamp i befintlig forskningsbaserad

2025-08-01 -
2028-12-01

1095 326
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fordjupad forstaelse

kunskap samtidigt som ny kunskap utvecklas
inom ramen for innevarande forskningsprojekt.
Syftet med aktiviteten &r bade att belysa
framgangsfaktorer och att identifiera utmaningar
for attraktiva och inkluderande arbeten och
arbetsmiljoer. Relevanta fragestallningar ar
exempelvis;

Vad i dagens byggbransch framjar attraktiva
byggarbeten?

Vad ar det som gor att kvinnor soker sig till och
valjer att stanna kvar byggbranschen?

Vad i dagens byggbransch stavjar attraktiva
byggarbeten?

Vad ar det som gor att kvinnor valjer att lamna
byggbranschen?

Inledningsvis sammanstalls forskningsresultat
fran tidigare liknande studier, bade som
genomforts av forskargruppen och som
genomforts av andra forskare. Sarskilt relevant ar
tidigare projekt inom Gender Contact Point,
forskargruppens jamstalldhetskartlaggningar som
genomforts inom basindustrin och stal- och
metallindustrin samt forskningsresultat avseende
jamstalldhet i gruvbranschen samt i bygg- och
anlaggningsbranschen.

For att undersoka fragor om attraktiva och
inkluderande arbeten och arbetsmiljoer
genomfors fokusgruppsintervjuer bade med
fokus pa ett minoritetsperspektiv och ett
majoritetsperspektiv. Utifran ett
minoritetsperspektiv sa genomfors
fokusgruppsintervjuer med yrkesverksamma
kvinnor (kollektiv, tjdnstepersoner), med kvinnor
som idag utbildar sig inom byggomradet
(gymnasiet, YH, respektive hogskola) samt
foretradare fran arbetsgivare och fack. Utifran ett
majoritetsperspektiv sa genomfors
fokusgruppsintervjuer med ledare och
yrkesverksamma inom branschen. Medan
fokusgruppsintervjuer utifran
majoritetsperspektivet ger kunskaper om
dominerande kulturer och varden sa bidrar
intervjuerna med fokus pa minoritetsperspektivet
till att synliggora erfarenheter och djupare
insikter som inte ar lika synliga pa arbetsplatsen
generellt.

Under aret halls kontinuerliga avstamningsméten
med deltagande foretag for att diskutera och
tolka preliminara resultat tillsammans. Pa sa satt
valideras och sprids resultatet direkt till
branschen. Varje mote avslutas med att
foretagen far reflektera kring vad de tar med sig
fran motet och om det &r nagon forandring som
de direkt skulle kunna gora.

Region Vaste
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KOSTNADER: l6ner for forskare, resor,
Byggforetagen (BIAP)
Losningar identifieras och | steg tva anvander forskare och deltagande 2025-08-01 - 1860736
genomfors foretag kunskapsunderlaget for att utveckla och 2028-12-01

implementera konkreta metoder och arbetssatt
for attraktiv och inkluderande arbeten och
arbetsmiljoer. Metoderna och arbetssatt utgar
dels fran respektive foretags befintliga
utvecklingsarbete, dels fran de verktyg som
tidigare utvecklats i Gender Contact Point.

For att sakra ett utvecklingsarbete baserat pa
systematik och tanken om kontinuerlig
forbattringsprocesser, féljer den PDCA-cirkeln
(Plan-Do-Check-Act). Forskarna agerar
processledare under arbetets gang samtidigt som
de dokumenterar arbetet pa ett satt som gor att
lardomar och framgangar fran utvecklingsarbetet
kan bli till nya forskningsresultat som arbetas in i
det fortsatta arbetet under projektets gang.

Plan (Planera)

Varje foretag analyserar det framtagna
kunskapsunderlaget tillsammans med forskarna
och identifierar relevanta insikter och
rekommendationer som ar sarskilt motiverade att
tillampa for dem i deras verksamhet.

Utifran analysen formulerar varje foretag, i
samrad med forskarna, specifika mal for sitt
utvecklingsarbete, med fokus pa att forbattra
attraktiviteten och inkluderingen pa
arbetsplatsen.

Malen konkretiseras sedan i en detaljerad
handlingsplan som beskriver de atgarder som ska
genomforas, ansvariga personer, tidsramar och
resurser som behovs.

Do (Genomfora)

Planerade atgarder genomférs enligt
handlingsplanen, med stéd och végledning fran
forskarna. Detta kan inkludera utbildningar,
forandringar i arbetsprocesser, forbattringar av
arbetsmiljon, etc.. Under arbetets gang
genomfors kontinuerliga uppféljningar och
avstamningar av resultat i samarbete med
forskarna.

Act (Agera)

Baserat pa resultatet och uppféljningen justeras
och forbattras atgarderna for att svara upp mot
de uppsatta malen.
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Fordelar med ett sadant tillvdgagangssatt ar att
arbetet anpassas till de specifika forutsattningar
som finns pa respektive foretag. Det galler ocksa
antalet varv av PDCA-cirkeln som hinns med
under perioden. Féretag med vana av att arbeta
systematiskt med kvalitets- och
forandringsarbete kan hinna flera varv, medan
det kan vara nog sa bra att hinna igenom ett varv
for foretag med mindre erfarenhet. Genom att
félja denna struktur och arbeta nara tillsammans
med forskarna kan varje foretag systematiskt
arbeta mot att skapa en mer attraktiv och
inkluderande arbetsmiljo.

BOX 2: Insatsen innebar férsumbart stod for de
foretag som genomfor ett utvecklingsarbete
tillsammans med forskarna. Totalt belopp
forsumbart stod for aktiviteten= 465 250 kronor
Forsumbart stod per foretag= 46 525 kronor
Berdknat pa 200 timmar x antal deltagande
foretag i aktiviteten. Bedomt 10 foretag tar del av
insatsen.

KOSTNADER: l6ner for forskare, resor,
Byggforetagen (BIAP)

Reflektion och plan for
fortsatt arbete

Under aterstaende halvar ligger
kunskapsunderlaget och det praktiska
utvecklingsarbetet till grund for gemensamma
reflektioner i syfte att forma vagen framat.
Forskarna reflekterar tillsammans med
foretagsrepresentanterna éver erfarenheter fran
projekttiden (dvs. konkretiserar lardomar och
ringar in kvarstdende utmaningar) och gor en
plan for det fortsatta arbetet. Relevanta
fragestallningar ar: Vilket resultat kan vi se? Vad
har fungerat bra? Vad har varit svart? Vad vill vi
gbra mer av? Vad vill vi gbra annorlunda?

Tva traffar med varje foretag genomfors.
Beroende pa féretagens dnskemal kan aven
gemensamma workshops genomforas.

KOSTNADER INNEFATTAR: |6n forskare, resor och
logi, Byggforetagen (BIAP)

2025-08-01 -
2028-12-01

688 080

Inkluderande design och
innovation

Detta arbetspaket syftar till att integrera praktisk
implementering av jamstalldhet, mangfald och
intersektionalitet i hela processer for att utveckla
visuella kommunikationsstrategier, produkter,
tjanster, system och miljéer inom olika
verksamheter. Genom att arbeta medvetet med
designprinciper som tar hansyn till mangfald och
inkludering kan vi skapa I6sningar som fungerar
for fler och samtidigt framjar innovation.

| takt med att hallbarhets- och inkluderingsfragor
far en alltmer framtradande roll 6kar behovet av
att pa ett systematiskt satt integrera jamstalldhet
och mangfald i designprocesser. Detta inkluderar

2025-08-01 -
2028-12-01
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allt fran varumarkesidentiteiter, webbplatser och
kommunikationsmaterial till fysiska miljoer och
produkter. For att astadkomma verklig
inkludering behover vi dven ta hansyn till hur
olika dimensioner éverlappar och paverkar
designlosningar. Det intersektionella perspektivet
hjalper oss att battre mota behoven hos en
bredare malgrupp.

| arbetspaketet ingar kartlaggning hos
medverkande foretag, dar vi genom intervjuer
och workshops identifierar nuvarande
utmaningar och maojligheter i befintliga
designprocesser. Vi arbetar tillsammans med
foretagen for att analysera deras visuella material
for att inkludera fler perspektiv och malgrupper.
Vi arbetar for att utforma eller anpassa produkter
sa att de upplevs mer inkluderande och
anpassade efter olika behov. Vi arbetar med
fysiska utrymmen for att sékerstalla att de ar
tillgangliga, trygga och inkluderande for alla.

| pilotprojektet kommer dven ett inkluderings-
och innovationscase genomféras tillsammans
med huvudaktérerna for byggnationen av ACE-
huset i Skelleftea, dar vi testkor de utvecklade
metoderna.

Kartldggning och analys av
nuvarande design och
kommunikation

| detta delmoment kommer projektgruppen
utfora en grundlig genomgang av de deltagande
foretagens befintliga visuella kommunikation,
produkt- och tjansteportfolj samt fysiska miljoer
ur ett genus- och mangfaldsperspektiv. Syftar ar
att identifiera bade starka och svaga sidor i
nuvarande design- och kommunikationslésningar,
for att sedan kunna rekommendera och testa
konkreta forbattringsatgarder.

Detta omfattar en visuell kartlaggning, sdsom
insamling av broschyrer, webmaterial, sociala
medie-kanaler, férpackningsdesign, produktbilder
mm., fysisk miljé och produktportfélj, sasom
dokumentation i form av foton, ritningar,
anvandarobservationer, kundmottagning,
utstallningsytor, motesrum, eventuella butiks-
eller produktionsmiljoer, genus- och
mangfaldsanalys som avser att identifiera hur
olika kon, aldrar, etniciteter och
funktionsvariationer representeras i visuellt
material och produktutformning.

Det vi kommer titta pa ar exempelvis:

-Finns stereotypa eller exkluderande element,
vilket sprak och tonalitet finns i materialet, t.ex.
hur formuleras budskap, rubriker, beskrivningar
och instruktioner?

-Ar spraket kdnsburet eller inkluderande?

-Hur tillganglighetsanpassade ar webbplatser och

2025-08-01 -
2028-12-01

695 815
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fysiska miljoer i form av skyltning och navigering?

Sedan gors en identifiering av
forbattringsomraden dar forandringar kan ge
storst effekt for 6kad inkludering och mangfald,
utveckling av konkreta rekommendationer i
designlosningar, forandring av bildval eller
justering av sprakliga formuleringar, test av
I6sningar och prototyper. Utifran de identifierade
behoven utvecklar vi prototyper och genomfor
pilotinsatser som anvandartestas med olika
malgrupper. Slutligen utvarderas forslagen innan
vidare implementering.

De féretag som valjer att delta i detta
utvecklingsarbete far ett begransat antal
stodtimmar per ar, dar forskarna bidrar med
expertis och vagledning. Den har insatsen
beddms kunna genomforas tillsammans med ett
visst antal foretag, som darigenom far tillgang till
forskningsbaserad kunskap saval som praktiskt
stod i att fornya och férbattra sin design och
kommunikation.

BOX 2: Insatsen innebar férsumbart stod for de
foretag som genomfor ett utvecklingsarbete
tillsammans med forskarna. Totalt belopp
férsumbart stod for aktiviteten= 281 200 kronor
Forsumbart stod per féretag= 28 120 kronor
Berdknat pa 40 timmar x deltagande foretag i
aktiviteten. Bedomt att 10 féretag tar del av
insatsen.

KOSTNADER INNEFATTAR: |6ner for forskare samt
kostnader for resor och logi i samband med besok
hos foretagen, samt genomférande av workshops
och anvandartester pa plats.

KOSTNADER: |oner forskare, resor och logi

Utveckling av inkluderande
designstrategier

Utforma strategier for visuell kommunikation
som framjar mangfald och genusinkludering med
sarskilt fokus pa underrepresenterat kon.
Vidareutveckla och forbattra produkter och
tjanster foretagen erbjuder, for att 6ka
inkludering och mangfald. (som &r tillgéngliga och
anvandbara for en bredare grupp av anvandare
genom en intersektionell lins)

Forvdntat resultat ar kad medvetenhet och
kompetens, deltagande aktorer far insikter i hur
jamstalldhet, mangfald och intersektionalitet kan
integreras i designarbete. Nya designldsningar
kommer att utvecklas, vilka innebar konkreta
exempel pa hur visuellt material, produkter och
miljoer kan anpassas for att battre mota behoven
hos en bred och varierad malgrupp. Aktiviteten
kommer aven innebéra utveckling av praktiska
metoder och verktyg i form av guidelines,
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checklistor och modeller som kan anvandas for
framtida projekt, bade internt i féretagen och i
andra sammanhang. Organisationer som arbetar
aktivt med inkludering blir aven mer attraktiva for
bade kunder och medarbetare, vilket bidrar till
hallbar tillvéxt. Erfarenheterna fran ACE-husets
utveckling i Skelleftea kan bli en inspirationskalla
for andra bygg- och innovationsprojekt, lokalt,
nationellt och internationellt.

BOX 2: Insatsen innebar férsumbart stod for de
foretag som genomfor ett utvecklingsarbete
tillsammans med forskarna. Totalt belopp
forsumbart stod for aktiviteten= 281 200 kronor
Forsumbart stod per foretag= 28 120 kronor
Berdknat pa 40 timmar x antal deltagande foretag
i aktiviteten. Bedomt 10 foretag tar del av
insatsen.

KOSTNADER: Léner forskare, resor och logi

CaseACE- jamstallt fran
grunden

Att bygga jamstallt fran grunden i samband med
uppférandet av ACE-huset handlar om att se till
att samtliga aspekter av byggprocessen fran
vision och projektering till arkitektur, design och
inredning genomsyras av perspektiv kring
jamstélldhet, mangfald och inkludering.

Arctic Center of Energy, med bas i Skelleftea,
erbjuder en unik motesplats, testbadd och
labbmiljo for varldens framsta aktérer inom
elektrifiering. Luled tekniska universitet,
Northvolt, Skelleftea Kraft, RISE och Skelleftea
kommun star bakom initiativet.

Arbetspaketet forutsatter ett brett deltagande
och samverkan i planeringsfasen, en mangfald av
kompetenser och personer i de tidiga faserna,
samt att sakerstalla att de som paverkas av
byggnaden (studenter, forskare, personal och
besdkare) har en rost i hur lokalerna ska utformas
och fungera. Det omfattar att sdkerstalla access
till byggnad och inom den, till exempel
utformning av entréer, korridorer, trappor, hissar
och toaletter samt ett taktilt vagledningssystem
och tydlig skyltning. Det omfattar adekvat
planering av sociala utrymmen sasom fikarum,
motesplatser och pausutrymmen sa att de
uppmuntrar samverkan och inte skapar
exkluderande zoner. Byggprocessen i sig ska
utformas jamstallt genom att sakerstalla att
arbetet pa arbetsplatsen bedrivs under
inkluderande villkor, jamstalld arbetsférdelning,
trygghetsrutiner och anpassad skyddsutrustning.
Det omfattar aven val av material, farger och
tekniska I6sningar som bidrar till en inkluderande
och behaglig miljo for olika typer av aktiviteter
och manniskors olika behov. Slutligen omfattar
det dven upprattandet av riktlinjer och rutiner for
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hur jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv
kontinuerligt integreras i byggprocessens alla
skeden och halls vid liv dérefter.

KOSTNADER: Loner forskare, resor och logi,
Skellefted kommun (BIAP)

Kommunikation, interaktion
och spridning

Arbetspaketet ansvarar for all spridning av
kunskap, information och resultat.
Kommunikation sker via webb, sociala medier,

nyhetsbrev, pressmeddelanden, event med mera.

Dessutom ingar dissemination och studiebesok.
Informationen riktas bade internt och externt.

Arbetet utgar fran en kommunikationsplan som
kommer att uppdateras kontinuerligt under
projektets gang. En aktivitetsplan tas fram for att
sakerstalla god framforhallning i kommunikation
och spridning. All kommunikation foljer ett
normkritiskt forhallningssatt, och sarskilda
insatser gors for att na ut brett och sprida
information genom olika kanaler. Vi kommer att
anvanda de jamstalldhets- och
mangfaldschecklistor som har utformats for att
sakerstalla att kommunikation, event och
spridning sker pa ett inkluderande satt.

Vi ska aven bedriva omvarldsbevakning, vilket
innebar att vi aktivt interagerar med andra
projekt, organisationer, kommuner, regioner och
lander for att sprida egna resultat och lara av
andras erfarenheter.

Ett sarskilt fokus ligger pa att sprida information
vid fysiska och digitala méten med aktorer och
medborgare i Norrbotten och Vasterbotten.
Projektet kommer att anordna regelbundna
projektmoten, forum och referensgruppsméten
pa olika orter. Inbjudan till forumen kommer
alltid att vara 6ppna och inkluderande aven for
parter utanfor projektet.

2025-08-01 -
2028-12-01

Kommunikation och
marknadsforing

| denna aktivitet tas en kommunikationsstrategi,
kommunikationsplan och aktivitetsplan for
projektet fram. Dessa kommer att foljas upp
kontinuerligt. Aktiviteten omfattar dven
framtagande av marknadsféringsmaterial for
massor och andra externa evenemang.
Nyhetsbrev kommer att skapas och spridas brett
for att informera om projektets arbete,
erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning.

For att sakerstalla effektiv kommunikation ar det
avgorande att utveckla en
kommunikationsstrategi som ligger till grund for
projektets kommunikationsplan. Strategin ska
fungera som ett stod i samverkan och underlatta
den férandringsprocess som projektet avser att
genomfora. Redan i strategin integreras ett
normkritiskt och normkreativt angreppssatt for

2025-08-01 -
2028-12-01
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att aktivt arbeta med jamstalldhetsfragor inom
projektorganisationen.

Strategin kommer att styra val av metoder,
processer, kanaler, verktyg och medier for att
sakerstalla en effektiv kommunikation och
spridning av projektets aktiviteter och resultat till
foretag, universitet, offentliga aktorer, finansiarer
och andra relevanta intressenter.

Arbetet utgar fran den framtagna
kommunikationsplanen, som kontinuerligt
kommer att uppdateras under projektets gang.
Detta resulterar i en aktivitetsplan som
sakerstaller att kommunikations- och
spridningsinsatser sker regelbundet och proaktivt
under hela projektperioden.

Kommunikationen kommer att félja ett
normkritiskt forhallningssatt, med sarskilda
insatser for att na ut brett och sprida information
via olika kanaler for att na en bred malgrupp. For
att sakerstalla att kommunikation, event och
spridning sker pa ett inkluderande satt kommer
checklistor for jamstalldhet och mangfald att
anvandas.

En central del av kommunikationsstrategin ar att
planera for hur projektets resultat ska forvaltas
efter projektets avslut. En strategisk plan tas fram
for att sakerstalla en nylansering av befintliga
verktyg som uppdaterats inom projektet.
Spridningen optimeras genom att verktygen
fortsatt ska vara fria for anvandning och
lattillgangliga via den digitala plattform som
universitetet kommer att forvalta.

Kommunikationsstrategin kommer dven att
innehalla en plan for att ta fram samtliga verktyg
och metoder pa engelska, for att maximera deras
anvandning inom malgrupperna.

KOSTNADER INNEFATTAR: extern tjanst
(kommunikation)

Webbaserade utbildningar

Till projektets webbsida kommer webbaserade
utbildningar tas fram och goras lattillgangliga for
foretag. Fokus kommer bland annat ligga pa att ta
fram en distanskurs online. Kursen ger
grundlaggande kunskaper om jamstalldhet och
kommer ges via inspelade foreldsningar. Kursen
kommer dven innebdra enklare kursmaterial.
Kursen avslutas med quiz och avslutad kurs
innebar kursintyg via LTU.

| aktiviteten kommer ocksa arbete for att
uppdatera och nylansera befintliga verktyg och
metoder som tidigare kunnat erbjudas.
Spridningseffekten av verktygen optimeras
genom att verktygen fortsatter vara fria for

2025-08-01 -
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anvandning och finns lattillgédngliga via den
digitala plattformen som kommer férvaltas av
universitetet.

Kommunikationsstrategin kommer dven utarbeta
planer for att ta fram samtliga verktyg och
metoder pa engelska. Detta for att maximera
anvandarmojligheterna hos malgrupperna.

KOSTNADER INNEFATTAR: |6n forskare, extern
tjanst (kommunikation)

Webbsida

Projektet kommer att ta fram en webbsida dar
webbaserade utbildningar, metoder och verktyg
blir 1attillgangliga och anpassade for projektets
malgrupp, men aven for andra SMF:er. Pa
hemsidan kommer dven projektnyheter och
andra relevanta nyheter, exempelvis fran
liknande satsningar, att presenteras.

Projektet kommer dven att sprida sina resultat via
sociala medier, sasom Facebook och LinkedIn, for
att na ut brett till malgruppen. Dessa kanaler
kommer att vara lankade fran webbsidan.
Dessutom kommer ett antal pressmeddelanden
att publiceras, framst regionalt for att sprida
arbetet, men aven nationellt.

Syftet med att utveckla en hemsida ar dels att
sprida projektets verksamhet pa ett tydligt och
strukturerat satt, dels att tillgangliggora
utbildningar anpassade for malgruppen. Dessa
utbildningar uppdateras och tas fram i en separat
aktivitet.

Slutligen kommer dven arbete att genomforas for
att ta fram samtliga verktyg och metoder pa
engelska, for att maximera
anvandningsmojligheterna for malgrupperna.

KOSTNADER INNEFATTAR: extern tjanst
(webbsideutvecklare), extern tjanst
(kommunikation)

2025-08-01 -
2028-12-01

850 000

Publicering av resultat

Projektets resultat kommer att publiceras i olika
tryckta publikationer, inklusive en slutrapport.

Denna aktivitet omfattar framtagning av tryckt
material samt kostnader for produktion. Syftet
med det tryckta materialet ar att sammanstalla
projektets resultat pa ett |attillgédngligt satt och
underlatta spridning i fysiska miljoer.

KOSTNADER INNEFATTAR: extern tjanst
(kommunikation), tryckkostnader.

2025-08-01 -
2028-12-01

217 557

Reviderad budget
Kostnadsbudget
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Kostnadsslag 2025 2026 2027 2028 Totalt
Personal 506 220 1354 569 1181725 | 1210085 4 252 599
Externa tjanster 161 700 685 100 685 100 685 100 2217 000
Resor och logi 10 000 70 000 70 000 70 000 220 000
Investeringar,
materiel och
lokaler 10 000 20 000 10 000 10 000 50 000
Schablonkostnader 500 651 1339667 1168725 | 1196776 4205 819
Summa kostnader 1188571 | 3469336 | 3115550 | 3171961 10945 418
Projektintdkter
Summa faktiska
kostnader 1188571 | 3469336 | 3115550 | 3171961 10 945 418
Bidrag i annat dn pengar
Privat bidrag i
annat an pengar 30 000 90 000 90 000 90 000 300 000
Summa bidrag i
annat an pengar 30 000 90 000 90 000 90 000 300 000
Summa totala
kostnader 1218571 | 3559336 | 3205550 | 3261961 11 245 418
Finansieringsbudget
Finansiar | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | | | | | | Totalt
Offentligt bidrag i annat n
pengar
Total offentligt
bidrag annat dn
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
SKELLEFTEA
KOMMUN 30 000 90 000 90 000 90 000 300 000
TILLVAXTVERKET 487429 | 1423734 | 1282220 | 1304785 4 498 168
REGION
NORRBOTTEN 292 118 852 667 765717 779 581 2 690 083
LULEA TEKNISKA
UNIVERSITET 90 697 264 918 238 586 242 785 836 986
Total offentlig
kontantfinansiering 900244 | 2631319 | 2376523 | 2417151 8 325 237
Total offentlig
finansiering 900244 | 2631319 | 2376523 | 2417151 8 325237
Privata bidrag i annat dn pengar
Byggforetagen 30 000 90 000 90 000 90 000 300 000
Total privat bidrag
annat dn pengar 30 000 90 000 90 000 90 000 300 000
Privat kontantfinansiering
Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat
finansiering 30 000 90 000 90 000 90 000 300 000
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Stod
Finansiering 2025 2026 2027 2028 Totalt
19.1.1 Regionala 288 327 838017 739027 754 810 2620181

utvecklingsatgarder
Regionalt projekt

Villkor

Allméanna villkor for stoéd — se bilaga

Beslut i detta drende har fattats av Nils Enwald efter foredragning av Sara Pejok.

Vid fragor kontakta:

Sara Pejok
Telefon: 070- 597 37 11

E-post: sara.pejok@regionvasterbotten.se
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16 (16)
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