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STYRELSEMOTE, ORDINARIE LEDAMOTER

11 december 2025

13:00-17:00

Medlefors, lokal Kasinot

NARVARO

Styrelseledamoter

Martin Hedqvist, ordférande

Agneta Hansson, vice ordférande
Ann-Christin Falkman

Annica Lennartsson

Eva Lindberg

Lars-Anders Burman, ersatter Rosalie Keller
Siv Jalonen, erséatter Linda Tegstrom Jonsson

Arbetstagarrepresentanter
Maria Asserud
Sofia Lindblom

Ovriga narvarande

Charlotta Gustavsson

Ylva Ohlund Brannholm

Nicklas Johansson Naslund, endast punkt 6 Temapunkt
Kalina Wallenberg, endast punkt 6 Temapunkt

FRANVARANDE
Rosalie Keller
Linda Tegstrom Jonsson
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ORDFORANDE HAR ORDET

1. MOTETS OPPNANDE

Styrelseordférande Martin Hedqvist 6ppnar moétet och halsar alla vialkomna till arets sista styrelsemote.

1.1 UPPROP

Siv Jalonen ersatter Linda Tegstrdm Jonsson. Lars-Anders Burman ersitter Rosalie Keller. Ovriga ordinarie
ledamoter och arbetstagarrepresentanter narvarande.

1.2 VAL AV JUSTERANDE LEDAMOT

Eva Lindberg valjs till justerare

1.3 FASTSTALLANDE AV AGENDA

Agendan faststalls

2. FOREGAENDE MOTESPROTOKOLL (BILAGA 1)

e Protokoll per 2025-10-16 (Bilaga 1) laggs till handlingarna

3. VERKSTALLANDE DIREKTORENS RAPPORTER (SAMTLIGA

MED BILAGOR)

3.1 RAPPORT: VERKSAMHETEN OCH DESS UTVECKLING

Styrelsen har tagit del av den skriftliga VD-rapport som lamnats per 2025-12-03 (Bilaga 2).

VD redogor dven muntligen for hostens intensiva arbete med tre premiarer av tre nyskrivna manus,
berattarfestival och darutéver nya tekniker och ny teknisk chef. Forestallningarna har fatt stor
uppmarksamhet dven utanfor vart lan. Férberedelse for 2026 ars produktioner pagar nu for fullt med
planering och dven repetitioner infor varens stora forestéllning Lyckan.

Bristen pa recensioner i lokalpressen lyfts av ordférande och diskuteras i styrelsen. VD bekraftar bilden men
patalar att hostens alla tre produktioner fatt fina forhandsreportage pa redaktionell plats. Dialog ska foras med
chefredaktoren kring vardet av en recension och fragan drivs dven av Lansteatrarna.

3.2 RAPPORT: EKONOMI - RESULTAT OCH LIKVIDITET

Styrelsen har tagit del av resultat per oktober 2025 (Bilaga 3). Ylva redog6r dven for den nyss fardigstallda
rapporten for november som inte skiljer sig namnvart fran tidigare styrelsemote. Resultatet har som tidigare
en positiv avvikelse pa personalkostnader pa grund av vakanser i borjan av aret.
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3.3 INTERN KONTROLL

3.3.1 Genomgang av fragor fran tidigare mote (styrelsens beslutslogg)
e Beslutslogg (Bilaga 4) Den utestdende punkten om tema for decembermotet slacks

3.3.2 Uppfdljning av internkontrollplan

e |K-plan uppféljning 2026 (Bilaga 5)
Beslut om ny IK- plan fattades pa styrelseméte den 16 oktober. Moétet gjorde en genomgang av samtliga
identifierade risker, saval kommunkoncerngemensamma och de risker som bolaget sjilva identifierat.

Diskussion sker i styrelsen om vad risken beredskap bor innebéra for Vasterbottensteatern.

Pa kommande moéte presenteras vidtagna atgarder enligt planen.

Styrelsen har tagit del av VD:s rapporter av verksamheten. Styrelsen gor bedémningen att den verksamhet
som bedrivs ar i enlighet med faststallt kommunalt &ndamal samt inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Styrelsen bedémer utifréan bifogade handlingar samt redogérelse fran VD att bolaget
ekonomiska situation ar under kontroll och att den interna kontrollen avseende rutiner m m fungerar bra.

Beslutspunkt

e Verksamhetsplan 2026. VD presenterar utskickad Verksamhetsplan f6r kommande ar (Bilaga 6).
Planen togs fram 2024 som en trearsplan och 2026 4r ddrmed sista aret. VD gar igenom
verksamhetsplanen med férslag till mal och matpunkter.

Beslut: Styrelsen beslutar anta Verksamhetsplan for 2026.

e Policydokument. VD presenterar Vasterbottensteaterns policydokument (Bilaga 7) dar forslag till
andringar framgar. Motet konstaterar att kommunikationspolicyn har hogre grad av detaljniva
jamfort med 6vriga och gor medskick om att den till kommande ar bér harmonisera med 6vriga.
Fragan fors in i beslutsloggen.

Beslut: Styrelsen beslutar att anta bolagets fem policys enligt forslaget.

¢ Informationshanteringsplan. VD presenterar forslag till Informationshanteringsplan (Bilaga 8),
tidigare dven kallad dokumenthanterinsplan.
Beslut: Styrelsen beslutar att anta planen enligt forslaget.
En rutin for uppfoljning av Infomrationshanteringensplanen har arbetats fram (Bilaga 9) och delges
styrelsen for kdinnedom (Bilaga 9). Styrelsen mottar informationen och lagger den till handlingarna.

e Nominering Svensk Scenkonst
Forslag: Mikael Flodstrom VD foér Scenkonstbolaget Vasternorrland nomineras.
Beslut: Styrelsen beslutar om nominering enligt férslaget

e Nominering till Linsteatrarna
Beslut: Styrelsen beslutar att nominera Martin Hedqvist som ordférande i Lénsteatrarna och Lavinia
Stromberg (ordf Lansteatern Blekinge Kronoberg) som styrelseledamot.
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e Representanter Folk & Kultur
Beslut: Styrelsen beslutar att utse Linda Tegstrom Jonsson som representant till Folk och Kultur. Eva
Lindberg viljs som reserv. Martin Hedqvist och Ann-Christin Falkman aker deltar ocksa pa
konferensen men pa Lansteatermandat respektive Kulturnamndsmandat.

6. TEMAPUNKT

e  Organisation Vasterbottensteatern 2026
VD presenterar nuvarande organisation fér bolaget, utifran uppdrag enligt dgardirektiv och bolagets vision och
dess centrala processer. Fortydligande gors for de forandringar i chefsled och befattningar som genomférts
under aret.

Samtal fors i styrelsen om vikten av att kombinera tydlighet och struktur med att inte fastna i en statisk
organisation, samt uttrycker 6nskemal att organisationen tillgangliggors i styrelseportalen. Atgarden forsin i
beslutsloggen.

e Kommunikation och Publikarbete
Punkten inleds med att Nicklas Johansson Naslund presenterar sig. Nicklas tilltrddde som teknisk chef pa
Vasterbottensteatern den 1 september. Nicklas kommer narmast fran Umea Folkets Hus, men har en bakgrund
fran Skellefted dar han laste vid Nordiska scenografiskolan och jobbade ocksa pa Vasterbottensteatern.

Marknadschef Kalina Wallenberg redogor for produktioner, forsaljning och statistik for 2025, och gjorde ocksa
en blick framat med en kort redogorelse for vilka malgrupper som &r fokus for produktionerna 2026.
Publikmattet 30 000 personer nas under 2025.

En betoning gjordes géllande utmaningen att na nya publikgrupper samtidigt som vi vill vdrna var nuvarande
kdarnpublik. Aven frdgan om arrangérernas minskade ekonomi berérdes, nar det har stor paverkan om de inte
har muskler att képa in vara forestallningar. Styrelsen konstaterade att Vasterbottensteatern far goda vitsord
fran publik och arrangorer i ldnet, och att frdgan om arrang6rernas férutsattningar behover bevakas under
kommande ar.

7. OVRIGA RAPPORTER/REDOGORELSER

Till héstmotet rapport fran Lansteatrarnas héstmote

8. OVRIGA FRAGOR

Ordférande meddelar att utvardering styrelsearbetet sker, som tidigare, med Skellefted kommuns enkat som
skickas digitalt i slutet december
Enkaten skickas till de ledamoter som finns registrerade pa Bolagsverket.

9. NASTA STYRELSEMOTE

Nasta styrelseméte halls den 25 feb kl. 13.00 - 17.00 med premiar pa Lyckan

Kommande styrelsemoéten 2026

e 25 februari 2026 kl. 13.00 - 17.00 , med premiar pa Lyckan denna dag.
e 20 maj 2026 kl. 10.00 - 17.00 (OBS. heldag inkl. seminarie. Tiden kan justeras)
e 14 oktober 2026 kl. 13.00 - 17.00
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e 10 december 2026 kl. 13.00 - 17.00

10. MOTET AVSLUTAS

Ordforande tackar styrelsen, VD och hela teatern for dret som snart &r till &nda. Aret har inneburit hart jobb
men ocksa mycket skratt och den scenkonst som levererats ut till medborgarna ar fantastiskt

Med dessa ord avslutas motet.
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16 oktober 2025
13:00-17:00

Stadshuset Lokal E11

NARVARO

Styrelseledaméter

Martin Hedqvist, ordférande
Agneta Hansson, vice ordférande
Ann-Christin Falkman

Annica Lennartsson

Linda Tegstrom Jonsson

Eva Lindberg

Rosalie Keller

Styrelsesuppleant:

Olav Eriksson, deltar i motet utan rostratt

Arbetstagarrepresentant:
Sofia Lindblom

Ovriga narvarande:

Charlotta Gustavsson

Ylva Ohlund Bréannholm

Johanna Salander, endast punkt 6, Temapunkt

FRANVARANDE
Maria Asserud, arbetstagarrepresentant

1. Motets 6ppnande

Styrelseordférande 6ppnar moétet och ger en inblick i den nationella kulturbudget som nyligen presenterats.
Indexupprakningen av medel avsatta for regional kulturverksamhet &r borttagen och vilket genomslag det far
for Vasterbottensteatern vet vi inte dnnu. Det kan dock konstateras att tiderna ar kdrva och att inte heller
oppositionens budgetforslag innehaller tillrdckliga medel.

1.1 UPPROP

Samtliga ordinarie styrelseledaméter ndrvarande samt suppleant Olav Eriksson som deltar utan rostratt,
arbetstagarrepresentant Maria Asserud franvarande
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1.2 VAL AV JUSTERANDE LEDAMOT

Agneta Hansson valjs till justerare

1.3 FASTSTALLANDE AV AGENDA

Agendan faststalls

Foregaende protokoll fran 2025-05-19 laggs till handlingarna.

3.1 RAPPORT: VERKSAMHETEN OCH DESS UTVECKLING

Styrelsen har tagit del av den skriftliga VD-rapport som ldmnats (bilaga 2) och de deldrsrapporter avseende
resultat och maluppfyllelse som lamnats till &garna (bilaga 3 och 4). VD lyfter sarskilt oktobers tre urpremiarer
samt Beréattarfestivalen som just nu pagar for fullt. Stygn hade en uppmaéarksammad premiar och fick en fin
recension i Vasterbottens Kuriren. Intresset for Stygn rapporteras vara stort dven pa turné i Lycksele och
Umea. Vad ar vald har haft premiar och spelas nu for fullt for lanets skolor dk 9. Nér Zinat kom till bygden har
utokats med en skadespelare och har premiar den 25 oktober.

Organisationsutvecklingsarbetet som genomférts inom produktionsprocesserna har visat resultat och under
hosten drivs arbetet vidare med fokus pa producentrollen. Fran den 1 oktober &r producenterna placerade pa
marknadsavdelningen, som ocksa kommer att byta namn for att battre fanga att fokus ligger pa produktion
och publik.

Ny teknisk chef fran 1 sep ar Nicklas Johansson Naslund som besoker styrelsemétet i december.

Ylva kommer att ga i pension och tjansten har utlysts. Fér att mota framtidens behov och minska sarbarheten i
de ekonomiska fragorna ar nuvarande forslag att tva kvalificerade ekonomer med controlleransvar anstalls
med VD som ndrmsta chef. Dialog sker just nu i samverkan med facket.

Uppfoljningsarbetet efter den enkat som gjordes i varas har fortsatt under hésten vid APT och pa
avdelningsmoten och styrelsen ser positivt pa det forda arbetet.

Styrelsen fér, mot bakgrund av de bifogade delarsrapporterna, resonemang om komplexiteten i matbarhet av
malppfyllelse i teaterns verksamhet.

Styrelsen uppskattar att rapporteringen ar tydlig gentemot dgarna kring de utmaningar organisationen star
infor.

Beslut om teman for styrelsemote i december fors in i beslutsloggen.

Styrelsen godkanner informationen och lagger rapporten till handlingarna.
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3.2 RAPPORT: EKONOMI - RESULTAT OCH LIKVIDITET

Styrelsen har tagit del av delarsrapportering per 31 augusti (bilaga 3 och 4) samt resultatrapport per 30
september bilaga 5. Inga storre fordandringar av avvikelser mot budget har skett i september och resultatet ar
fortsatt positivt.

Styrelsen godkanner informationen och lagger rapporten till handlingarna.

3.3 RAPPORT: INTERN KONTROLL

3.3.1 Genomgang av fragor fran tidigare mote (styrelsens beslutslogg)
e Inga 6ppna punkter finns i beslutsloggen som darmed laggs till handlingarna

3.3.2 Uppfoljning av internkontrollplan
e Styrelsen har tagit del av Uppfdljning av IK-plan for 2025 (Bilaga 6) som ocksa gas igenom pa motet.
Uppdatering av krisplan har inte skett enligt plan men utbildningsinsatser pagar av bade ledning och
personal. Arbete pagar for att hitta tillfredsstéllande 16sning for IT-tjanster.

Styrelsen godkdnner uppfdljningen och lagger rapporten till handlingarna.

Styrelsen har tagit del av VD:s rapporter av verksamheten. Styrelsen gér bedémningen att den verksamhet
som bedrivs &r i enlighet med faststallt kommunalt andamal samt inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Styrelsen bedémer, utifran bifogade handlingar samt redogérelse fran VD, att bolagets
ekonomiska situation ar under kontroll och att den interna kontrollen avseende rutiner m.m. fungerar bra.

5.1 BUDGET 2026

Styrelsen har tagit del av forslag till budget for 2026 (bilaga 7) och VD och Administrativ chef redogor for
forutsattningar och utmaningar som ligger till grund for forslaget.

Enligt forslaget tas 3,8 mkr i ansprak av bolagets reserv for att budgeten ska vara i balans.

Styrelsen beslutar att anta forslaget till budget fér 2026.

5.2 INTERNKONTROLLPLAN 2026

Styrelsen har tagit del av forslag till upprattad plan for Intern Kontroll 2026 (bilaga 8) som nu sker i
planeringsverktyget Stratsys. Planen innehaller fyra kommunkoncernévergripande risker och fyra risker
identifierade av Vasterbottensteatern.

Styrelsen beslutar anta férslaget till Internkontrollplan 2026.
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6. TEMAPUNKT - PRESENTATION 2026, JOHANNA

SALANDER

Johanna Salander adjungeras till motet och redogor for repertoarplaneringen fér 2026 dar ledorden varit mod,
samtidsrelevans, berattande, bredd, spets, nya malgrupper.

Vasterbottensteatern deltar i Expo 26 med tva forestallningar: Var drivkraft och Ville, Valle, Viktor samt med
berattaraktiviteter och med Unghéastens metoder. Vasterbotttensteatern deltar ocksa i den internationella
konferens som Federation of European Storytelling (FEST) arrangerar, som dger rum i Stockholm 2026.
Hostterminen innefattar bl a uppstart av tva samproduktioner med Riksteatern som spelas 2026/2027 samt
Berattarfestivalen 2026.

Styrelsen tackar for redogorelsen.

7. OVRIGA RAPPORTER/REDOGORELSER

o Dialogmoéte Lansteatrarna

Ordférande och vice ordférande deltog pa mote i augusti och rapporterar fran héstens dialogméte. Teman var
nulage i Kultursverige, dar en gemensam bild ar att kulturen ar styvmoderligt behandlad oavsett politisk farg.
Motet innehall dven en rapport fran det pagaende arbetet med att kartldgga lansteatrarnas samarbeten med
skolor i landet, ett samtal med utredare Lars Tragardh om Kulturkanon, samt ett samtal med svensk
scenkonsts vd och Scen och films ordférande om méjliga fragor for samarbete.

e Vem betalar for Kulturen?
Svensk Scenkonst och Sveriges Museer arrangerade den 13 okt en kulturpolitisk dag dar viktiga aktorer
samlades for att belysa och 6ka kunskapen kring hur kultursektorn kan hitta fler finansieringsvagar. VD deltog
pa plats i Stockholm och ordférande féljde konferensen digitalt.
Dagen bjod pa flera exempel pa samarbeten och ett antal finansidrer deltog for att ge sin bild av incitament
som styr deras beslut. Sammanfattningsvis ar budskapet att kulturaktérer kommer att behova fokusera pa
kompletterande finansiering och att det handlar om relationsskapande arbete som byggs upp under lang tid.
Ordférande uppdrar till samtliga styrelseledaméter att del av konferensen innan néasta styrelsemote. Lank
skickas ut till styrelsen av Challa och aterfinns har https://www.svenskscenkonst.se/vaara-

fraagor/kulturpolitisk-samling-samarbete-med-sveriges-museer/kulturpolitisk-samling-2025-vem-betalar-foer-

kulturen/

Styrelsen tackar for rapporterna och lagger dessa till handlingarna

8. OVRIGA FRAGOR

Inga 6vriga fragor finns att behandla

9. NASTA STYRELSEMOTE

Nésta styrelsemdte halls pa Nobeldagen den 10 december ki 13-17
Kommande styrelsemoten:

25 februari 2026, kl. 13 - 17 (inkl. samkvam och premiarforestallningen LYCKAN)
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20 maj 2026, kl. 10- 17
14 oktober 2026, kl. 13 - 17
16 december 2026, kl. 13 - 17

10. MOTET AVSLUTAS

Ordférande avslutar motet.
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VD RAPPORT 2025-05-12 — 2025-10-09

VD-rapport for perioden fram till augusti aterfinns i delarsrapporter till 4garna (bilaga 3 och
4). Aterstaende period redovisas nedan.

MALUPPFYLLELSE UNDER PERIODEN

Den 1 oktober hade hostens stora forestallning STYGN premiar pa scen 2 pa Sara
kulturhus. Forestallningen portratterar livet for fyra kvinnor (och nagra man) som
levde och arbetade pa en av Algots Nord fabriker, men ocksa den samhéllsanda som
fanns vid tiden for den stora textilindustrietableringen i Vasterbotten pa 1970-talet.
Forestallningen fick omfattande forhandsbevakning i lokal och riksmedia och blev
ocksa val mottagen av VK:s recensent och publiken.

Den spelar pa sammantaget fyra platser i lanet och har sin sista forestéllning den 14
november.

Den 10 oktober har UngHastens nya forestallning Vad ar vald? urpremiar pa Sara
kulturhus scen 4. Infor forestallningen har ett gediget insamlingsarbete genomfoérts
dér elever i lanet har bidragit med sina erfarenheter och bilder av vad de vald ar.
Regissor for forestallningen ar Oskar Thunberg fran Lumor. Férestéllningen spelar for
elever i klass 9, men har ocksa ett antal offentliga forestallningar under hésten 2025.

Planeringen for Berattarfestivalen ar klar och den 14 oktober &r det invigning pa Sara
kulturhus scen 2. Festivalen har tema Kurage och innehaller drygt 140
programpunkter under veckan. Vasterbottensteatern har 22 egna arrangemang och
genomfor ytterligare 16 programpunkter med andra arrangorer.

Pa berattarfestivalen kommer arets deltagare i Berattarkraft att framféra sina
berittelser for en publik pa scen. Aven de har arbetat med tematiken Kurage.
Berattarkraft ar ett av Vasterbottensteaterns projekt for att framja berattandet dar
deltagarna under en period far delta i ett antal workshops for att
kompetensutvecklas inom muntligt berattande.

Hostens sista produktion Nar Zinat kom till bygden ar i slutfas med planerad premiar
den 25 oktober. Det ar en berattarférestallning med levande musik och rumsliga
projektioner dar Zinat Pirzadeh levandegor det utsatta ldge som finns for kvinnor pa
flykt, hennes egen tid pa flyktingférlaggningen och erfarenheterna av att vara
papperslos i Vasterbotten.

Vi har dven startat upp arbetet med varens forestallningar. Bland annat har vi
genomfort en audition infor varens forsta forestallning Lyckan dar drygt 30 amatérer
hade anmalt intresse att delta. Infor Lyckan genomférs ocksa ett insamlingsarbete
dar vi ber vasterbottningar dela med sig av sina berattelser om vad som gor dem
lyckliga. Materialet kommer att finnas med i det fortsatta konstnarliga processen i
framtagandet av forestéllningen. Varens andra forestéllning heter Var Drivkraft och
utspelas utomhus i och vid ett antal motorfordon. Forestallningen som riktar sig till
en malgrupp som inte vanligtvis besdker teatern — motorintresserade unga och
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vuxna —kommer ocksa att turnera i lanet. Vid styrelsemotet kommer Johanna
Salander att presentera hela verksamhetsaret 2026.

e Inom ramen for tematiken i UngHastens forestallning Vad &r vald har ett antal
aktiviteter genomforts i Skelleftea och i lanet. Bland annat gavs foreldsningar av
forfattaren och polisen Simon Haggstrém, som dels riktade sig till inbjudna
ungdomar, dels en offentlig forelasning for en vuxenpublik. Detta gjordes i
samarbete med Kulturhusbolaget

e Planeringsarbete infér det kommande arets Gvriga aktiviteter har startat, bland
annat gallande Vasterbottensteaterns deltagande i den internationella
berattarfestivalen FEST som dger rum i Stockholm 2026 och vart deltagande i SE26 i
Skelleftea.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
e Under perioden har arbete med fardigstallande av forslag till budget
verksamhetsaret 2026 skett i ledningsgrupp. Beslut tas pa styrelsemdotet den 16

oktober.

e | syfte att starka ekonomikompetensen, minska sarbarheten i de ekonomiska
fragorna och tydliggbra mandat och ansvar pa a








































































































































































































































































