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ORDFORANDE HAR ORDET

1. MOTETS OPPNANDE

Styrelseordférande Martin Hedqvist 6ppnar moétet och halsar alla vialkomna till arets sista styrelsemote.

1.1 UPPROP

Siv Jalonen ersatter Linda Tegstrdm Jonsson. Lars-Anders Burman ersitter Rosalie Keller. Ovriga ordinarie
ledamoter och arbetstagarrepresentanter narvarande.

1.2 VAL AV JUSTERANDE LEDAMOT

Eva Lindberg valjs till justerare

1.3 FASTSTALLANDE AV AGENDA

Agendan faststalls

2. FOREGAENDE MOTESPROTOKOLL (BILAGA 1)

e Protokoll per 2025-10-16 (Bilaga 1) laggs till handlingarna

3. VERKSTALLANDE DIREKTORENS RAPPORTER (SAMTLIGA

MED BILAGOR)

3.1 RAPPORT: VERKSAMHETEN OCH DESS UTVECKLING

Styrelsen har tagit del av den skriftliga VD-rapport som lamnats per 2025-12-03 (Bilaga 2).

VD redogor dven muntligen for hostens intensiva arbete med tre premiarer av tre nyskrivna manus,
berattarfestival och darutéver nya tekniker och ny teknisk chef. Forestallningarna har fatt stor
uppmarksamhet dven utanfor vart lan. Férberedelse for 2026 ars produktioner pagar nu for fullt med
planering och dven repetitioner infor varens stora forestéllning Lyckan.

Bristen pa recensioner i lokalpressen lyfts av ordférande och diskuteras i styrelsen. VD bekraftar bilden men
patalar att hostens alla tre produktioner fatt fina forhandsreportage pa redaktionell plats. Dialog ska foras med
chefredaktoren kring vardet av en recension och fragan drivs dven av Lansteatrarna.

3.2 RAPPORT: EKONOMI - RESULTAT OCH LIKVIDITET

Styrelsen har tagit del av resultat per oktober 2025 (Bilaga 3). Ylva redog6r dven for den nyss fardigstallda
rapporten for november som inte skiljer sig namnvart fran tidigare styrelsemote. Resultatet har som tidigare
en positiv avvikelse pa personalkostnader pa grund av vakanser i borjan av aret.
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3.3 INTERN KONTROLL

3.3.1 Genomgang av fragor fran tidigare mote (styrelsens beslutslogg)
e Beslutslogg (Bilaga 4) Den utestdende punkten om tema for decembermotet slacks

3.3.2 Uppfdljning av internkontrollplan

e |K-plan uppféljning 2026 (Bilaga 5)
Beslut om ny IK- plan fattades pa styrelseméte den 16 oktober. Moétet gjorde en genomgang av samtliga
identifierade risker, saval kommunkoncerngemensamma och de risker som bolaget sjilva identifierat.

Diskussion sker i styrelsen om vad risken beredskap bor innebéra for Vasterbottensteatern.

Pa kommande moéte presenteras vidtagna atgarder enligt planen.

Styrelsen har tagit del av VD:s rapporter av verksamheten. Styrelsen gor bedémningen att den verksamhet
som bedrivs ar i enlighet med faststallt kommunalt &ndamal samt inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Styrelsen bedémer utifréan bifogade handlingar samt redogérelse fran VD att bolaget
ekonomiska situation ar under kontroll och att den interna kontrollen avseende rutiner m m fungerar bra.

Beslutspunkt

e Verksamhetsplan 2026. VD presenterar utskickad Verksamhetsplan f6r kommande ar (Bilaga 6).
Planen togs fram 2024 som en trearsplan och 2026 4r ddrmed sista aret. VD gar igenom
verksamhetsplanen med férslag till mal och matpunkter.

Beslut: Styrelsen beslutar anta Verksamhetsplan for 2026.

e Policydokument. VD presenterar Vasterbottensteaterns policydokument (Bilaga 7) dar forslag till
andringar framgar. Motet konstaterar att kommunikationspolicyn har hogre grad av detaljniva
jamfort med 6vriga och gor medskick om att den till kommande ar bér harmonisera med 6vriga.
Fragan fors in i beslutsloggen.

Beslut: Styrelsen beslutar att anta bolagets fem policys enligt forslaget.

¢ Informationshanteringsplan. VD presenterar forslag till Informationshanteringsplan (Bilaga 8),
tidigare dven kallad dokumenthanterinsplan.
Beslut: Styrelsen beslutar att anta planen enligt forslaget.
En rutin for uppfoljning av Infomrationshanteringensplanen har arbetats fram (Bilaga 9) och delges
styrelsen for kdinnedom (Bilaga 9). Styrelsen mottar informationen och lagger den till handlingarna.

e Nominering Svensk Scenkonst
Forslag: Mikael Flodstrom VD foér Scenkonstbolaget Vasternorrland nomineras.
Beslut: Styrelsen beslutar om nominering enligt férslaget

e Nominering till Linsteatrarna
Beslut: Styrelsen beslutar att nominera Martin Hedqvist som ordférande i Lénsteatrarna och Lavinia
Stromberg (ordf Lansteatern Blekinge Kronoberg) som styrelseledamot.
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e Representanter Folk & Kultur
Beslut: Styrelsen beslutar att utse Linda Tegstrom Jonsson som representant till Folk och Kultur. Eva
Lindberg viljs som reserv. Martin Hedqvist och Ann-Christin Falkman aker deltar ocksa pa
konferensen men pa Lansteatermandat respektive Kulturnamndsmandat.

6. TEMAPUNKT

e  Organisation Vasterbottensteatern 2026
VD presenterar nuvarande organisation fér bolaget, utifran uppdrag enligt dgardirektiv och bolagets vision och
dess centrala processer. Fortydligande gors for de forandringar i chefsled och befattningar som genomférts
under aret.

Samtal fors i styrelsen om vikten av att kombinera tydlighet och struktur med att inte fastna i en statisk
organisation, samt uttrycker 6nskemal att organisationen tillgangliggors i styrelseportalen. Atgarden forsin i
beslutsloggen.

e Kommunikation och Publikarbete
Punkten inleds med att Nicklas Johansson Naslund presenterar sig. Nicklas tilltrddde som teknisk chef pa
Vasterbottensteatern den 1 september. Nicklas kommer narmast fran Umea Folkets Hus, men har en bakgrund
fran Skellefted dar han laste vid Nordiska scenografiskolan och jobbade ocksa pa Vasterbottensteatern.

Marknadschef Kalina Wallenberg redogor for produktioner, forsaljning och statistik for 2025, och gjorde ocksa
en blick framat med en kort redogorelse for vilka malgrupper som &r fokus for produktionerna 2026.
Publikmattet 30 000 personer nas under 2025.

En betoning gjordes géllande utmaningen att na nya publikgrupper samtidigt som vi vill vdrna var nuvarande
kdarnpublik. Aven frdgan om arrangérernas minskade ekonomi berérdes, nar det har stor paverkan om de inte
har muskler att képa in vara forestallningar. Styrelsen konstaterade att Vasterbottensteatern far goda vitsord
fran publik och arrangorer i ldnet, och att frdgan om arrang6rernas férutsattningar behover bevakas under
kommande ar.

7. OVRIGA RAPPORTER/REDOGORELSER

Till héstmotet rapport fran Lansteatrarnas héstmote

8. OVRIGA FRAGOR

Ordférande meddelar att utvardering styrelsearbetet sker, som tidigare, med Skellefted kommuns enkat som
skickas digitalt i slutet december
Enkaten skickas till de ledamoter som finns registrerade pa Bolagsverket.

9. NASTA STYRELSEMOTE

Nasta styrelseméte halls den 25 feb kl. 13.00 - 17.00 med premiar pa Lyckan

Kommande styrelsemoéten 2026

e 25 februari 2026 kl. 13.00 - 17.00 , med premiar pa Lyckan denna dag.
e 20 maj 2026 kl. 10.00 - 17.00 (OBS. heldag inkl. seminarie. Tiden kan justeras)
e 14 oktober 2026 kl. 13.00 - 17.00
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e 10 december 2026 kl. 13.00 - 17.00

10. MOTET AVSLUTAS

Ordforande tackar styrelsen, VD och hela teatern for dret som snart &r till &nda. Aret har inneburit hart jobb
men ocksa mycket skratt och den scenkonst som levererats ut till medborgarna ar fantastiskt

Med dessa ord avslutas motet.
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16 oktober 2025
13:00-17:00

Stadshuset Lokal E11

NARVARO

Styrelseledaméter

Martin Hedqvist, ordférande
Agneta Hansson, vice ordférande
Ann-Christin Falkman

Annica Lennartsson

Linda Tegstrom Jonsson

Eva Lindberg

Rosalie Keller

Styrelsesuppleant:

Olav Eriksson, deltar i motet utan rostratt

Arbetstagarrepresentant:
Sofia Lindblom

Ovriga narvarande:

Charlotta Gustavsson

Ylva Ohlund Bréannholm

Johanna Salander, endast punkt 6, Temapunkt

FRANVARANDE
Maria Asserud, arbetstagarrepresentant

1. Motets 6ppnande

Styrelseordférande 6ppnar moétet och ger en inblick i den nationella kulturbudget som nyligen presenterats.
Indexupprakningen av medel avsatta for regional kulturverksamhet &r borttagen och vilket genomslag det far
for Vasterbottensteatern vet vi inte dnnu. Det kan dock konstateras att tiderna ar kdrva och att inte heller
oppositionens budgetforslag innehaller tillrdckliga medel.

1.1 UPPROP

Samtliga ordinarie styrelseledaméter ndrvarande samt suppleant Olav Eriksson som deltar utan rostratt,
arbetstagarrepresentant Maria Asserud franvarande

TiesgnriETgjive Doaumresttt E-Sign | D: BEFHZERD-@ONKEC O BEB S BEFEHVEB3AIE Feage7106f188..



TeamEngine E-Signing

1.2 VAL AV JUSTERANDE LEDAMOT

Agneta Hansson valjs till justerare

1.3 FASTSTALLANDE AV AGENDA

Agendan faststalls

Foregaende protokoll fran 2025-05-19 laggs till handlingarna.

3.1 RAPPORT: VERKSAMHETEN OCH DESS UTVECKLING

Styrelsen har tagit del av den skriftliga VD-rapport som ldmnats (bilaga 2) och de deldrsrapporter avseende
resultat och maluppfyllelse som lamnats till &garna (bilaga 3 och 4). VD lyfter sarskilt oktobers tre urpremiarer
samt Beréattarfestivalen som just nu pagar for fullt. Stygn hade en uppmaéarksammad premiar och fick en fin
recension i Vasterbottens Kuriren. Intresset for Stygn rapporteras vara stort dven pa turné i Lycksele och
Umea. Vad ar vald har haft premiar och spelas nu for fullt for lanets skolor dk 9. Nér Zinat kom till bygden har
utokats med en skadespelare och har premiar den 25 oktober.

Organisationsutvecklingsarbetet som genomférts inom produktionsprocesserna har visat resultat och under
hosten drivs arbetet vidare med fokus pa producentrollen. Fran den 1 oktober &r producenterna placerade pa
marknadsavdelningen, som ocksa kommer att byta namn for att battre fanga att fokus ligger pa produktion
och publik.

Ny teknisk chef fran 1 sep ar Nicklas Johansson Naslund som besoker styrelsemétet i december.

Ylva kommer att ga i pension och tjansten har utlysts. Fér att mota framtidens behov och minska sarbarheten i
de ekonomiska fragorna ar nuvarande forslag att tva kvalificerade ekonomer med controlleransvar anstalls
med VD som ndrmsta chef. Dialog sker just nu i samverkan med facket.

Uppfoljningsarbetet efter den enkat som gjordes i varas har fortsatt under hésten vid APT och pa
avdelningsmoten och styrelsen ser positivt pa det forda arbetet.

Styrelsen fér, mot bakgrund av de bifogade delarsrapporterna, resonemang om komplexiteten i matbarhet av
malppfyllelse i teaterns verksamhet.

Styrelsen uppskattar att rapporteringen ar tydlig gentemot dgarna kring de utmaningar organisationen star
infor.

Beslut om teman for styrelsemote i december fors in i beslutsloggen.

Styrelsen godkanner informationen och lagger rapporten till handlingarna.
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3.2 RAPPORT: EKONOMI - RESULTAT OCH LIKVIDITET

Styrelsen har tagit del av delarsrapportering per 31 augusti (bilaga 3 och 4) samt resultatrapport per 30
september bilaga 5. Inga storre fordandringar av avvikelser mot budget har skett i september och resultatet ar
fortsatt positivt.

Styrelsen godkanner informationen och lagger rapporten till handlingarna.

3.3 RAPPORT: INTERN KONTROLL

3.3.1 Genomgang av fragor fran tidigare mote (styrelsens beslutslogg)
e Inga 6ppna punkter finns i beslutsloggen som darmed laggs till handlingarna

3.3.2 Uppfoljning av internkontrollplan
e Styrelsen har tagit del av Uppfdljning av IK-plan for 2025 (Bilaga 6) som ocksa gas igenom pa motet.
Uppdatering av krisplan har inte skett enligt plan men utbildningsinsatser pagar av bade ledning och
personal. Arbete pagar for att hitta tillfredsstéllande 16sning for IT-tjanster.

Styrelsen godkdnner uppfdljningen och lagger rapporten till handlingarna.

Styrelsen har tagit del av VD:s rapporter av verksamheten. Styrelsen gér bedémningen att den verksamhet
som bedrivs &r i enlighet med faststallt kommunalt andamal samt inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Styrelsen bedémer, utifran bifogade handlingar samt redogérelse fran VD, att bolagets
ekonomiska situation ar under kontroll och att den interna kontrollen avseende rutiner m.m. fungerar bra.

5.1 BUDGET 2026

Styrelsen har tagit del av forslag till budget for 2026 (bilaga 7) och VD och Administrativ chef redogor for
forutsattningar och utmaningar som ligger till grund for forslaget.

Enligt forslaget tas 3,8 mkr i ansprak av bolagets reserv for att budgeten ska vara i balans.

Styrelsen beslutar att anta forslaget till budget fér 2026.

5.2 INTERNKONTROLLPLAN 2026

Styrelsen har tagit del av forslag till upprattad plan for Intern Kontroll 2026 (bilaga 8) som nu sker i
planeringsverktyget Stratsys. Planen innehaller fyra kommunkoncernévergripande risker och fyra risker
identifierade av Vasterbottensteatern.

Styrelsen beslutar anta férslaget till Internkontrollplan 2026.
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6. TEMAPUNKT - PRESENTATION 2026, JOHANNA

SALANDER

Johanna Salander adjungeras till motet och redogor for repertoarplaneringen fér 2026 dar ledorden varit mod,
samtidsrelevans, berattande, bredd, spets, nya malgrupper.

Vasterbottensteatern deltar i Expo 26 med tva forestallningar: Var drivkraft och Ville, Valle, Viktor samt med
berattaraktiviteter och med Unghéastens metoder. Vasterbotttensteatern deltar ocksa i den internationella
konferens som Federation of European Storytelling (FEST) arrangerar, som dger rum i Stockholm 2026.
Hostterminen innefattar bl a uppstart av tva samproduktioner med Riksteatern som spelas 2026/2027 samt
Berattarfestivalen 2026.

Styrelsen tackar for redogorelsen.

7. OVRIGA RAPPORTER/REDOGORELSER

o Dialogmoéte Lansteatrarna

Ordférande och vice ordférande deltog pa mote i augusti och rapporterar fran héstens dialogméte. Teman var
nulage i Kultursverige, dar en gemensam bild ar att kulturen ar styvmoderligt behandlad oavsett politisk farg.
Motet innehall dven en rapport fran det pagaende arbetet med att kartldgga lansteatrarnas samarbeten med
skolor i landet, ett samtal med utredare Lars Tragardh om Kulturkanon, samt ett samtal med svensk
scenkonsts vd och Scen och films ordférande om méjliga fragor for samarbete.

e Vem betalar for Kulturen?
Svensk Scenkonst och Sveriges Museer arrangerade den 13 okt en kulturpolitisk dag dar viktiga aktorer
samlades for att belysa och 6ka kunskapen kring hur kultursektorn kan hitta fler finansieringsvagar. VD deltog
pa plats i Stockholm och ordférande féljde konferensen digitalt.
Dagen bjod pa flera exempel pa samarbeten och ett antal finansidrer deltog for att ge sin bild av incitament
som styr deras beslut. Sammanfattningsvis ar budskapet att kulturaktérer kommer att behova fokusera pa
kompletterande finansiering och att det handlar om relationsskapande arbete som byggs upp under lang tid.
Ordférande uppdrar till samtliga styrelseledaméter att del av konferensen innan néasta styrelsemote. Lank
skickas ut till styrelsen av Challa och aterfinns har https://www.svenskscenkonst.se/vaara-

fraagor/kulturpolitisk-samling-samarbete-med-sveriges-museer/kulturpolitisk-samling-2025-vem-betalar-foer-

kulturen/

Styrelsen tackar for rapporterna och lagger dessa till handlingarna

8. OVRIGA FRAGOR

Inga 6vriga fragor finns att behandla

9. NASTA STYRELSEMOTE

Nésta styrelsemdte halls pa Nobeldagen den 10 december ki 13-17
Kommande styrelsemoten:

25 februari 2026, kl. 13 - 17 (inkl. samkvam och premiarforestallningen LYCKAN)
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20 maj 2026, kl. 10- 17
14 oktober 2026, kl. 13 - 17
16 december 2026, kl. 13 - 17

10. MOTET AVSLUTAS

Ordférande avslutar motet.
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VD RAPPORT 2025-05-12 — 2025-10-09

VD-rapport for perioden fram till augusti aterfinns i delarsrapporter till 4garna (bilaga 3 och
4). Aterstaende period redovisas nedan.

MALUPPFYLLELSE UNDER PERIODEN

Den 1 oktober hade hostens stora forestallning STYGN premiar pa scen 2 pa Sara
kulturhus. Forestallningen portratterar livet for fyra kvinnor (och nagra man) som
levde och arbetade pa en av Algots Nord fabriker, men ocksa den samhéllsanda som
fanns vid tiden for den stora textilindustrietableringen i Vasterbotten pa 1970-talet.
Forestallningen fick omfattande forhandsbevakning i lokal och riksmedia och blev
ocksa val mottagen av VK:s recensent och publiken.

Den spelar pa sammantaget fyra platser i lanet och har sin sista forestéllning den 14
november.

Den 10 oktober har UngHastens nya forestallning Vad ar vald? urpremiar pa Sara
kulturhus scen 4. Infor forestallningen har ett gediget insamlingsarbete genomfoérts
dér elever i lanet har bidragit med sina erfarenheter och bilder av vad de vald ar.
Regissor for forestallningen ar Oskar Thunberg fran Lumor. Férestéllningen spelar for
elever i klass 9, men har ocksa ett antal offentliga forestallningar under hésten 2025.

Planeringen for Berattarfestivalen ar klar och den 14 oktober &r det invigning pa Sara
kulturhus scen 2. Festivalen har tema Kurage och innehaller drygt 140
programpunkter under veckan. Vasterbottensteatern har 22 egna arrangemang och
genomfor ytterligare 16 programpunkter med andra arrangorer.

Pa berattarfestivalen kommer arets deltagare i Berattarkraft att framféra sina
berittelser for en publik pa scen. Aven de har arbetat med tematiken Kurage.
Berattarkraft ar ett av Vasterbottensteaterns projekt for att framja berattandet dar
deltagarna under en period far delta i ett antal workshops for att
kompetensutvecklas inom muntligt berattande.

Hostens sista produktion Nar Zinat kom till bygden ar i slutfas med planerad premiar
den 25 oktober. Det ar en berattarférestallning med levande musik och rumsliga
projektioner dar Zinat Pirzadeh levandegor det utsatta ldge som finns for kvinnor pa
flykt, hennes egen tid pa flyktingférlaggningen och erfarenheterna av att vara
papperslos i Vasterbotten.

Vi har dven startat upp arbetet med varens forestallningar. Bland annat har vi
genomfort en audition infor varens forsta forestallning Lyckan dar drygt 30 amatérer
hade anmalt intresse att delta. Infor Lyckan genomférs ocksa ett insamlingsarbete
dar vi ber vasterbottningar dela med sig av sina berattelser om vad som gor dem
lyckliga. Materialet kommer att finnas med i det fortsatta konstnarliga processen i
framtagandet av forestéllningen. Varens andra forestéllning heter Var Drivkraft och
utspelas utomhus i och vid ett antal motorfordon. Forestallningen som riktar sig till
en malgrupp som inte vanligtvis besdker teatern — motorintresserade unga och
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vuxna —kommer ocksa att turnera i lanet. Vid styrelsemotet kommer Johanna
Salander att presentera hela verksamhetsaret 2026.

e Inom ramen for tematiken i UngHastens forestallning Vad &r vald har ett antal
aktiviteter genomforts i Skelleftea och i lanet. Bland annat gavs foreldsningar av
forfattaren och polisen Simon Haggstrém, som dels riktade sig till inbjudna
ungdomar, dels en offentlig forelasning for en vuxenpublik. Detta gjordes i
samarbete med Kulturhusbolaget

e Planeringsarbete infér det kommande arets Gvriga aktiviteter har startat, bland
annat gallande Vasterbottensteaterns deltagande i den internationella
berattarfestivalen FEST som dger rum i Stockholm 2026 och vart deltagande i SE26 i
Skelleftea.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

e Under perioden har arbete med fardigstallande av forslag till budget
verksamhetsaret 2026 skett i ledningsgrupp. Beslut tas pa styrelsemdotet den 16
oktober.

e | syfte att starka ekonomikompetensen, minska sarbarheten i de ekonomiska
fragorna och tydliggbra mandat och ansvar pa avdelningschefsniva ar nuvarande
forslag att tva kvalificerade ekonomer med controlleransvar anstélls. Dessa tjanster
skulle utgora stabsfunktion och ha vd som narmsta chef. Mot bakgrund av detta
forslag skulle inte rekryteringen av administrativ chef som utlystes i juli att slutféras,
men tjansten foreslas kvarsta i organisationen som mdjlig att tillsdttas om behov
uppstar. Dialog sker i samverkan om forslaget.

e  Fran augusti har bolaget en ny HR-tjanst som &r en koncerntjanst fran kommunen.
Det ar teaterns tidigare medarbetare Lina Séderberg nu har anstallning som HR-
strateg pa Skellefted kommun.

e Organisatoriskt arbetsmiljoarbete har under perioden haft fokus pa att arbeta med
resultatet av varens medarbetarenkat. Arbetet har gjorts i hela personalgruppen, vid
ett antal APT, i ledningsgrupp, pa avdelningmoten och i skyddskommittén.

e Under september samverkades en mindre organisationsférandring dar bolagets tva
producenter byter avdelning. Hosten 2025 genomfors ocksa ett utvecklingsarbete
géllande producentrollen pa Vasterbottensteatern dar extern konsult jobbar med
producenterna och deras nya chef, samt berdrda 6vriga chefer och medarbetare.

Challa Gustavsson, vd Vasterbottensteatern
2025-10-09
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Forviantad maluppfyllelse enligt dgardirektiv vid arets slut.

Agardirektiv

Forflyttning
sker i 6nskad
riktning
(Ja/Nej/Delvis)

Kommentar/férklaring

Producera, presentera tea-
ter och annan scenisk konst
i kommunen och Iéinet

Frdmija, Stéirka och utveckla
teater och annan scenisk
konst i kommunen och Iéinet

Teater- och scenverksam-
heten ska kdnnetecknas av
kvalitet, mdangfald, jéim-
stdlldhet, tillgdnglighet, at-
traktionskraft

Ja

Maluppfyllelsen for deluppdraget speglas mot
ett av bolagets strategiska mal: Publiken -
Visterbottensteaterns forestdllningar lockar
en stérre publik som ér mer varierat samman-
satt och som speglar hela samhdillet. Varje sé-
song tillkommer publik och deltagare som
méter Vdsterbottensteatern for forsta
gdngen.

Indikatorer for maluppfyllelse 2025 ar:

e Antal produktioner, 10 st
e Antal spelade forestallningar, 335 st
e Publikantal teaterférestallningar 30 000 personer

Ja

Maluppfyllelsen for deluppdraget speglas mot
ett av bolagets strategiska mal: Kontexten -
Kulturupplevelser éppnar fér nya viérldar, vid-
gar mdnniskors sinnen och dr en nyckel fér
det demokratiska samtalet. Visterbottens-
teatern dr en stark kulturpolitisk rést och en
sjdlvklar del i samhdllsutvecklingen, lokalt,
regionalt och nationellt. Genom férestdll-
ningar, pedagogik och olika frémjandeinsat-
ser stdrker, utvecklar, férnyar och tillgénglig-
gors teatern och scenkonsten i léinet.

Indikatorer for maluppfyllelse 2025:

Deltagarantal programaktiviteter 17 000

Delvis

(se not vid re-
spektive indika-
kor)

Maluppfyllelsen for deluppdraget speglas mot
ett av bolagets strategiska mal: Kvalitet -
Verksamheten vid Vdsterbottensteatern ge-
nomsyras av hdllbarhet — ekologiskt, socialt
och ekonomiskt. Vi verkar i sténdig utveckling
med fokus pa kreativitet, mdngfald och konst-
ndrlig kvalitet.

Indikatorer for maluppfyllelse 2025:
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Viisterbottensteatern ska
med beaktande av éindama-
let i bolagsordningen: Ut-
veckla, férnya och tillgéing-
liggora den professionella te-
atern och scenkonsten

Teatern ska verka fér region-
alt, nationellt och internat-
ionellt utbyte i form av sam-
verkan, gdstspel och tvérkul-
turella samarbeten

Teatern ska sdrskilt frimja
berdttande

Viisterbottensteatern ska
med beaktande av éndama-
let i bolagsordningen: Vara
néra medborgarna genom
att bedriva verksamhet i
hela léinet

e Anvandning av checklista vid varje produktionsbe-
slut - Ja

e  Beakta fysisk tillgdnglighet vid vara egna arrange-
mang - Ja

e Ljudférstarkning vid samtliga produktioner/syntolk-
ning vid 5 produktioner - Ja

e Analys och beldggningsmal per produktion - Delvis

Ja

Maluppfyllelsen fér deluppdraget speglas mot
ett av bolagets strategiska mal: Konsten -
Konsten som presenteras av Vdsterbottens-
teatern dr en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Relevant i samtiden, med mdlsdttning
att beréra alla som tar del av den.

Indikatorer for maluppfyllelse 2025:

e 1 produktion/projekt som arbetar med gransover-
skridande metoder
e Andel nyproduktioner, 40%

Ja

Vasterbottensteatern har flera samarbeten
lokalt, interregionalt, nationellt och internat-
ionellt. Fokus for dessa samarbeten ar bade
forestéallningsutbyten och verksamhetsut-
veckling.

Indikatorer for maluppfyllelse 2025:

e Antal produktioner gastspel, 20
e Samverkan med andra scenkonstinstitutioner, fria
grupper och branschorganisationer, 5 + 2

Ja

Indikatorer for maluppfyllelse:

e Besokare berattarfestivalen, 8000

e  Ovriga arrangemang med inriktning pa berittande
3000

e  Aktivt deltagande i nationella och internationella
natverk

Ja

Indikatorer for maluppfyllelse 2025:

e Andel forestallningar och programaktiviteter som
sker utanfor verksamhetsorten, 33%

e Antal produktioner som turnerar, 7 st

e Genomforande av Arets berattarkommun och minst
ytterligare i projekt i lanet
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Viisterbottensteatern ska Indikatorer for maluppfyllelse 2025:

med beaktande av éindama- e Andel férestallningar med barn och unga
let i bolagsordningen: Ut- som malgrupp, 45%

veckla verksamhet fér barn e Antal produktioner med barn och unga som
och unga malgrupp, 5 st

e 2 projekt eller produktioner inom amatdrtea-
teruppdraget som har barn och unga som delta-
gare

Hur forvintas bolaget utvecklas resterande del av aret

Biljetter till produktionerna hésten 2025 har nyligen slappts till forsaljning och vi forvantar oss att na
uppsatta prognoser utan storre avvikelser. Organisationen ar i stort sett fullt bemannad under hosten
vilket gor att utfallet for personalkostnader kommer att vara i fas med budget for resterande del av aret.
En genomarbetad arsprognos kommer att tas fram under september men nuvarande bedémning ar att
bolaget kommer att kunna redovisa ett nollresultat for aret utan att, som budgeterats, ta reserver i an-
sprak.

En kostnadsanalys for kommande ar ger dock tydliga indikationer att nollresultat kommer att vara svart
att uppratthalla med nuvarande organisations och produktionsniva.

Planeringen fér 2026 ar i sin slutfas och det kommer for bolagets del att vara ett ar som tar ytterligare
kliv mot visionen om att vara Sveriges basta lansteater for modig scenkonst. Vi kommer under det aret
att genomfora flera produktioner som jobbar interdisciplinart och fornyar scenkonsten. Saval produkt-
ioner som spelas pa Saras scener och turné, som var sommarteater kommer att géras i nya format och
under varen gor vi en scenkonstproduktion i samarbete med Oscen som innebar ett nytt koncept, riktat
gentemot en helt ny malgrupp med ungdomar i fokus. Arets stora nyproduktion med UngHésten som
har Vald som tema lagger fokus pa lanet under 2026.

Under 2026 kommer tva samproduktioner med Riksteatern genomforas parallellt som sedan spelas un-
der 2026/2027. Produktionsplaneringen dockar in med regionala och internationella arrangemang som
Social Expo 26 i Skelleftea, dar vi genomfor tva anpassade produktioner, den internationella berattar-
konferensen FEST i Stockholm och Arctic Arts Summit i Umea. Vara redan pagaende samarbeten med
scenkonstinstitutioner fortsatter. Sammantaget dr 2026 ett modigt produktionsar som tar teatern ett
stort kliv framat verksamhetsmassigt och konstnarligt, och som forvantas skapa an storre avtryck bade
regionalt och nationellt.

Implementeringen av metoder att vidga berattarperspektivet i bolaget pagar inom det pedagogiska, i
publikutvecklingsarbetet och i produktionerna. Att hitta nya projekt dar fler nya malgrupper tar del av
vart fraimjandearbete och berattarproduktioner kommer att vara en central del under 2026.

Bolagets hallbarhetsarbete har under aret skett bade inom ramen fér kommunkoncernens évergripande
arbete med CSRD, och inom ramen for produktionerna dar vi infor metoder fran den branschspecifika
Theatre Green Book utvecklas. Utvecklingsarbetet med hallbarhet inom bolagets olika verksamhetsgre-
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nar kommer att vara i fokus dven under kommande ar. Nar férandrade produktionssatt ocksa initialt kra-
ver merarbete och kompetensutveckling hoppas vi kunna séka sarskild finansiering for delar av detta
arbete.

Under ett antal ar har vi konstaterat att forutsattningarna for lanets arrangorer att képa och ta emot
vara teaterforestéliningar har forsamrats. | ett antal kommuner har finansieringen till féreningar reduce-
rats kraftigt, vilket paverkar vart uppdrag att bedriva verksamhet i hela lanet. Det projekt som bolaget
genomférde foregaende ar med inventering av arrangdrernas behov tas kommande ar vidare, utifran de
radande forutsattningarna.

De nedan namnda faktorerna gallande finansieringen av bolagets verksamhet, med hyvlingar och mins-
kade anslag, och 6kade kostnader i verksamheten, kommer att fa en allt stérre paverkan for bolaget. En
bedomning ar att det under kommande ar efter 2026 riskerar att fa en tydlig baring pa mojligheterna att
uppfylla uppdragets samtliga delar i nuvarande volym. Ett aterinférande av upprakning av anslagen en-
ligt tidigare index ar en nédvandighet for att minska den risken.

Under ett flertal ar har bolaget successivt alagts allt fler redovisningskrav och reglementen fran saval
dgare som genom lagstiftning pa nationell och EU-niva. Till det kommer en 6kad férvantan pa att proces-
ser professionaliseras, vilket i sak ar positivt men dar ett bolag med begransad omsattning inte har ut-
rymme att sdkra alla spetskompetenser i sin organisation. Den vaxande administrationen tar nu mark-
bart resurser fran karnuppdraget och riskerar att forsvaga verksamhetens konstnarliga utveckling. P3
sikt kan ocksa en 6kad administration leda till en fokusforskjutning fran strategisk verksamhets- och
konstnarlig utveckling till administration, vilket pa sikt kan forsvaga bade verksamhetens kvalitet och
dess legitimitet. Ett dnskemal finns om att stodfunktioner kunde tillgédngliggéras inom ramen for koncer-
nen. Detta skulle vara resurseffektivt pa helheten och ge storre utvaxling for medborgarna genom hogre
leverans pa karnuppdraget.

Slutligen har vi identifierat en aktuell kulturpolitisk fraga som kan férmodas komma att paverka Vaster-
bottensteatern saval som andra kulturinstitutioner; fragan om kulturens roll i totalférsvaret och bered-
skapsarbetet. Att kultur och scenkonst ar en del av totalforsvarets militara och civila beredskap finns det
manga roster som betonar. For bolaget blir det da viktigt att féra en aktiv dialog och paverkan i hur
detta konkret kommer att gestalta sig.

Regelfordndringar och betydande avtal under
rapportperioden

Den anslagsforandring som skett med anledning av att leverans av teknikertjanster fran Skelleftea Kul-
turhus AB upphorde har, pa grund av en nationell brist pa teatertekniker vilket driver upp l6nekostna-
derna, visat sig inte ge kostnadstackning for bolagets tidigare antal och totala behov. En analys av verk-
samhetsbehov kommer att genomféras for att identifiera eventuella organisationsforandringar med an-
ledning av detta.

Beslutet i Regionala utvecklingsndmnden om férdelning av det statliga stédet, vilket innebar en sankning
pa 0,17%, medfor tillsammans med att 6vriga anslag inte uppraknats enligt tidigare indexmodell en ne-
gativ paverkan pa ekonomin.

Nya I6neavtal har slutits pa market, vilket innebéar en I6nekostnadsékning som 6verstiger anslagsupprak-
ningen.
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Okningen av evenemangstaxan fér arrangemang pa mark som tillhér Skellefted kommun har en negativ
paverkan pa bolagets mojligheter att under kommande ar bedriva sommarteater i omfattning som sker
idag nar produktionskostnaderna 6kar markant. Vasterbottensteaterns sommarteater ar ett etablerat
besoksmal for bade Skelleftebor och tillresta fran lanet och resten av landet, inte minst 2024 och 2025
nar vi gjorde en stor musikalsatsning med Spelman pa taket.

Under hosten skriver bolaget avtal avseende tva storre samproduktioner med Riksteatern som kommer
att genomféras under 2026/2027, vilket ger en storre spridning pa nationell niva och dven en viss kost-
nadsbesparing.

Viktiga handelser under rapportperioden jan-augusti

Varens stora produktion var en skolforestalining som, trots fina recensioner och uppskattning av publi-
ken, inte fick spridning i skolorna i kommunen. Det faktum att forestallningen inte kdptes in av Skellef-
tea kommun i liknande omfattning som tidigare ar resulterar i att en stor andel elever i kommunen inte
far ta del av professionell, lokalt producerad scenkonst i dnskvard utstrackning. Samt att vi pa sikt far
svart att leva upp till vart uppdrag att prioritera barn och unga i vart urval av produktioner.

Den férandring som skett under borjan av 2025 i Skellefted med konkurs och nu omstart i industrietable-
ring riskerar, tillsammans med det osakra laget globalt, ocksa att paverka bolaget negativt bade gallande
det ekonomiska utrymme som finns i den kommunala budgeten, men dven i form av att kommunen
minskar i befolkning och darmed ocksa potentiell ny publik.

Det generella monstret med neddragna nationella resurser till studieférbund och kommuners minskade
resurser till féreningar paverkar bolagets lokala arrangorer, vilket innebar att de i mindre utstrackning
har resurser att kdpa in teaterns férestallningar. Som bolagets uppdrag ar utformat med ett krav pa nar-
varo i hela lanet ar dessa beslut férsvarande for att fa maluppfyllelse.

Prestationsmatt (volym och omfattning)

Utifran invanarperspektivet, minst 3 max 8, i prioritetsordning med viktigast forst!

Matt (max 8, min 3) Prognos Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023 2022
Publikantal férestallningar 30 000 35839 31427 31 640
Deltagarantal programaktiviteter 17 000 18 273 19533 24 476
Antal spelade forestallningar 315 416 361 429
Andel forestallningar med barn och unga som 45% 50% 40% 51%
malgrupp
Andel nyproduktion 40% 60% 55% 47%
Andel foérestallningar /programaktiviteter ut- 33% 34% 33% 31%

anfor verksamhetsorten

Egenfinansieringsgrad 17% 24% 24% 22%
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Kommentarer till prestationsmatt
Kort kommentar till varje prestationsmatt

Publikantal forestallningar: Bedémningen ar att det totala publikantalet under 2025 kommer att ligga nagot
under utfallet 2024, men i linje med bolagets nyckeltal 30 000/ar. Detta aterspeglas i beddmningen pa egenfi-
nansieringsgrad.

Deltagarantal programaktiviteter: Bedomningen &r att antalet som deltar i bolagets programaktiviteter kom-
mer att ligga i nivd med prognos tidigare jamforelsear.

Antal spelade férestallningar: Antal spelade férestallningar kommer under 2025 att ligga nagot under nivan
fran foregaende ar. Bakgrunden &r dels en stdrre nyproduktion pd UngHasten som tar langre forberedelsetid i
ansprak, dels att antalet hemmaspelningar i SARA ar farre till antalet dar vi fokuserar pa att fa en hog belagg-
ningsgrad.

Andel forestallningar med barn och unga som malgrupp: Andelen forestéliningar for barn och unga kom-
mer under 2025 att ligga pa en nagot lagre niva an 2025, men langt dver var miniminiva 25%.

Andel nyproduktion: Ett riktmarke for bolagets andel nyproduktion &r att ligga pa 50% sett dver en tredrspe-
riod. Detta mal kommer att uppnas, dven om arets niva ligger nagot lagre an 2024.

Andel forestallningar /programaktiviteter utanfor verksamhetsorten: Andelen kommer under aret att
uppga till en tredjedel av bolagets totala verksamhet vilket ar i linje med de senaste aren.

Egenfinansieringsgrad: Overféringen av tekniska tjanster innebar en férandring i anslaget vilket p&verkar
egenfinansieringsgraden. Till detta paverkas egenfinansieringsgraden aven av en uppskattad lagre niva vad gal-
ler spelintakter.
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Ekonomisk uppfoljning

Resultatrakning

Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos
2025-08 2024-08 2025-12 2025-12
Intakter 30,4 31,0 45,2 45,2
Kostnader for arbetskraft -15,1 -16,3 -28,7 -28,7
Ovriga kostnader -8,1 9,9 -16,4 -16,4
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,5 0,5
Rorelseresultat 6,9 4,5 -0,4 -0,4
Finansiella intakter 0,3 0,5 04 04
Finansiella kostnader -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Resultat fér dispositioner och 7.2 50 0,0 0,0

skatt
Beraknad skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat resultat 7.2 5,0 0,0 0,0

Medelantal anstallda (antal
arbetade timmar i férhallande

till normal arsarbetstid, jan- 34 37
aug)

Varav andel (st) man/kvinnor 23/11 26/11
Arbetade timmar (enligt 46181 48 898
schema)

Sjukfranvaro (timmar) 1844 457

Vad skiljer periodens intakter och kostnader jamfért med samma period
foregaende ar?

Nagot lagre intdkter p g a sommarteater som spelades for andra aret och barnteater som
normalt har lagre intdkter. Att vi spelar samma sommarteater tva ar i rad leder ocksa till
lagre produktionskostnader (saval arbetskraft som ovriga kostnader). Rantorna ar nagot
ldgre an foregaende ar eftersom ranteldget i ar ligger lagre.

Vilka ar de huvudsakliga orsakerna till budgetavvikelsen, jamfort med
prognos?

Biljettintdkterna kommer att vara nagot lagre an forvantat, mycket till foljd av svarigheter
att sdlja varens barnférestéllning men ocksa p g a kallt och regnigt vader under de inle-

dande veckorna av sommarteatern. Vi kan konstatera att skolorna i vart uppdragsomrade
inte har tillrackliga resurser for att kunna kdpa in vara barnproduktioner. Detta faktum re-
sulterar dels i att skolbarnen i Vasterbotten inte far ta del av professionell scenkonst i den
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utstrackning som ar énskvard, dels att vi pa sikt far svart att leva upp till vart uppdrag att
prioritera barn och unga i vart urval av produktioner.

Lagre intakter vags upp av lagre kostnader dar personalkostnaderna svarar for den storsta
avvikelsen. Utmaningar i kompetensforsorjningen har gjort att samtliga vakanser i organi-
sationen har inte varit bemannade under varen. Vi kan konstatera att rekrytering tar tid,
framfor allt pa teknikersidan men dven fér administrativa tjanster.

Prognosen pekar mot att vi kommer att na ett nollresultat vilket ocksa utgor budget.
Atgéardsplan

Vi kommer under 2025 att na vara ekonomiska mal.

Sasongsvariationer

Véasterbottensteatern har inga storre sdasongsvariationer. Vi har en varsasong, en hostsa-
song och spelar dven till skillnad fran manga andra lansteatrar sommarteater, vilket gor att
vi dven har en sommarsasong. Semesteruttag sker som for de flesta foretag i huvudsak
under juli och augusti men beaktas vid periodisering av budgeten vilket gor att utfallet inte
avviker fran plan p g a detta.
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Utfall

2025-08

Utfall
2024-08

Arsbudget
2025-12

Prognos
2025-12

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anl. 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 1,3 1.1 1,2 1,4
Pagdende nyanlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 1,3 1.1 1,2 1.4
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 27,6 25,3 16,8 171
Kassa, bank 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 27,6 25,3 16,8 171
Summa tillgangar 28,9 26,4 18,0 18,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 11,4 9,2 4,2 4,2
varav redovisat resultat 7,2 5,0 0,0 0,0
Obeskattade reserver 0,8 0,8 0,9 0,8
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 16,7 16,4 12,9 13,5
Summa skulder 16,7 16,4 12,9 13,5
Summa eget kapital, avsattningar 28,9 26,4 18,0 18,5
och skulder
Soliditet, koncernen 41,7 37 27,3 26,2

Kommentarer till vasentliga forandringar i tiligangar och skulder jamfort med

samma period féregaende ar

Inga vasentliga avvikelser forutom paverkan av arets resultat per augusti.
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Kommentar till vasentliga avvikelser prognos jamfort med budget

Inga vasentliga avvikelser

Investeringsredovisning

Kostnader Intakter Utfall Utfall

(bidrag) 2025-08 2024-08

Ars- Ars-
budget prognos
2025-12 2025-12

Avvikelse

Bolag 0,0 0,0 0,4 0,4

0,8 0,8

Vad skiljer periodens investeringsniva jamfért med samma period forega-

ende ar?

Ingen skillnad

Vilka ar de huvudsakliga orsakerna till budgetavvikelsen, jamfort med

prognos?
Ingen budgetavvikelse

Redovisning av stérre investeringar (>20 mnkr)

Kommentarer stérre investeringar

Vi har inga investeringar overstigande 20 mnkr

0,0
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Aima‘a Hansson
Ag

ta Hansson
Date: 2025-10-29 16:06 CET
Signed with Swedish BankID
Role: v. ordf.
Signed via account: agneta.hansson56@me.com

Mya Ohlund. Brimwhelm

Ylva Ohlund Bréannholm

Date: 2025-11-03 16:05 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Sekreterare/Administrativ chef

Signed via account: ylva.ohlund@vasterbottensteatern.s

TleeseiEgg imes Dumunmesttt E-Sign | D: BEFDIZED-EDUNBEC O B2BTDE

Signatures-for-document-withNEAr6B8DRIEID BIAIAA 366-BO8 438456

Martin Hed.gwsz‘
Martin Hedqvist

Date: 2025-10-29 18:32 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: martin.hedqvist@gmail.com
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VD RAPPORT 2025-10-10 — 2025-12-03

MALUPPFYLLELSE UNDER PERIODEN

Den 15 november packade vi ihop héstens stora forestéllning STYGN, efter totalt 22
spelade forestallningar. Forestallningen blev en succé saval hos publik som hos de
tidningar som valde att recensera den. Vi fick ocksa stora forhandsreportage bade i
Norran och DN-kultur.

Den 10 oktober hade UngHastens nya forestallning Vad ar vald? urpremiar pa Sara.
Produktionen togs fram med devising-metod, vilket innebar att det vid
repetitionstart inte finns ett fardigt manus. Regissor for forestallningen var Oskar
Thunberg fran Lumor. Satsningen var en ovanligt stor produktion for UngHasten.
Under hésten har 4 offentliga och 32 skolforestallningar for ak 9 spelats. Hosten
2026 aterkommer Vad ar vald och spelas i Skelleftea och i lanet.

Berattarfestivalen, som i ar hade tema Kurage, genomférdes 14 — 19 oktober Under
veckan genomférdes drygt 140 programpunkter. Vasterbottensteaterns egna
programmering har fokuserat pa att na nya publikgrupper, bl a med arrangerandet
av poeten David Vayronens forestallning Det skjuts for lite och en konsert med
artisten Zacke. Nagra av festivalens aterkommande programpunkter Berattarkraft
och Story fight night slog publikrekord.

Hostens sista produktion Nar Zinat kom till bygden hade premiar den 25 oktober.
Forestallningen spelas bade i Skellefted pa Sara och turnerar i lanet. Sammanlagt
spelas 22 forestillningar, den sista sker den 21 december. Aven denna produktion
fick uppmarksamhet i media genom en intervju med Zinat i Norran och recension i
VK.

Den 26 november bjod vi for sista gangen i ar in till Berattarkvall, denna gang pa
temat Kalla karar.

Under perioden har dven improvisationsteater agt rum — bland annat med
Skuggteatern fran Umea som géastade oss pa Sara, vart egna nya koncept Djupdyket,
och Familjeimprovisation.

UngHésten har i samarbete med organisationer och féreningar deltagit pa tva
konferenser under oktober-november. En den 24 november tillsammans med
Familjesupporten och en annan den 8 november pa temat Hyllning till framtiden.

Under perioden har planeringsarbetet infor kommande produktioner gatt in i en mer
intensiv fas med moten for att faststalla produktionsramar och tekniska
forutsattningar. Avtalet gallande de tva samproduktionerna med Riksteatern har
undertecknats och rollsattningsarbetet ar i slutfasen.
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Varens forsta produktion Lyckan startar igang repetitionsarbetet den 8 dec.
Forestallningen har foéregatts av en insamling av berattelser om vad skellefteborna
tanker om lycka. Detta bearbetas och utgdr en inspiration for regissdren Anne
Jonsson. Forestallningen innehaller bade text och rorelse och i ensemblen finns bade
professionella skadespelare och ett antal amatorer. Premidren ar den 25 februari,
samma dag som arets forsta styrelsemote och spelar pa Sara under hela perioden.

Aven vérens andra produktion, VAr drivkraft, har startat upp med ett labb i slutet av
oktober. Produktionen, som kommer att turnera i lanet, sker utomhus i och runt
omkring ett antal bilar. Konceptet tas fram i samarbete med O-scen och kommer att
vara ett av de tva produktioner som teatern erbjuder under arrangemanget SE26.

Berattarteamet har haft temadagar 18-20 november for att, utifran vision och egna
satta mal, arbeta fram malsattningar och grundforslag for aktiviteter kommande ar.

Ett Konstnarligt rad holls den 28 november, denna gang 6ppet for alla medarbetare.
Temat var Konstens roll och omfattande dven omvardsanalys, forstaelse for kontext
och forankringsarbeten nar scenkonsten vill nd nya grupper.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Agardialoger &r genomforda, dels med Regionala utvecklingsndmnden den 6 nov och
med Skelleftea Stadshus styrelse den 19 nov.

Tva olika dialogforum har tillskapats av Region Vasterbotten dar vd ingar. Ett av
dessa sker med vd:ar for regionens samtliga bolag oavsett bransch och i det andra
ingar vd:ar for regionens fem kulturbolag. Syftet ar att 6ka kunskapen om regionens
styrning och aktuella fragor, men ocksa ta in feedback och kunskap fran bolagets
verksamheter for att forbattra dialogen mellan dgare och bolag.

Vd deltog i panelsamtal i konferensen Kulturting Norr den 7 november under tema
kompletterande finansiering https://utvecklanorrbotten.se/evenemang/kulturting-

norr-2025/

Teatern har, med vd, marknadschef och koordinator deltagit vid flera av kommunens
workshops och show&tells infor genomférandet av SE26. Utover de tva
sommarforestallningarna Var drivkraft och Ville, Valle och Viktor, erbjuder vi andra
arrangorer att samarbeta med var berattarexpertis och UngHastens metod Trygga
klassrum.

Teatern narvarade vid Scenkonstdagarna som detta ar arrangerades i Sundsvall den
23-24 oktober, dar vi presenterar vart utbud och natverkade med kulturarrangérer i
norra Sverige

Vd och konstnérlig ledare har deltagit pa Lansteatrarnas héstmoéte i Vasteras (egen
rapport under motet).

Flertalet av de punkter och atgarder som fanns i den handlingsplan som
skyddskommittén och ledningsgruppen tog fram utifran medarbetarenkaten har
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bearbetats. Ett mote har skett med skyddsombud, HR och vd. Ett gemensamt méte
med skyddsombud och ledningsgrupp planeras genomforas for att omhanderta
nagra av de omraden som identifierats. Andra fragestallningar kommer att beredas
vidare i de grupper som berors. Under Q1 kommer medarbetarenkat for 2026 att
skickas ut till samtliga.

e Ensamverkansprocess ar inledd pa arbetsgivarens initiativ om att omforhandla
teaterns olika sarskilda arvoderingar som utgar i samband med turnéverksamheten.
Nuvarande ersattningar togs fram for 6ver 40 ar sedan nar forutsattningarna for de
medarbetare som turnerade sag annorlunda ut. En genomlysning ses darfor fran
arbetsgivarens sida vara relevant, bade ur likabehandlingssynpunkt och for att
sakerstalla bolagets langsiktiga formaga att klara sitt turnéuppdrag.

e Arbetet med produktionsprocesser fortgar och kommer att vara ett tema under

styrelsemotet den 25 februari 2026.

Challa Gustavsson, vd Vasterbottensteatern
2025-12-03
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Inledning

Under hosten 2023 genomférdes arbete pa Vasterbottensteatern och i styrelsen med att ta fram en ny
vision och langsiktiga strategiska mal. Utgangspunkten var en omvarlds- och intressentanalys som tog
ut riktning for Vasterbottensteaterns framtida utmaningar.

Vid styrelsemétet den 13 december beslutades om Vasterbottensteaterns nya vision och strategiska
mal for perioden 2024-2026. Till vision och mal hor ocksa en vardegrund med vardeord som ska
genomsyra medarbetarnas férhallningssatt bade internt och externt.

VISION

VASTERBOTTENSTEATERN
Sveriges bdsta lansteater fér modig scenkonst som berér, berikar och utmanar.
For hela Vasterbotten, hela Sverige och fér alla.

STRATEGISKA MAL 2024 - 2026

De strategiska malen &r tillsammans med visionen den grund som var verksamhet utgar fran och
underlag fér savél de arliga verksamhets- och aktivitetsplanerna, som fér den arliga kompetensplanen.
Aktivitetsplanen tas fram och beslutas i ledningsgrupp.

PUBLIKEN

Vasterbottensteaterns forestéllningar lockar en stdrre publik som ar mer varierat sammansatt
och som speglar hela samhallet. Varje sasong tillkommer publik och deltagare som méter
Vasterbottensteatern for forsta gangen.

KONSTEN

Konsten som presenteras av Vasterbottensteatern dr en dynamisk, utmanande och obunden
kraft med yttrandefriheten som grund. Relevant i samtiden, med malsattning att beréra alla
som tar del av den.

KONTEXTEN

Kulturupplevelser 6ppnar for nya vérldar, vidgar manniskors sinnen och ar en nyckel for det
demokratiska samtalet. Vasterbottensteatern &r en stark kulturpolitisk rést och en sjalvklar
deli samhallsutvecklingen, lokalt, regionalt och nationellt.

KVALITETEN

Verksamheten vid Vésterbottensteatern genomsyras av hallbarhet - ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. Vi verkar i standig utveckling med fokus pa kreativitet, mangfald och konstnérlig
kvalitet.
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VARDEORD

All verksamhet pa Vasterbottensteatern ska genomsyras av vara vardeord: 6ppenhet, mod
och kvalitet. Vara vardeord beskrivs nedan med en vagledande beskrivning dels externt i vart
arbete med publik, deltagare och samarbetspartners, dels géllande vart interna arbete
gentemot varandra i organisationen.

Externt
OPPENHET

Var publik ska kénna sig inbjuden och vdlkommen oavsett identitet, tillhérighet,
funktionsvariation och kdpkraft. Vi &r en plats for alla.

MOD
Det vi gor berdr. Vi satsar pa scenkonst i framkant med ett brett utbud for var samtid dar
konstnarlig frihet ar en sjalvklarhet.

KVALITET

Vara publikmdten ar vardefulla. Var scenkonst &r val genomfdrd oavsett genre och storlek pa
produktion.

Internt
OPPENHET

Arlig 6ppen kommunikation genomsyrar hela organisationen. Alla medarbetare respekteras. Vi
gor det har tillsammans och tillvaratar olika tankesétt.

MOD

Vilater oss inte avskrackas av det okanda. Vi visar tillit till varandra och vagar lyssna pa djarva
idéer. Vi antar utmaningar med ddmjuk sjalvklarhet.

KVALITET

Hallbart fran idé till turné. Vara gemensamma arbetssatt skapar forutsattningar for framgang.
Var arbetsplats préaglas av engagemang och méjlighet till utveckling.
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MATPUNKTER KOPPLADE TILL UPPDRAGET

Utdver de arliga aktivitetsplanerna arbetar Vasterbottensteatern med matpunkter utifran det uppdrag
som dgarna ger. Matpunkterna revideras arligen for att verensstamma med aktuell verksamhet.

Verksamhetens dndamal och inriktning Vasterbottensteatern ska vara lansteater.
Teatern har ett regionalt ansvar att

Producera, presentera teater och annan scenisk konst i kommunen och lanet
(méts i antal teaterproduktioner/antal férestéllningar/ antal publik)

Framja, Starka och utveckla teater och annan scenisk konst i kommunen och lanet
(méts i antal aktiviteter/deltagare som inom samtliga verksamhetsgrenar genomférs och ligger
utanfér de biljettburna férestallningarna)

Teater- och scenverksamheten ska kdnnetecknas av kvalitet, mangfald, jamstalldhet

(méts med den checklista som finns fér produktioner)

tillganglighet

(méts i antal férestéllningar som syntolkas, textas, samt genom Gvriga dtgéarder f6r att 6ka den
fysiska tillgdngligheten)

attraktionskraft

(méts genom beldggning, recensionsanalys, publikréster och mediauppmérksambhet,
interaktion pa sociala medier)

Teatern ska sarskilt framja berdttande

(méts genom antal aktiviteter som genomférs som har beréttarfokus. Aktiviteterna kan ligga
under rubrikerna ovan om att producera, presentera, framja, starka och utveckla, samt under
nationella och internationella utbyten)

Teatern ska verka for regionalt, nationellt och internationellt utbyte i form av samverkan,
gastspel och tvarkulturella samarbeten
(méts med antal gdstspel och beskrivning av samarbeten)

Vasterbottensteatern ska med beaktande av &ndamalet i bolagsordningen:

- Utveckla, férnya och tillgéngliggora den professionella teatern och scenkonsten

(Aterfinns under punkterna ovan. Aktiviteterna kan ligga under rubrikerna ovan om att
producera, presentera, frimja, stdrka och utveckla, samverka och samarbeta nationellt och
internationellt)

- Vara nara medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela lanet
(méts i antal fst och publik och aktiviteter som sker utanfér Skelleftea stad. Aktiviteterna kan
ligga under rubrikerna ovan om att producera, presentera, frémja, starka och utveckla)

- Utveckla verksamhet for barn och unga
(méts i antal fst och publik och aktiviteter som har barn och unga som malgrupp. Aktiviteterna
kan ligga under rubrikerna ovan om att producera, presentera, frémja, stdrka och utveckla)
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SAKERHETSPOLICY

Vdsterbottensteaterns sdkerhetsarbete ska skapa en trygg och séker miljo fér personer som vistas i
vdra lokaler, sékerstdlla ett strukturerat brandskyddsarbete, minimera risken fér skada pd materiella
och immateriella virden samt upprdtthdlla en sdker hantering av information och dokument. Uppstar
det en hot och vdldssituation eller en kris har vi ett strukturerat arbetssdtt och rétt kunskap for att ta
hand om situationen. Sdkerheten ska vara utformad i enlighet med géllande lagar och regler
tillimpliga pa var verksamhet.

Det &r VD som har yttersta ansvaret for sdkerheten och dess samordning pa
Vasterbottensteatern. Det ar alla medarbetares ansvar att félja faststallda férordningar,
foreskrifter och interna styrdokument, samt respektera de regler som ror de olika lokalerna i
Sara kulturhus - dven om dessa inte ar beslutade av Vasterbottensteatern. Alla medarbetare,
oavsett position, har ansvar for att skyndsamt rapportera eventuella avvikelser och incidenter till
narmsta chef eller VD.

LOKALER

Vasterbottensteatern ar en del av Sara kulturhus. Det innebar att vi delar pa lokaler och tar ett
gemensamt ansvar for bemotande fér manniskor som vistas i huset. Medarbetare pa
Vasterbottensteatern har ansvar for att inte slappa in obehdériga pa ytor som inte ar allmanna.

BRANDSKYDD

Pa Vasterbottensteatern bedrivs ett systematiskt brandskyddsarbete. En brandskyddsansvarig ar
utsedd och denna ansvarar for det évergripande brandskyddsarbetet och sakerstaller att ett
aktivt arbete med systematiskt brandskydd uppratthalls. Samtliga medarbetare kanner till
brandskydds-informationen for Vasterbottensteatern, kan rutinerna vid utrymning och
rapporterar eventuella brister till brandskyddsansvarig genom vart rapporteringsverktyg IA.

HOT OCH VALD

| akuta hot- och valdssituationer ska larm ske till 112, alternativt larmnummer till vaktare om det
sker pa en plats dar dessa finns. | mindre akuta situationer meddelas narmaste chef eller VD.
Detta galler vid saval interna som externa incidenter.

KRIS

[ fall av kris (plotsliga dodsfall, krigsutbrott, naturkatastrof etc.) finns en krisplan. VD ar ytterst
ansvarig for krisplanen, dess uppratthallande och kontinuerliga utvardering. Medarbetare ar
skyldiga att bista krisledningen vid behov.

IT OCH DOKUMENTHANTERING

Vasterbottensteatern riskbedomer I6pande var digitala miljo for att sékerstélla vara arbetssatt
for lagring och back-up. Dialog férs med var arkivmyndighet Skellefted kommun. Vi har en
dokumenthanteringsplan, som beslutas av styrelsen. Pa Vasterbottensteatern foljer vi GDPR-
lagen och har en sammanstallning 6ver hur vi behandlar personuppgifter i syfte att sakerstalla
GDPR. Bade dokumenthanteringsplanen och sammanstaliningen éver hur vi hanterar
personuppgifter uppdateras arligen samt vid behov.
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HALLBARHETSPOLICY

Hdllbarhet dr en grundlédggande och véagledande princip for all verksamhet inom Vdésterbottensteatern.
Fér att uppnd langsiktig hdllbarhet utgdr arbetet fran bdde sociala, ekologiska och ekonomiska
aspekter. Hallbarhetsarbetet ska bidra till en héllbar utveckling, hjélpa oss att upprdétthdlla god kvalité
och vara en integrerad, naturlig del av verksamheten, som bygger pa delaktighet och engagemang fran
alla medarbetare.

SOCIAL HALLBARHET

Social hallbarhet innebér ett fokus pa manniskors lika vérde, behov och valbefinnande.
Vasterbottensteatern vision ar - Sveriges bésta ldnsteater for modig scenkonst som berér,
berikar och utmanar. For hela Vasterbotten, hela Sverige och for alla. Vara vardeord ar
Oppenhet, Mod och Kvalitet. Den sociala hallbarheten gdr igen i sval interna arbetsstt,
arbetsmiljé och i vara publikmoten. Saval den enskilde som kollektivet har kompetens och
kunskap om hur social hallbarhet framjas i arbetsvardagen.

Pa Vasterbottensteatern arbetar vi langsiktigt med mangfald, jamstalldhet, jamlikhet och
barnratt. Arbetet med social hallbarhet bedrivs systematiskt i samverkan mellan ledningsgrupp,
samverkansgrupp enskilda chefer och medarbetare. Arbetet kraver amneskunskap och
uppmarksamhet dven pa omedvetna attityder. Vi vagar ta itu med de risker och konflikter som
kan uppsta i det arbete som leder till att vara gemensamma varderingar genomsyrar all
verksamhet pa alla nivaer.

Kunskap om genus och ett normkritiskt forhaliningssatt praglar hela var verksamhet. Alla
behandlas likvardigt utifran sina befattningar och med respekt fér vara olika roller. Alla
medarbetare, all publik, alla samarbetspartners och alla kunder kdnner sig valkomnade, sedda
och delaktiga. Detta synsatt genomsyrar samtliga verksamheter inom Vasterbottensteatern.

EKOLOGISK HALLBARHET

Vi gor minsta mojliga avtryck pa miljon genom hela var produktionskedja, och hallbarhet finns i
fokus fran att ett produktionsbeslut fattas till sista forestallning. P Vasterbottensteatern skapas
scenografi, kostym och rekvisita till vara forestalliningar. Detta gors med hallbarhet och mojlighet
till teranvandning i centrum. Produktionsrelaterade varor och tjanster som har minimal
klimatpaverkan ar vart forstahandsval.

ATT RESA HALLBART

Resor ar en naturlig del av Vasterbottensteaterns verksamhet da vi har ett turnerande uppdrag i
ldnet, och en verksamhet déar tjdnsteresor inom och utanfor landets granser ingar. Pa
Vasterbottensteatern ar ett hallbart resande i fokus. Resor ska genomféras pa ett resurs- och
kostnadseffektivt satt, de ska planeras och genomforas sa att miljo- och klimatpaverkan
minimeras, samt bidra till en trygg och saker arbetsmiljo.

Vasterbottensteatern uppmuntrar medarbetare att valja det transportsatt som ar gynnsammast
for miljon inom rimliga granser for tidsatgang och ur ekonomisk aspekt. Nar anstéllda vid
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Vasterbottensteatern bor pa hotell &r saval social, miljé och ekonomisk hallbarhet i fokus. De
hotell som bokas har en dokumenterad hallbarhetspolicy och gallande kollektivavtal.

Vad galler turnéverksamheten stravar Vasterbottensteatern efter transportmaéjligheter som ger
sd liten miljopaverkan som mojligt.

Vasterbottensteatern erbjuder sina medarbetare tekniska forutsattningar for att kunna halla och
delta i distansméten av god kvalitet.

HALLBARHET | RELATION TILL EKONOMI OCH FORVALTNING

P4 Vasterbottensteatern arbetar vi gemensamt for en hallbar ekonomi genom att anvanda vara
resurser pa ett ekonomiskt hallbart satt, inte férbruka mer éan vad som ar ekonomiskt och
miljomassigt forsvarbart.

Vasterbottensteatern agerar langsiktigt och har féljsamhet vad géller redovisningslagar och
vedertagen praxis. Vid upphandling och kép av varor och tjanster agerar vi affarsmassigt, staller
krav pa miljohansyn och socialt ansvarstagande samt foljer gallande avtal.

Var verksamhet finansieras i huvudsak av offentliga medel och forvaltas pa ett satt som skapar
saval verksamhets- som allmannytta. Chefer agerar pa ett satt som bidrar till balans mellan
kvalitet och resursutnyttjande for en hallbar ekonomi, samt sakerstaller att finansiella resurser
foljer med beslut som rér verksamheten. Medarbetare bidrar med sin kunskap och erfarenhet
samt ar delaktiga i standig forbattring, planering och uppféljning.

Vasterbottensteaterns medarbetare har kunskap och &r medvetna om hur vi ska forhalla oss for
att inte utsattas eller utsatta andra for mutor. Teaterns medarbetare handlar pa ett sadant satt
att det inte uppstar misstanke eller risk for att de gor sig skyldiga till givande eller tagande av
muta.

KVALITET

Kvalitet ar ett av Vasterbottensteaterns strategiska mal: Verksamheten vid Vasterbottensteatern
genomsyras av hallbarhet - ekologisk, social och ekonomisk. Vi verkar i standig utveckling med
fokus pa kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet.

Kvalitet ar ocksa ett av vara vardeord, som definieras pa féljande satt: Hallbart fran idé till turné.
Vara gemensamma arbetssatt skapar forutsattningar for framgang. Var arbetsplats praglas av
engagemang och mojlighet till utveckling. Vara publikméten ar vardefulla. Var scenkonst ar val
genomford oavsett genre och storlek pa produktion.
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ARBETSMILJOPOLICY

Vidsterbottensteatern ska vara en trygg och attraktiv arbetsplats for medarbetarna.
Tillsammans férebygger vi att medarbetare inte skadas eller drabbas av ohdlsa i sitt arbete pd
Véisterbottensteatern. Kontinuerlig utvérdering och uppféljning av sévdl fysisk som psykosocial

arbetsmilj6 dr en naturlig del i arbetet och frdmjar trivsel, kreativitet och produktivitet.
Utgdngspunkten for arbetsmiljoarbetet dr arbetsmiljélagen.

PG Vdsterbottensteatern ser vi det starka sambandet mellan arbetsmiljéfrégor med

arbetet kring hdllbarhet, krdnkande sédrbehandling och likabehandling.

Alla medarbetare, oavsett position, har ett gemensamt ansvar for den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon pa Vasterbottensteatern. Avvikelser och incidenter rapporteras snarast till narmsta
chef for att kunna l6sas pa ett riktigt satt.

HALLBART ARBETSLIV

Arbetsmiljoarbetet vid Vasterbottensteatern bidrar till ett hdlsosamt och hallbart arbetsliv.
Medarbetare och chefer skapar tillsammans en god arbetsmiljo dar vare sig vald, hot eller
krankande sarbehandling férekommer, och dar arbetet kan utféras utan risk féor medarbetares
fysiska halsa. Genom ett aktivt systematiskt arbetsmiljdarbete skapas sakra arbetsmiljéer dar
ohalsa och olyckor férebyggs. Chefer har ett sarskilt ansvar att férebygga, uppmarksamma och
hantera ohalsa och krankande sarbehandling. Alla medarbetare, oavsett position, har ansvar for
att skapa och uppratthalla en inkluderande och trygg arbetsmiljo for samtliga pa
Vasterbottensteatern.

HALLBAR ARBETSPLATS

Pa Vasterbottensteatern arbetar olika yrkesgrupper, med saval gemensamma som olika
arbetsmiljdmassiga behov. Detta galler oavsett om verksamheten sker i Vasterbottensteaterns
lokaler eller pa turné. Medarbetare pa de olika avdelningarna har respekt for varandras behov,
forutsattningar, uppdrag och olikheter, utifran att alla arbetar mot gemensamma mal.
Medarbetares olika arbetstider respekteras, under schemalagd arbetstid forvantas alla
medarbetare var tillgangliga. Det kan finnas madjlighet att enligt verenskommelse med narmaste
chef arbeta fran andra platser an fysiskt pa Vasterbottensteatern. Medarbetare som av giltiga
skal (sjukdom, VAB, beviljad ledighet eller dylikt) ar borta fran arbetet forvantas undvika allt
arbete, aven enklare arbetsuppgifter som att exempelvis kolla av mejlen.

Vasterbottensteaterns verksamhet ar inforlivad i Sara kulturhus. Detta stéller krav pa
medarbetarna att samsas om gemensamma ytor, men ocksa att meddela avvikelser som
paverkar arbetsmiljon negativt.

LIKABEHANDLING

Vasterbottensteatern ska vara en arbetsplats dar mangfald, jamlikhet och jamstalldhet ar en
naturlig del av var verksamhet och dar alla medarbetare ges samma mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell Iaggning eller dlder. Vasterbottensteatern stravar efter att vara en
arbetsplats fri fran diskriminering, trakasserier och repressalier. Vara medarbetare har kunskap

4
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om teaterns stallningstagande inom likabehandlingsomradet och har sjalva kunskap om och
ansvar for att uppratthalla Vasterbottensteatern som en jamlik och trygg arbetsplats.

Stotande eller diskriminerande jargong far inte forekomma hos oss. Det ar alltid den som utsatts
for diskriminering, trakasserier eller krankande sarbehandling som avgdr vad som upplevs
diskriminerande och/eller krankande. En krankning behdéver inte ligga under
diskrimineringslagen for att uppfattas som krankande. Den utsatta ager informationen och
handelser utreds vidare i dialog med narmsta chef och/eller extern HR.

ALKOHOL & DROGER

Vasterbottensteatern ar en arbetsplats fri fran droger och alkohol. Alkohol- och drogfragan ar en
arbetsmiljofraga och ar integrerad i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Missbruk ar en
sjukdom. Vid oro for en medarbetares eller egen halsa, eller vid misstanke om risk- eller
missbruk agerar medarbetare genom att delge detta till chef. Chefer har ett évergripande ansvar
att erbjuda stéd och rehabilitering.

LARANDE OCH UTVECKLING

P4 Vasterbottensteatern stravar vi efter att vara en verksamhet dar medarbetarna kanner stor
delaktighet, sdval vad galler teatern som arbetsplats som fér dess vision och strategiska
inriktning. Teaterns medarbetare ska ha ratt kompetens for sin anstallning. Kompetensutveckling
ingdr som en sjalvklar aspekt av att arbeta pa teatern och sker saval i vardagen som i sarskilt
riktade insatser. Att utvecklas i sitt arbete ar bade en rattighet och skyldighet for alla
medarbetare. Befogenheter, krav och férutsattningar i respektive tjanst ar tydligt formulerade for
medarbetare.
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KOMMUNIKATIONSPOLICY

Kommunikationspolicyn utgdr ifrdn att information och kommunikation ér en
grundforutsdttning for delaktighet, inkludering, férsdljning och varumdrkeskdnnedom.
Kvalitativ kommunikation med rdtt syfte dr ett ledningsverktyg
som bidrar till att Vdsterbottensteaterns dvergripande mal och visioner uppfylls
och att beslut far snabbare genomslag bade internt och externt.

Ett framgangsrikt kommunikationsarbete bidrar till att 6ka medarbetares delaktighet, motivation och
ansvarstagande pd arbetsplatsen.

Det ékar dven publikens fértroende och ékar dess vilja att ta del av vdrt erbjudande.

INLEDNING

Vasterbottensteaterns publik, medarbetare, samarbetspartners och dgare ska uppleva att
kommunikationen med Vasterbottensteatern fungerar smidigt, att den information som behdévs
finns pad plats, samt att det finns vagar for dialog, fragor, synpunkter och kunskapsutbyte.
e Vasterbottensteaterns kommunikation ska bidra till att férdjupa demokratin genom att
vacka intresse, ge kunskaper och stimulera till dialog, delaktighet och debatt.
¢ Kommunikationen ska syfta till att stddja och leva upp till Vasterbottensteaterns vision, ,
mal, uppdrag och beslut.
Policyn utgdr ifrdn Vasterbottensteaterns verksamhetsplan, tryckfrihetsférordningen,
yttrandefrihetsgrundlagen, offentlighets- och sekretesslagen, upphovsrattslagen och
dataskyddsférordningen.
Utifran kommunikationspolicyn finns tillampande planer avseende kommunikationsinsatser som
praktiskt ska genomforas.

KRAV PA KOMMUNIKATIONEN

Vasterbottensteaterns kommunikation ska vara éppen, tillganglig, tydlig, snabb och ratt riktad.
Det omfattar all typ av kommunikation och information som sker genom egna kanaler eller som
har Vasterbottensteatern som avsandare.

Det handlar exempelvis om: alla former av digital kommunikation, tryckt kommunikation,
pressmeddelanden, massmediekontakter, méten, intervjuer, medborgardialoger, synpunkts- och
klagomalshantering med mera.

Den interna och externa kommunikationen kannetecknas av:

e ett proaktivt arbetssatt som innebar att férutse omvarldens intresse och gora
information tillganglig innan den efterfragas,

e att kommunikationen utformas pa mottagarens villkor, perspektiv och behov och ar
vagledande vid varje kommunikationstillfalle.

e att kommunikationen speglar samhallet med variation pa exempel olika aldrar, kon,
etnicitet, funktionsnedsattning/-variation, kdnsidentitet, familjebildningar och religions-
och trosuppfattning,

e planerade kommunikationsinsatser och av att utvardering sker av genomférda tidigare
insatser,
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o dialog sker med mottagare och Vasterbottensteatern har en dppenhet fér idéer, kritik
och fragor som sedan anvands pa ett konstruktivt satt i utveckling av det fortsatta
arbetet,

e texter med ett enkelt, tydligt och begripligt sprak i alla olika sammanhang, vid behov kan
texter Oversattas eller tolkas till andra sprak, inklusive teckensprak,

e attdetar tydligt att det ar Vasterbottensteatern som ar avsandare och formgivning foljer
den grafiska profilen.

e att kommunikationskanal valjs beroende pa var mottagaren finns.

DEN EXTERNA KOMMUNIKATIONEN

Den externa kommunikationen riktar sig till nuvarande och potentiell publik, kommun- och
lansinvanare, inpendlare i kommunen, presumtiva inflyttare, medarbetare, styrelse, naringslivet,
besOkare, samarbetspartners, samt foreningar, ideella och organisationer, andra kommuner,
myndigheter, opinionsbildare och media med flera.

Kommunikationen ska:
e ge kunskap om Vasterbottensteatern, dess uppdrag, repertoar och vad vi erbjuder foér de
som bor, verkar och vistas i Vasterbotten.
e Okainsyn, delaktighet och inflytande samt uppmuntra till kommunikation och dialog.
e starka Vasterbottensteaterns varumarke genom att skapa intresse, nyfikenhet och
fortroende.

DEN INTERNA KOMMUNIKATIONEN

Den interna kommunikationen riktar sig till agare, styrelse, medarbetare och fackliga
organisationer.
Kommunikationen ska:

e stodja det dagliga arbetet genom att ge korrekt information till de som berérs,

e bidra till att gora Vasterbottensteatern till en attraktiv arbetsgivare genom att skapa
forutsattningar for dialog, delaktighet, engagemang och darigenom ett gott arbetsklimat,
samt

e bidra till vdlinformerade medarbetare, styrelse samt fackliga organisationer och
darigenom bidra till hégre engagemang, forstaelse och transparens.

MASSMEDIAS ROLL

Medier fyller en viktig samhéllsfunktion som granskare av olika verksamheters arbete. Oppenhet
och god service till media ar ddrmed en prioriterad del av kommunikationsarbetet.
Meddelarfrihet och asiktsfrihet ar hornstenar i ett 6ppet demokratiskt samhalle, sa aven pa
Vasterbottensteatern.

Representant for Vasterbottensteatern vid kontakt med massmedia ar i férsta hand VD,
bitradande ar marknadschef.

N&r medarbetare uttalar sig i olika medier ar det viktigt att skilja pa om uttalandet sker som
privatperson, facklig representant eller som representant for Vasterbottensteatern.
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KOMMUNIKATION INFOR OCH VID VERKSAMHETS- OCH SAMHALLSSTORNING

Infor eller vid verksamhets- eller samhallsstérning ska Vasterbottensteatern agera snabbt och
kraftfullt och informera om situationen, vilka bedémningar som gors och vilka atgarder som satts

n.

Det sker genom att Vasterbottensteaterns krisledningsstab aktiveras, samverkan med
verksamheter, andra myndigheter och organisationer och genom att utnyttja och samordna
intern och extern kommunikation via de kanaler och kontaktytor som lampar sig bast.

Ytterst ansvarig ar VD, bitrddande ar marknadschef.

ROLL- OCH ANSVARSFORDELNING

Ansvaret for kommunikation och dialog foljer enligt nedan:

Ytterst ansvarig for all kommunikation ar VD. Delegering inom omradet sker till
marknadschef.

Marknadschef har det dvergripande ansvaret for kommunikationsfragor, bade internt
och externt. Delegering inom omradet kan ske.

Marknadschef har det dvergripande ansvaret for kommunikation med publik, massmedia
och nyhetsmedia. Delegering inom omradet kan ske.

VD och avdelningschefer ansvarar for att planering av kommunikation finns med i
verksamhetsplaneringen och det dagliga arbetet, i form av information till och dialog med
medarbetare och fackliga organisationer,

VD ansvarar for dialog med agare, styrelse samt ansvarar for medborgardialog.
Medarbetare och styrelse ska séka och ta emot information om fragor som ar viktiga for
det egna arbetet och ansvarar for att internt kommunicera om det egna arbetsomradet.
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LONEPOLICY

Utgdngspunkten for Vdsterbottensteaterns Ionesdttning dr att uppfylla vart uppdrag och nd vdra
overgripande mal, utveckla verksamheten samt fridmja vért véirdegrundsarbete genom medarbetarens
egen utveckling och bidragande insatser. Lénesdttningen ska vara en del i att vi dr ett alternativ pa
arbetsmarknaden, ddr vi kan rekrytera och behdlla medarbetare genom att frimja engagemang,
utveckling och arbetstillfredsstdllelse. Lénebildning och I6nesdttning pd Vésterbottensteatern utgar
frén gdllande lagar och kollektivavtal’, aktuella befattningsvérderingar, ekonomiska forutsdttningar
samt marknadsldge i branschen.

Vasterbottensteaterns Iéneprocess ska vara kand och tydlig for saval medarbetare som
|6nesattande chefer. Befattningsvarderingen tillsammans med radande marknadslage inom
branschen & partsgemensam statistik ger ett ingangvarde till Ibnesattningen.
Befattningsvarderingen tillsammans med radande marknadslage i branschen samt
medarbetarens insats i forhallande till verksamhetens kriterier, som bade sakerstaller
verksamhetens utveckling & maluppfyllnad samt framjar var vardegrund, utgér grunderna for
den arliga I6nerevisionen. Den arliga I6nerevision sker dels genom en individuell revidering och
en strukturell revidering, som bagge grundas pa lénesattningsaret.

Den individuella revideringen sker utifrdan medarbetarens prestation, denna del ar
paverkningsbar for medarbetaren. Den individuellt reviderade |6nen ska avspegla individens
bidrag till verksamhetens utveckling & maluppfyllelse samt framja var vardegrund genom
efterlevnad av vara kriterier.

Den strukturella revideringen sker dels genom den arliga I6nekartlaggningen dels genom
revidering av befattningsvarderingarna. Har sker ocksa avtalsenliga hojningar, ex sakerstéllande
av minimiloner. Var standpunkt ar att genom en uppdaterad I6nekartlaggning, aktualiserade
befattningsvarderingar samt en pdgaende omvarldsbevakning sakerstalla en korrekt strukturell
revidering av I6nerna arligen.

Samma lénesattning principer ska galla oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet, religion och
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell Iaggning och kdnsdverskridande identitet eller uttryck.

T RIKSAVTAL mellan Svensk Scenkonst och Fackférbundet Scen & Film

9
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Rutin for uppdatering av policys och informationshanteringsplan

Versionslogg

Version Datum Ansvarig Kommentar
10 2025-12-01 Administrativ Forsta versionen
samordnare
1. Syfte

Denna rutin beskriver hur Vasterbottensteaterns policys och informationshanteringsplan ska
uppdateras och faststallas.

2. Omfattning

Rutinen galler samtliga policys och informationshanteringsplanen.

3. Ansvar

- Administrativ samordnare initierar och samordnar éversyn.
- Avdelningschefer lamnar forslag.

- Ledningsgruppen bereder

- Styrelsen beslutar.

4. Arlig 6versyn

- Sep: Initiering

- Okt: Forslag ldamnas in

- Okt-Nov: Sammanstallning
- Nov: Ledningsgrupp

- Dec: Styrelsebeslut

- Publicering och arkivering
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5. Informationshanteringsplan
- Lépande uppdatering vid behov p g a nyinkép/andring av programvara o d, versioner sparas

- Beslut av styrelsen arligen i december

6. Kommunikation

Dokument publiceras med tydlig versionsmarkning.

7. Uppfdljning
Rutinen ses dver vartannat ar.
- Oversynen initieras av Administrativ samordnare

- Rutinen beslutas av ledningsgruppen
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