
TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 1 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 2 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 3 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 4 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 5 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 6 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 7 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 8 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 9 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 10 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 11 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 12 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 13 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 14 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 15 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 16 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 17 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 18 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 19 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 20 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 21 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 22 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 23 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 24 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 25 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 26 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 27 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 28 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 29 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 30 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 31 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 32 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 33 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 34 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 35 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 36 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 37 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 38 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 39 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 40 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 41 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 42 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 43 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 44 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 45 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 46 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 47 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 48 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 49 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 50 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 51 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 52 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 53 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 54 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 55 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 56 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 57 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 58 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 59 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 60 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 61 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 62 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 63 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 64 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 65 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 66 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 67 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 68 of 101.



Be
sl

ut
sl

og
g 

Vä
st

er
bo

tt
en

st
ea

te
rn

 A
B

U
pp

da
te

ra
d 

20
25

-0
6-

03

U
pp

ko
m

 
Åt

gä
rd

 /
Be

sl
ut

Är
en

de
/b

es
lu

t
Åt

gä
rd

An
sv

ar
ig

G
en

om
fö

rs
St

at
us

St
än

gt
 v

id
 m

öt
e

20
25

-1
0-

16
Å

Te
m

a 
st

yr
el

se
m

öt
e 

de
ce

m
be

r  
Bo

ka
 in

 m
ar

kn
ad

sc
he

f f
ör

 d
ra

gn
in

g 
av

 
ko

m
m

un
ik

at
io

n 
til

l s
is

ta
 m

öt
et

 
Ad

m
in

 c
he

f 
22

-o
kt

Kl
ar

t

20
25

-0
2-

19
Å

N
är

va
ro

 p
å 

Fo
lk

 o
ch

 K
ul

tu
r 2

02
6

Bo
ka

 5
 h

ot
el

lru
m

 i 
Es

ki
ls

tu
na

 ti
ll 

Fo
lk

 
oc

h 
Ku

ltu
r 2

02
6

Ad
m

in
 c

he
f 

01
-ju

n
Kl

ar
t

20
25

-0
5-

19

20
25

-0
2-

19
B

Ö
ve

rs
yn

 a
v 

ar
be

ts
or

dn
in

g 
oc

h 
vd

-
in

st
ru

kt
io

n 
Ti

lls
ät

ta
nd

e 
av

 a
rb

et
sg

ru
pp

 fö
r 

be
re

dn
in

g 
til

l m
öt

e 
i m

aj
 

U
ts

ed
d 

Ar
be

ts
gr

up
p

05
-m

aj
Kl

ar
t

20
25

-0
5-

19

20
25

-0
2-

19
B

Ö
ve

rs
yn

 a
v 

re
gl

em
en

te
 fö

r 
st

yr
el

se
n 

Ti
lls

ät
ta

nd
e 

av
 a

rb
et

sg
ru

pp
 fö

r 
be

re
dn

in
g 

til
l m

öt
e 

i m
aj

 
U

ts
ed

d 
Ar

be
ts

gr
up

p
05

-m
aj

Kl
ar

t
20

25
-0

5-
19

20
24

-0
5-

07
Å

N
är

va
ro

 p
å 

Fo
lk

 o
ch

 K
ul

tu
r 2

02
5 

Bo
ka

 5
 h

ot
el

lru
m

 i 
Es

ki
ls

tu
na

 ti
ll 

Fo
lk

 
oc

h 
Ku

ltu
r 2

02
5 

Co
m

fo
rt

 H
ot

el
 

Ad
m

in
 c

he
f 

m
aj

-2
4

Kl
ar

t
20

24
-0

9-
30

20
24

-0
2-

20
B

Ö
ve

rs
yn

 a
v 

ar
be

ts
or

dn
in

g 
oc

h 
vd

-
in

st
ru

kt
io

n 
Ti

lls
ät

ta
nd

e 
av

 a
rb

et
sg

ru
pp

 fö
r 

be
re

dn
in

g 
til

l m
öt

e 
i m

aj
 

U
ts

ed
d 

Ar
be

ts
gr

up
p

26
-m

ar
Kl

ar
t

20
24

-0
5-

27

20
24

-0
2-

20
B

Ö
ve

rs
yn

 a
v 

re
gl

em
en

te
 fö

r 
st

yr
el

se
n 

Ti
lls

ät
ta

nd
e 

av
 a

rb
et

sg
ru

pp
 fö

r 
be

re
dn

in
g 

til
l m

öt
e 

i m
aj

 
U

ts
ed

d 
Ar

be
ts

gr
up

p
26

-m
ar

Kl
ar

t
20

24
-0

5-
27

20
24

-0
2-

20
Å

H
an

te
ra

 s
ty

re
ls

e-
 o

ch
 v

d-
ut

vä
rd

er
in

g
Fö

rb
er

ed
a 

pu
nk

t t
ill

 s
ty

re
ls

em
öt

e 
i m

aj
 /

 
re

vi
de

ra
t t

ill
 m

öt
et

 d
en

 3
0 

se
pt

 
VD

/A
C

se
pt

em
be

r 
Kl

ar
t

20
24

-0
9-

30

20
23

-1
2-

23
Å

Ko
m

pl
et

te
ra

 te
am

 e
ng

in
e

Sk
riv

 in
 s

äk
er

he
ts

do
ku

m
en

t i
 te

am
 

en
gi

ne
Li

na
20

24
-0

2-
09

Kl
ar

t
20

24
-0

2-
20

20
23

-1
2-

13
Å

Sk
ic

ka
 u

tv
är

de
rin

g 
til

l s
ty

re
ls

en
Sk

ic
ka

 u
t u

tv
är

de
rin

g 
st

yr
el

se
n

Ch
al

la
 /

 
Ce

ci
lia

20
24

-0
1-

31
Kl

ar
t

20
24

-0
2-

20

20
23

-1
2-

13
Å

N
om

in
er

in
g 

lä
ns

te
at

er
ar

na
N

om
in

er
a 

Ro
ge

r M
ar

kl
un

d 
so

m
 re

vi
so

r 
til

l L
än

st
ea

te
ra

rn
a 

Ch
al

la
20

24
-0

1-
24

Kl
ar

t
20

24
-0

2-
20

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 69 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 70 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 71 of 101.



2 
 In

ne
hå

lls
fö

rt
ec

kn
in

g 
1  

In
le

dn
in

g .
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.. 3

1.
1  

Sy
fte

 ...
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

... 
3

1.
2  

M
et

od
 ...

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

... 
3

2 
Sa

m
m

an
st

äl
ln

in
g 

- 
A

lla
 r

is
ke

r .
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.. 5

2.
1 

Ko
m

m
un

ko
nc

er
nö

ve
rg

rip
an

de
 ri

sk
er

 ...
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

.. 5

2.
2 

Bo
la

ge
ts

 id
en

tif
ie

ra
de

 ri
sk

er
 ...

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

 5

3  
Ri

sk
be

dö
m

ni
ng

 ...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
. 6

3.
1  

Ri
sk

m
at

ris
 -

 K
om

m
un

ko
nc

er
nö

ve
rg

rip
an

de
 ri

sk
er

 ...
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

. 6

3.
2  

Ri
sk

m
at

ris
 -

 B
ol

ag
et

s 
id

en
tif

ie
ra

de
 ri

sk
er

 ...
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

...
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
 8

4  
In

te
rn

ko
nt

ro
llp

la
n 

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.. 
11

4.
1  

Ko
m

m
un

ko
nc

er
nö

ve
rg

rip
an

de
 k

on
tr

ol
le

r ..
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

...
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

.. 1
1

4.
1.

1  
Ka

te
go

ri:
 B

isy
ss

la
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
... 

11

4.
1.

2  
Ka

te
go

ri:
 M

ut
or

 o
ch

 k
or

ru
pt

io
n 

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
... 

11

4.
1.

3  
Ka

te
go

ri:
 R

eg
el

än
dr

in
g 

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
... 

11

4.
1.

4  
Ka

te
go

ri:
 B

er
ed

sk
ap

 ...
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

...
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
... 

12

4.
2  

Bo
la

ge
ts

 id
en

tif
ie

ra
de

 k
on

tr
ol

le
r .

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
... 

12

4.
2.

1  
Ka

te
go

ri:
 M

ot
pa

rt
 ...

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
... 

12

4.
2.

2  
Ka

te
go

ri:
 M

ar
kn

ad
 ...

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
...

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
.. 1

2

4.
2.

3  
Ka

te
go

ri:
 L

ok
al

er
 ...

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

 12

  
 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 72 of 101.



3 
 1 

In
le

dn
in

g 
1.

1 
Sy

fte
 

Ko
m

m
un

fu
llm

äk
tig

es
 ri

kt
lin

je
r f

ör
 in

te
rn

 k
on

tr
ol

l (
KF

 2
02

3-
01

-3
1 

§ 
11

) h
ar

 ti
ll 

sy
fte

 a
tt

 a
ng

e 
an

sv
ar

sf
ör

de
ln

in
g 

fö
r a

tt
 s

äk
er

st
äl

la
 a

tt
 k

om
m

un
en

 
so

m
 h

el
he

t h
ar

 e
n 

til
lrä

ck
lig

 in
te

rn
 k

on
tr

ol
l e

nl
ig

t k
om

m
un

al
la

ge
n 

6 
ka

p 
§ 

6 
oc

h 
ak

tie
bo

la
gs

la
ge

n 
8 

ka
p 

§ 
4.

 M
ed

 k
om

m
un

en
 s

om
 h

el
he

t a
vs

es
 

nä
m

nd
er

, b
ol

ag
ss

ty
re

ls
er

 fö
r d

ot
te

rfö
re

ta
g 

sa
m

t i
nt

re
ss

ef
ör

et
ag

 d
är

 ö
vr

ig
t ä

ga
nd

e 
är

 k
om

m
un

al
t e

lle
r r

eg
io

na
lt.

 R
ik

tli
nj

er
na

 s
yf

ta
r o

ck
så

 ti
ll 

at
t 

sä
ke

rs
tä

lla
 a

tt
 n

äm
nd

er
 o

ch
 b

ol
ag

ss
ty

re
ls

er
 u

pp
rä

tt
hå

lle
r e

n 
til

lfr
ed

ss
tä

lla
nd

e 
in

te
rn

 k
on

tr
ol

l, 
dv

s. 
de

 s
ka

 m
ed

 ri
m

lig
 g

ra
d 

av
 s

äk
er

he
t s

äk
er

st
äl

la
 

at
t m

ål
en

 fö
r i

nt
er

n 
ko

nt
ro

ll 
up

pn
ås

. 

M
ål

et
 m

ed
 d

en
 in

te
rn

a 
ko

nt
ro

lle
n 

är
 a

tt
 id

en
tif

ie
ra

 o
ch

 fö
re

by
gg

a 
ris

ke
r s

om
 k

an
 h

in
dr

a 
at

t: 

 
ve

rk
sa

m
he

te
n 

är
 ä

nd
am

ål
se

nl
ig

 o
ch

 k
os

tn
ad

se
ffe

kt
iv

 (Ä
nd

am
ål

se
nl

ig
 v

er
ks

am
he

t)
 

 
de

n 
fin

an
sie

lla
 ra

pp
or

te
rin

ge
n 

oc
h 

in
fo

rm
at

io
ne

n 
om

 v
er

ks
am

he
te

n 
är

 ti
llf

ör
lit

lig
 (R

ät
tv

is
an

de
 in

fo
rm

at
io

n)
 

 
la

ga
r, 

re
ge

lv
er

k,
 p

ol
ic

ys
 o

ch
 p

rin
ci

pe
r e

fte
rle

vs
, s

åv
äl

 e
xt

er
na

 s
om

 in
te

rn
a 

(L
ag

ar
 o

ch
 r

eg
le

r)
 

1.
2 

M
et

od
 

In
te

rn
 k

on
tr

ol
l u

tg
år

 if
rå

n 
fö

lja
nd

e 
de

la
r:

 

1.
 

Ko
nt

ro
llm

ilj
ö 

(v
ilk

a 
pr

oc
es

se
r o

ch
 s

tr
uk

tu
re

r s
om

 s
tö

dj
er

 d
en

 in
te

rn
a 

ko
nt

ro
lle

n)
 

2.
 

Ri
sk

be
dö

m
ni

ng
 (i

de
nt

ifi
er

in
g 

av
 in

te
rn

a 
oc

h 
ex

te
rn

a 
ris

ke
r f

ör
 a

tt
 in

te
 n

å 
ov

an
st

åe
nd

e 
m

ål
) 

3.
 

Ko
nt

ro
lla

kt
iv

ite
te

r (
ko

nt
ro

lle
r f

ör
 a

tt
 u

pp
tä

ck
a 

ev
en

tu
el

la
 fe

l o
ch

 m
ot

ve
rk

a 
ris

ke
r s

am
t å

tg
är

de
r s

om
 m

ot
ve

rk
ar

, m
in

im
er

ar
 e

lle
r e

lim
in

er
ar

 
ris

ke
r) 

4.
 

In
fo

rm
at

io
n 

oc
h 

ko
m

m
un

ik
at

io
n 

(in
fo

rm
at

io
n 

oc
h 

ko
m

m
un

ik
at

io
n 

av
 u

tfa
lle

t a
v 

ge
no

m
fö

rd
a 

ko
nt

ro
lle

r)
 

5.
 

U
pp

fö
ljn

in
g 

oc
h 

ut
vä

rd
er

in
g 

(k
on

tin
ue

rli
g 

ut
vä

rd
er

in
g 

oc
h 

ut
ve

ck
lin

g 
av

 d
en

 in
te

rn
a 

ko
nt

ro
lle

n)
 

Ri
sk

be
dö

m
ni

ng
 

Id
en

tif
ie

ra
de

 ri
sk

er
 in

om
 v

äs
en

tli
ga

 p
ro

ce
ss

er
 h

ar
 v

är
de

ra
ts

 u
tif

rå
n 

ko
ns

ek
ve

ns
 o

ch
 s

an
no

lik
he

t. 
Ri

sk
vä

rd
et

 (k
on

se
kv

en
s 

×
 s

an
no

lik
he

t) 
ha

r g
ra

de
-

ra
ts

 e
nl

ig
t f

öl
ja

nd
e:

   
   

   
   

   
  

gr
ön

 (1
-4

) =
 lå

g 
ris

k,
 g

ul
 (6

-1
0)

 =
 m

ed
el

hö
g 

ris
k,

 o
ra

ng
e 

(1
2-

16
) =

 h
ög

 ri
sk

, r
öd

 (2
0-

25
) =

 k
rit

isk
 

Ko
ns

ek
ve

ns
er

/e
ffe

kt
er

 ti
ll 

fö
ljd

 a
v 

ris
kb

ed
öm

ni
ng

 k
an

 e
xe

m
pe

lv
is 

va
ra

 fö
rt

ro
en

de
sk

ad
a,

 ri
sk

 fö
r l

iv
 o

ch
 h

äl
sa

, s
ak

sk
ad

a 
el

le
r e

ko
no

m
isk

 s
ka

da
. 

Vi
ss

a 
ris

ke
r h

ar
 v

al
ts

 u
t f

ör
 a

tt
 fö

lja
s 

up
p 

i i
nt

er
nk

on
tr

ol
lp

la
ne

n,
 m

ed
an

 a
nd

ra
 ri

sk
er

 h
ar

 lä
m

na
ts

 u
ta

n 
åt

gä
rd

. V
iss

a 
ris

ke
r k

an
 ä

ve
n 

kr
äv

a 
m

er
 d

i-

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 73 of 101.



4 
 re

kt
a 

åt
gä

rd
er

. I
nt

er
nk

on
tr

ol
lp

la
ne

n 
in

ne
hå

lle
r d

e 
ak

tiv
ite

te
r s

om
 h

ar
 b

ed
öm

ts
 v

ar
a 

til
lrä

ck
lig

a 
fö

r a
tt

 s
äk

er
st

äl
la

 e
n 

go
d 

in
te

rn
 k

on
tr

ol
l. 

 
Pl

an
en

 ty
dl

ig
gö

r h
ur

 k
on

tr
ol

le
rn

a 
sk

a 
gå

 ti
ll 

oc
h 

ve
m

 s
om

 ä
r a

ns
va

rig
 fö

r d
em

 s
am

t v
em

/v
ilk

en
 tj

än
st

 s
om

 u
tfö

r k
on

tr
ol

le
rn

a.
 

 
U

pp
fö

ljn
in

g,
 re

su
lta

te
t a

v 
ko

nt
ro

lle
rn

a 
oc

h 
en

 u
tv

är
de

rin
g 

av
 in

te
rn

ko
nt

ro
lla

rb
et

et
 s

ka
 å

te
rr

ap
po

rt
er

as
 fö

r b
es

lu
t i

 n
äm

nd
en

/b
ol

ag
et

 e
nl

ig
t 

fa
st

st
äl

ld
 ti

dp
la

n.
 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 74 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 75 of 101.



6 
 3

Ri
sk

be
dö

m
ni

ng
3.

1 
Ri

sk
m

at
ris

 -
 K

om
m

un
ko

nc
er

nö
ve

rg
rip

an
de

 ri
sk

er
 

Konsekvens 

5 

 
 

 
 

 

4 

 
 

 
 

 

3 

 
 

 
 

 

2 

 
 

 
 

 

1 

 
 

 
 

 

 
 

1 
2 

3 
4 

5 

 
 

S
an

n
o

li
kh

et
 

 

K
ri

ti
sk

 

H
ö

g
 

M
ed

iu
m

 

L
åg

 

   
K

o
n

se
k

ve
n

s 
S

an
n

o
li

kh
et

 

5 
K

at
as

tr
o

fa
l 

H
ög

st
 tr

ol
ig

 
4 

A
llv

ar
lig

 
T

ro
lig

 
3 

M
ar

ka
nt

 
M

öj
lig

 
2 

M
åt

tli
g 

O
va

n
lig

 
1 

Lå
g 

E
j t

ro
lig

 
 

 

H
ög

M
ed

iu
m

 
T

ot
al

t:
 4

 

3
 

4
 

2
 

1
 

3
 

1
 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 76 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 77 of 101.



8 
 K

a
te

g
o

ri
N

r
R

is
k

R
is

k
b

e
d

ö
m

n
in

g

F
ö

re
b

yg
g

a
n

d
e

 å
tg

ä
rd

A
tt

 in
fo

rm
at

io
n 

o
m

 b
is

ys
sl

a
 s

ke
r 

vi
d

 m
e

d
a

rb
e

ta
rs

am
ta

l (
m

in
st

 1
 g

ån
g

 p
e

r 
å

r)
. 

 M
å

l 
L

a
g

a
r 

o
ch

 r
e

g
le

r 

3.
2 

Ri
sk

m
at

ris
 -

 B
ol

ag
et

s 
id

en
tif

ie
ra

de
 ri

sk
er

 

Konsekvens 

5 

 
 

 
 

 

4 

 
 

 
 

 

3 

 
 

 
 

 

2 

 
 

 
 

 

1 

 
 

 
 

 

 
 

1 
2 

3 
4 

5 

 
 

S
an

n
o

li
kh

et
 

 

K
ri

ti
sk

 

H
ö

g
 

M
ed

iu
m

 

L
åg

 

   
K

o
n

se
k

ve
n

s 
S

an
n

o
li

kh
et

 

5 
K

at
as

tr
o

fa
l 

H
ög

st
 tr

ol
ig

 
4 

A
llv

ar
lig

 
T

ro
lig

 
3 

M
ar

ka
nt

 
M

öj
lig

 
2 

M
åt

tli
g 

O
va

n
lig

 
1 

Lå
g 

E
j t

ro
lig

 
 

3
 

4
 

2
 

1
 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 78 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 79 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 80 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 81 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 82 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 83 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 84 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 85 of 101.



TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 143F1AEE-60D2-4367-A128-CF8F5ACD3A22. Page 86 of 101.



2025-12-11   
 

1 
 

SÄKERHETSPOLICY 
Västerbottensteaterns säkerhetsarbete ska skapa en trygg och säker miljö för personer som vistas i 

våra lokaler, säkerställa ett strukturerat brandskyddsarbete, minimera risken för skada på materiella 

och immateriella värden samt upprätthålla en säker hantering av information och dokument. Uppstår 

det en hot och våldssituation eller en kris har vi ett strukturerat arbetssätt och rätt kunskap för att ta 

hand om situationen. Säkerheten ska vara utformad i enlighet med gällande lagar och regler 

tillämpliga på vår verksamhet. 

Det är VD som har yttersta ansvaret för säkerheten och dess samordning på 

Västerbottensteatern. Det är alla medarbetares ansvar att följa fastställda förordningar, 

föreskrifter och interna styrdokument, samt respektera de regler som rör de olika lokalerna i 

Sara kulturhus – även om dessa inte är beslutade av Västerbottensteatern. Alla medarbetare, 

oavsett position, har ansvar för att skyndsamt rapportera eventuella avvikelser och incidenter till 

närmsta chef eller VD. 

LOKALER 

Västerbottensteatern är en del av Sara kulturhus. Det innebär att vi delar på lokaler och tar ett 

gemensamt ansvar för bemötande för människor som vistas i huset. Medarbetare på 

Västerbottensteatern har ansvar för att inte släppa in obehöriga på ytor som inte är allmänna. 

BRANDSKYDD 

På Västerbottensteatern bedrivs ett systematiskt brandskyddsarbete. En brandskyddsansvarig är 

utsedd och denna ansvarar för det övergripande brandskyddsarbetet och säkerställer att ett 

aktivt arbete med systematiskt brandskydd upprätthålls. Samtliga medarbetare känner till 

brandskydds-informationen för Västerbottensteatern, kan rutinerna vid utrymning och 

rapporterar eventuella brister till brandskyddsansvarig genom vårt rapporteringsverktyg IA.  

HOT OCH VÅLD 

I akuta hot- och våldssituationer ska larm ske till 112, alternativt larmnummer till väktare om det 

sker på en plats där dessa finns. I mindre akuta situationer meddelas närmaste chef eller VD. 

Detta gäller vid såväl interna som externa incidenter. 

KRIS  
I fall av kris (plötsliga dödsfall, krigsutbrott, naturkatastrof etc.) finns en krisplan. VD är ytterst 

ansvarig för krisplanen, dess upprätthållande och kontinuerliga utvärdering. Medarbetare är 

skyldiga att bistå krisledningen vid behov. 

IT OCH DOKUMENTHANTERING 

Västerbottensteatern riskbedömer löpande vår digitala miljö för att säkerställa våra arbetssätt 

för lagring och back-up. Dialog förs med vår arkivmyndighet Skellefteå kommun. Vi har en 

dokumenthanteringsplan, som beslutas av styrelsen. På Västerbottensteatern följer vi GDPR-

lagen och har en sammanställning över hur vi behandlar personuppgifter i syfte att säkerställa 

GDPR. Både dokumenthanteringsplanen och sammanställningen över hur vi hanterar 

personuppgifter uppdateras årligen samt vid behov.  
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HÅLLBARHETSPOLICY 
 

Hållbarhet är en grundläggande och vägledande princip för all verksamhet inom Västerbottensteatern. 

För att uppnå långsiktig hållbarhet utgår arbetet från både sociala, ekologiska och ekonomiska 

aspekter. Hållbarhetsarbetet ska bidra till en hållbar utveckling, hjälpa oss att upprätthålla god kvalité 

och vara en integrerad, naturlig del av verksamheten, som bygger på delaktighet och engagemang från 

alla medarbetare.  

SOCIAL HÅLLBARHET 

Social hållbarhet innebär ett fokus på människors lika värde, behov och välbefinnande. 

Västerbottensteatern vision är - Sveriges bästa länsteater för modig scenkonst som berör, 

berikar och utmanar. För hela Västerbotten, hela Sverige och för alla. Våra värdeord är 

Öppenhet, Mod och Kvalitet. Den sociala hållbarheten går igen i såväl interna arbetssätt, 

arbetsmiljö och i våra publikmöten. Såväl den enskilde som kollektivet har kompetens och 

kunskap om hur social hållbarhet främjas i arbetsvardagen. 

På Västerbottensteatern arbetar vi långsiktigt med mångfald, jämställdhet, jämlikhet och 

barnrätt. Arbetet med social hållbarhet bedrivs systematiskt i samverkan mellan ledningsgrupp, 

samverkansgrupp enskilda chefer och medarbetare. Arbetet kräver ämneskunskap och 

uppmärksamhet även på omedvetna attityder. Vi vågar ta itu med de risker och konflikter som 

kan uppstå i det arbete som leder till att våra gemensamma värderingar genomsyrar all 

verksamhet på alla nivåer. 

Kunskap om genus och ett normkritiskt förhållningssätt präglar hela vår verksamhet. Alla 

behandlas likvärdigt utifrån sina befattningar och med respekt för våra olika roller. Alla 

medarbetare, all publik, alla samarbetspartners och alla kunder känner sig välkomnade, sedda 

och delaktiga. Detta synsätt genomsyrar samtliga verksamheter inom Västerbottensteatern. 

 

EKOLOGISK HÅLLBARHET 

Vi gör minsta möjliga avtryck på miljön genom hela vår produktionskedja, och hållbarhet finns i 

fokus från att ett produktionsbeslut fattas till sista föreställning. På Västerbottensteatern skapas 

scenografi, kostym och rekvisita till våra föreställningar. Detta görs med hållbarhet och möjlighet 

till återanvändning i centrum. Produktionsrelaterade varor och tjänster som har minimal 

klimatpåverkan är vårt förstahandsval.  

 

ATT RESA HÅLLBART 

Resor är en naturlig del av Västerbottensteaterns verksamhet då vi har ett turnerande uppdrag i 

länet, och en verksamhet där tjänsteresor inom och utanför landets gränser ingår. På 

Västerbottensteatern är ett hållbart resande i fokus. Resor ska genomföras på ett resurs- och 

kostnadseffektivt sätt, de ska planeras och genomföras så att miljö- och klimatpåverkan 

minimeras, samt bidra till en trygg och säker arbetsmiljö. 

Västerbottensteatern uppmuntrar medarbetare att välja det transportsätt som är gynnsammast 

för miljön inom rimliga gränser för tidsåtgång och ur ekonomisk aspekt. När anställda vid 
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Västerbottensteatern bor på hotell är såväl social, miljö och ekonomisk hållbarhet i fokus. De 

hotell som bokas har en dokumenterad hållbarhetspolicy och gällande kollektivavtal. 

Vad gäller turnéverksamheten strävar Västerbottensteatern efter transportmöjligheter som ger 

så liten miljöpåverkan som möjligt.  

Västerbottensteatern erbjuder sina medarbetare tekniska förutsättningar för att kunna hålla och 

delta i distansmöten av god kvalitet. 

 

HÅLLBARHET I RELATION TILL EKONOMI OCH FÖRVALTNING 

På Västerbottensteatern arbetar vi gemensamt för en hållbar ekonomi genom att använda våra 

resurser på ett ekonomiskt hållbart sätt, inte förbruka mer än vad som är ekonomiskt och 

miljömässigt försvarbart.  

Västerbottensteatern agerar långsiktigt och har följsamhet vad gäller redovisningslagar och 

vedertagen praxis. Vid upphandling och köp av varor och tjänster agerar vi affärsmässigt, ställer 

krav på miljöhänsyn och socialt ansvarstagande samt följer gällande avtal.  

Vår verksamhet finansieras i huvudsak av offentliga medel och förvaltas på ett sätt som skapar 

såväl verksamhets- som allmännytta. Chefer agerar på ett sätt som bidrar till balans mellan 

kvalitet och resursutnyttjande för en hållbar ekonomi, samt säkerställer att finansiella resurser 

följer med beslut som rör verksamheten. Medarbetare bidrar med sin kunskap och erfarenhet 

samt är delaktiga i ständig förbättring, planering och uppföljning. 

Västerbottensteaterns medarbetare har kunskap och är medvetna om hur vi ska förhålla oss för 

att inte utsättas eller utsätta andra för mutor. Teaterns medarbetare handlar på ett sådant sätt 

att det inte uppstår misstanke eller risk för att de gör sig skyldiga till givande eller tagande av 

muta. 

 

KVALITET 

Kvalitet är ett av Västerbottensteaterns strategiska mål: Verksamheten vid Västerbottensteatern 

genomsyras av hållbarhet – ekologisk, social och ekonomisk. Vi verkar i ständig utveckling med 

fokus på kreativitet, mångfald och konstnärlig kvalitet.  

Kvalitet är också ett av våra värdeord, som definieras på följande sätt: Hållbart från idé till turné. 

Våra gemensamma arbetssätt skapar förutsättningar för framgång. Vår arbetsplats präglas av 

engagemang och möjlighet till utveckling. Våra publikmöten är värdefulla. Vår scenkonst är väl 

genomförd oavsett genre och storlek på produktion.   
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ARBETSMILJÖPOLICY 

 

Västerbottensteatern ska vara en trygg och attraktiv arbetsplats för medarbetarna. 

Tillsammans förebygger vi att medarbetare inte skadas eller drabbas av ohälsa i sitt arbete på 

Västerbottensteatern. Kontinuerlig utvärdering och uppföljning av såväl fysisk som psykosocial 

arbetsmiljö är en naturlig del i arbetet och främjar trivsel, kreativitet och produktivitet. 

Utgångspunkten för arbetsmiljöarbetet är arbetsmiljölagen.  

På Västerbottensteatern ser vi det starka sambandet mellan arbetsmiljöfrågor med  

arbetet kring hållbarhet, kränkande särbehandling och likabehandling. 

 

Alla medarbetare, oavsett position, har ett gemensamt ansvar för den fysiska och psykosociala 

arbetsmiljön på Västerbottensteatern. Avvikelser och incidenter rapporteras snarast till närmsta 

chef för att kunna lösas på ett riktigt sätt. 

 

 

HÅLLBART ARBETSLIV 

Arbetsmiljöarbetet vid Västerbottensteatern bidrar till ett hälsosamt och hållbart arbetsliv. 

Medarbetare och chefer skapar tillsammans en god arbetsmiljö där vare sig våld, hot eller 

kränkande särbehandling förekommer, och där arbetet kan utföras utan risk för medarbetares 

fysiska hälsa. Genom ett aktivt systematiskt arbetsmiljöarbete skapas säkra arbetsmiljöer där 

ohälsa och olyckor förebyggs. Chefer har ett särskilt ansvar att förebygga, uppmärksamma och 

hantera ohälsa och kränkande särbehandling. Alla medarbetare, oavsett position, har ansvar för 

att skapa och upprätthålla en inkluderande och trygg arbetsmiljö för samtliga på 

Västerbottensteatern.  

 

 
HÅLLBAR ARBETSPLATS 
På Västerbottensteatern arbetar olika yrkesgrupper, med såväl gemensamma som olika 

arbetsmiljömässiga behov. Detta gäller oavsett om verksamheten sker i Västerbottensteaterns 

lokaler eller på turné. Medarbetare på de olika avdelningarna har respekt för varandras behov, 

förutsättningar, uppdrag och olikheter, utifrån att alla arbetar mot gemensamma mål. 

Medarbetares olika arbetstider respekteras, under schemalagd arbetstid förväntas alla 

medarbetare var tillgängliga. Det kan finnas möjlighet att enligt överenskommelse med närmaste 

chef arbeta från andra platser än fysiskt på Västerbottensteatern. Medarbetare som av giltiga 

skäl (sjukdom, VAB, beviljad ledighet eller dylikt) är borta från arbetet förväntas undvika allt 

arbete, även enklare arbetsuppgifter som att exempelvis kolla av mejlen.  

 

Västerbottensteaterns verksamhet är införlivad i Sara kulturhus. Detta ställer krav på 

medarbetarna att samsas om gemensamma ytor, men också att meddela avvikelser som 

påverkar arbetsmiljön negativt. 

 

 

LIKABEHANDLING 
Västerbottensteatern ska vara en arbetsplats där mångfald, jämlikhet och jämställdhet är en 

naturlig del av vår verksamhet och där alla medarbetare ges samma möjligheter oavsett kön, 

könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, 

funktionsvariation, sexuell läggning eller ålder. Västerbottensteatern strävar efter att vara en 

arbetsplats fri från diskriminering, trakasserier och repressalier. Våra medarbetare har kunskap 
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om teaterns ställningstagande inom likabehandlingsområdet och har själva kunskap om och 

ansvar för att upprätthålla Västerbottensteatern som en jämlik och trygg arbetsplats.  

Stötande eller diskriminerande jargong får inte förekomma hos oss. Det är alltid den som utsätts 

för diskriminering, trakasserier eller kränkande särbehandling som avgör vad som upplevs 

diskriminerande och/eller kränkande. En kränkning behöver inte ligga under 

diskrimineringslagen för att uppfattas som kränkande. Den utsatta äger informationen och 

händelser utreds vidare i dialog med närmsta chef och/eller extern HR.   

 

ALKOHOL & DROGER 

Västerbottensteatern är en arbetsplats fri från droger och alkohol. Alkohol- och drogfrågan är en 

arbetsmiljöfråga och är integrerad i det systematiska arbetsmiljöarbetet. Missbruk är en 

sjukdom. Vid oro för en medarbetares eller egen hälsa, eller vid misstanke om risk- eller 

missbruk agerar medarbetare genom att delge detta till chef. Chefer har ett övergripande ansvar 

att erbjuda stöd och rehabilitering.  

 

LÄRANDE OCH UTVECKLING 

På Västerbottensteatern strävar vi efter att vara en verksamhet där medarbetarna känner stor 

delaktighet, såväl vad gäller teatern som arbetsplats som för dess vision och strategiska 

inriktning. Teaterns medarbetare ska ha rätt kompetens för sin anställning. Kompetensutveckling 

ingår som en självklar aspekt av att arbeta på teatern och sker såväl i vardagen som i särskilt 

riktade insatser. Att utvecklas i sitt arbete är både en rättighet och skyldighet för alla 

medarbetare. Befogenheter, krav och förutsättningar i respektive tjänst är tydligt formulerade för 

medarbetare.  
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KOMMUNIKATIONSPOLICY 
Kommunikationspolicyn utgår ifrån att information och kommunikation är en  

grundförutsättning för delaktighet, inkludering, försäljning och varumärkeskännedom. 

Kvalitativ kommunikation med rätt syfte är ett ledningsverktyg  

som bidrar till att Västerbottensteaterns övergripande mål och visioner uppfylls  

och att beslut får snabbare genomslag både internt och externt. 

Ett framgångsrikt kommunikationsarbete bidrar till att öka medarbetares delaktighet, motivation och 

ansvarstagande på arbetsplatsen.  

Det ökar även publikens förtroende och ökar dess vilja att ta del av vårt erbjudande. 

  

INLEDNING   

Västerbottensteaterns publik, medarbetare, samarbetspartners och ägare ska uppleva att 

kommunikationen med Västerbottensteatern fungerar smidigt, att den information som behövs 

finns på plats, samt att det finns vägar för dialog, frågor, synpunkter och kunskapsutbyte.   

• Västerbottensteaterns kommunikation ska bidra till att fördjupa demokratin genom att 

väcka intresse, ge kunskaper och stimulera till dialog, delaktighet och debatt.   

• Kommunikationen ska syfta till att stödja och leva upp till Västerbottensteaterns vision, , 

mål, uppdrag och beslut.   

Policyn utgår ifrån Västerbottensteaterns verksamhetsplan, tryckfrihetsförordningen, 

yttrandefrihetsgrundlagen, offentlighets- och sekretesslagen, upphovsrättslagen och 

dataskyddsförordningen.   

Utifrån kommunikationspolicyn finns tillämpande planer avseende kommunikationsinsatser som 

praktiskt ska genomföras.  

  

KRAV PÅ KOMMUNIKATIONEN   

Västerbottensteaterns kommunikation ska vara öppen, tillgänglig, tydlig, snabb och rätt riktad. 

Det omfattar all typ av kommunikation och information som sker genom egna kanaler eller som 

har Västerbottensteatern som avsändare.   

Det handlar exempelvis om: alla former av digital kommunikation, tryckt kommunikation, 

pressmeddelanden, massmediekontakter, möten, intervjuer, medborgardialoger, synpunkts- och 

klagomålshantering med mera.    

Den interna och externa kommunikationen kännetecknas av:   

• ett proaktivt arbetssätt som innebär att förutse omvärldens intresse och göra 

information tillgänglig innan den efterfrågas,   

• att kommunikationen utformas på mottagarens villkor, perspektiv och behov och är 

vägledande vid varje kommunikationstillfälle.   

• att kommunikationen speglar samhället med variation på exempel olika åldrar, kön, 

etnicitet, funktionsnedsättning/-variation, könsidentitet, familjebildningar och religions- 

och trosuppfattning,   

• planerade kommunikationsinsatser och av att utvärdering sker av genomförda tidigare 

insatser,   
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• dialog sker med mottagare och Västerbottensteatern har en öppenhet för idéer, kritik 

och frågor som sedan används på ett konstruktivt sätt i utveckling av det fortsatta 

arbetet,   

• texter med ett enkelt, tydligt och begripligt språk i alla olika sammanhang, vid behov kan 

texter översättas eller tolkas till andra språk, inklusive teckenspråk,  

• att det är tydligt att det är Västerbottensteatern som är avsändare och formgivning följer 

den grafiska profilen.   

• att kommunikationskanal väljs beroende på var mottagaren finns.  

  

DEN EXTERNA KOMMUNIKATIONEN   

Den externa kommunikationen riktar sig till nuvarande och potentiell publik, kommun- och 

länsinvånare, inpendlare i kommunen, presumtiva inflyttare, medarbetare, styrelse, näringslivet, 

besökare, samarbetspartners, samt föreningar, ideella och organisationer, andra kommuner, 

myndigheter, opinionsbildare och media med flera. 

Kommunikationen ska:   

• ge kunskap om Västerbottensteatern, dess uppdrag, repertoar och vad vi erbjuder för de 

som bor, verkar och vistas i Västerbotten.   

• öka insyn, delaktighet och inflytande samt uppmuntra till kommunikation och dialog.  

• stärka Västerbottensteaterns varumärke genom att skapa intresse, nyfikenhet och 

förtroende.   

  

DEN INTERNA KOMMUNIKATIONEN  

Den interna kommunikationen riktar sig till ägare, styrelse, medarbetare och fackliga 

organisationer.   

Kommunikationen ska:   

• stödja det dagliga arbetet genom att ge korrekt information till de som berörs,   

• bidra till att göra Västerbottensteatern till en attraktiv arbetsgivare genom att skapa 

förutsättningar för dialog, delaktighet, engagemang och därigenom ett gott arbetsklimat, 

samt   

• bidra till välinformerade medarbetare, styrelse samt fackliga organisationer och 

därigenom bidra till högre engagemang, förståelse och transparens.   

  

MASSMEDIAS ROLL   

Medier fyller en viktig samhällsfunktion som granskare av olika verksamheters arbete. Öppenhet 

och god service till media är därmed en prioriterad del av kommunikationsarbetet. 

Meddelarfrihet och åsiktsfrihet är hörnstenar i ett öppet demokratiskt samhälle, så även på 

Västerbottensteatern.   

Representant för Västerbottensteatern vid kontakt med massmedia är i första hand VD, 

biträdande är marknadschef.   

När medarbetare uttalar sig i olika medier är det viktigt att skilja på om uttalandet sker som 

privatperson, facklig representant eller som representant för Västerbottensteatern.  
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KOMMUNIKATION INFÖR OCH VID VERKSAMHETS- OCH SAMHÄLLSSTÖRNING   

Inför eller vid verksamhets- eller samhällsstörning ska Västerbottensteatern agera snabbt och 

kraftfullt och informera om situationen, vilka bedömningar som görs och vilka åtgärder som sätts 

in.   

Det sker genom att Västerbottensteaterns krisledningsstab aktiveras, samverkan med 

verksamheter, andra myndigheter och organisationer och genom att utnyttja och samordna 

intern och extern kommunikation via de kanaler och kontaktytor som lämpar sig bäst.  

Ytterst ansvarig är VD, biträdande är marknadschef.   

  

ROLL- OCH ANSVARSFÖRDELNING   

Ansvaret för kommunikation och dialog följer enligt nedan:   

• Ytterst ansvarig för all kommunikation är VD. Delegering inom området sker till 

marknadschef.   

• Marknadschef har det övergripande ansvaret för kommunikationsfrågor, både internt 

och externt. Delegering inom området kan ske.   

• Marknadschef har det övergripande ansvaret för kommunikation med publik, massmedia 

och nyhetsmedia. Delegering inom området kan ske.   

• VD och avdelningschefer ansvarar för att planering av kommunikation finns med i 

verksamhetsplaneringen och det dagliga arbetet, i form av information till och dialog med 

medarbetare och fackliga organisationer,   

• VD ansvarar för dialog med ägare, styrelse samt ansvarar för medborgardialog.   

• Medarbetare och styrelse ska söka och ta emot information om frågor som är viktiga för 

det egna arbetet och ansvarar för att internt kommunicera om det egna arbetsområdet.   
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LÖNEPOLICY 
Utgångspunkten för Västerbottensteaterns lönesättning är att uppfylla vårt uppdrag och nå våra 

övergripande mål, utveckla verksamheten samt främja vårt värdegrundsarbete genom medarbetarens 

egen utveckling och bidragande insatser. Lönesättningen ska vara en del i att vi är ett alternativ på 

arbetsmarknaden, där vi kan rekrytera och behålla medarbetare genom att främja engagemang, 

utveckling och arbetstillfredsställelse. Lönebildning och lönesättning på Västerbottensteatern utgår 

från gällande lagar och kollektivavtal1, aktuella befattningsvärderingar, ekonomiska förutsättningar 

samt marknadsläge i branschen. 

 

Västerbottensteaterns löneprocess ska vara känd och tydlig för såväl medarbetare som 

lönesättande chefer. Befattningsvärderingen tillsammans med rådande marknadsläge inom 

branschen & partsgemensam statistik ger ett ingångvärde till lönesättningen. 

Befattningsvärderingen tillsammans med rådande marknadsläge i branschen samt 

medarbetarens insats i förhållande till verksamhetens kriterier, som både säkerställer 

verksamhetens utveckling & måluppfyllnad samt främjar vår värdegrund, utgör grunderna för 

den årliga lönerevisionen. Den årliga lönerevision sker dels genom en individuell revidering och 

en strukturell revidering, som bägge grundas på lönesättningsåret. 

Den individuella revideringen sker utifrån medarbetarens prestation, denna del är 

påverkningsbar för medarbetaren. Den individuellt reviderade lönen ska avspegla individens 

bidrag till verksamhetens utveckling & måluppfyllelse samt främja vår värdegrund genom 

efterlevnad av våra kriterier. 

Den strukturella revideringen sker dels genom den årliga lönekartläggningen dels genom 

revidering av befattningsvärderingarna. Här sker också avtalsenliga höjningar, ex säkerställande 

av minimilöner. Vår ståndpunkt är att genom en uppdaterad lönekartläggning, aktualiserade 

befattningsvärderingar samt en pågående omvärldsbevakning säkerställa en korrekt strukturell 

revidering av lönerna årligen. 

Samma lönesättning principer ska gälla oavsett kön, ålder, etnisk tillhörighet, religion och 

trosuppfattning, funktionshinder, sexuell läggning och könsöverskridande identitet eller uttryck. 

 

 
1 RIKSAVTAL mellan Svensk Scenkonst och Fackförbundet Scen & Film 
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