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1 Inledning

| enlighet med Region Vasterbottens reglemente for intern kontroll tar varje namnd fram en arlig tillsynsplan for intern kontroll. Tillsynsplanen syftar till att sdkerstélla att
kontrollsystemet i namndens verksamhet fungerar genom att testa de rutiner och regelverk som finns fér de risker namnden har prioriterat som mest vasentliga att folja. |
tillsynsplanen redovisas dven de risker som hanteras aktivt med atgardsplaner samt de risker som identifierats men som inte blir fokus under det kommande aret.

2 Riskanalys

Som utgangspunkt for namndens arbete med intern kontroll genomfors varje ar en riskanalys. En risk ar en handelse som om den intraffar paverkar organisationens
forutsattningar att na sina internkontrollmal. Riskanalysen genomfors i flera steg dér risker identifieras, varderas och hanteras.

Identifiera risker

| forsta steget identifieras de risker i processer som kan hindra namnden fran att sina internkontrollmal:

e Att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sékerhet och stabilitet
e Attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig och rattvisande
e Att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera

Vardera risker

For varje risk genomfors en vardering av sannolikheten att den ska intrdffa samt hur allvarlig konsekvensen skulle vara om risken intrdffar. Den bedomda sannolikheten och
konsekvensen multipliceras och genererar ett riskvarde enligt tabellen nedan.

Sannolikhet

Forsumbar Lindrig Kannbar Allvarlig

Konsekvens
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Hantera risker

Med utgangspunkt i riskvarderingen beslutas sen hur riskerna ska hanteras. Prioritering sker dven utifran resurser, genomfoérbarhet och forvantad effekt. Beslut fattas om
risken ska hanteras i arbetssatt, hanteras aktivt eller accepteras det kommande aret.

3 Kontrollaktiviteter och planerade kontrolltester

Hér redovisas de kontrolltester som namnden beslutat ska genomféras under det kommande aret. Kontrolltester genomfors for att forsakra att de kontrollaktiviteter som
existerar i verksamheten fungerar. Kontrollaktiviteter ar i sin tur de sparrar som existerar i vara delprocesser, rutiner och arbetsmoment som ska sakerstélla att det blir ratt
i det vardagliga arbetet. Kontrolltester syftar bade till att lamna forsdkran till organisationen och dven vara ett underlag for larande kring hur vi kan utveckla vara rutiner och
kontrollaktiviteter.

T
Dataskydd
Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva
5e . N o Kontroll sttad
Risk att forvaltningen inte registrerar voe Upprattade registerforteckningar i r;)r;s:ce)rfg:tzsl?r:?n Zr? emensamt
hantering av erscg)nu iftef Konfekvens 2028 gemensamt system for S ftem for e Ar
gave pPe 3. Kénnbar registerférteckning. i . . . -
Sannolikhet 2025 registerforteckningTotalundersdkning.
3. Stor
L Kontroll av antal rapporterade
Risk att forvaltningen inte anmaler Rapporterade incidenter samt incidenter samt hur manga av
ersonu iftsinc?denter Konfekvens 2028 rapporterade incidenter som anmals il rapporterade incidenter fom anmalts Ar
P PPe 3. Kénnbar IMY (Integritetsskyddsmyndigheten). . PP L
Sannolikhet 2025 till IMY.Totalundersokning.
3. Stor
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Arendehanteringsprocessen

Arendeberedning

Risk Riskvdrde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva
Risk att tjansteskrivelserna till B Kontroll av tjansteskrivelser till namnd
namnden infor beslut inte innehaller Hog Ekonomiska konsekvenser av beslut (ekonomisk redovisning eller
ekonomisk redovisning eller Konfekvens 2025 redovisas i tjansteskrivelse infor beskrivning av ekonomiska Ar
beskrivning av ekonomiska 3. Kann_bar namndsbeslut konsekvenser)Totalundersékning,
konsekvenser Sannolikhet 2025 genomfors for helaret.
3. Stor
Jamstalldhetsintegrering av beslut
Risk Riskvdrde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva
- - - Medel - -
Risk att tjdnsteskrivelserna till Jamstalidhetsanalvs redovisas infor Kontroll av tjdnsteskrivelser till ndmnd
regionala utvecklingsnamnden inte Konsekvens 2025 .. . y I (jamstalldhetsanalys).Totalundersoknin ~ Ar
. o w 2. Lindrig namndsbeslut i tjansteskrivelse L o
innehaller jamstalldhetsanalys g, genomfors for helaret.
Sannolikhet 2025
3. Stor
Ekonomi
Levarantorsfakturering
Risk Riskvdrde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva Kontroll genom stickprov av forekomst
Inscannade fakturor saknar korrekt Medel av forsenade fakturor dar det saknas
referens vilket medfor merarbete och Konsekvens 2025 Korrekt referens finns angivna pa korrekt referens.Urval for analys: Ar
forlangd hantering av 2. Lindrig fakturor Forsenade fakturor under mars manad
leverantérsfakturor Sannolikhet 2025 2025.Analys/uppfdljning genomfors i
2. Liten maj manad 2025.
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4 Aktiva risker och planerade atgarder

Intern kontroll handlar om att hantera vara risker genom att anpassa vara arbetssatt. Fér de risker som inte i det har skedet kan byggas bort genom att anpassa vara
arbetssatt kan de i stéllet hanteras aktivt genom att vi vidtar atgardsplaner. Har redovisas de atgarder som planeras att genomféras under kommande ar.

Malet &r att gradvis forsoka flytta sa mycket som majligt fran den har listan och in i arbetssatt. Atgarderna syftar darfor ofta till att skapa forutsattningar till att hantera
risken i vara arbetssatt. Kvar pa den har listan blir de risker som ar av sadan vikt eller typ att de kraver fokuserad hantering.

tillgodoses i tid

' Underprocess/ i . N Slutdatu
Process/ Policy Arbetsinstruktion Risk Riskvarde Atgard m
Tidigarelagd uppstart av dialog
Otillréckliga och/eller for sena Riskniva Sannolikhet om budgetprocessen inom
anpassningar av verksamhet och 2025 2025 regionala
forvantningar till Kritisk . 3. Stor utvecklingsforvaltningens 2025-12-
budgetforutsattningar, leder till Konsekvens ledningsgrupp under varen i 31
forsamrad arbetsmiljo och hog 2025 samband med att
arbetsbelastning. 4. Allvarlig planeringsférutsattningar infor
kommande ar gors kdnda.
Uppfoljningsprocessen Hantering av budgetavvikelser Aktiv &tgard inom ramen for
Beslutade kostnadsreducerande Riskniva Sannolikhet utredning av forslag til atgar(nier
0y x .. . 2025 och konsekvenser som 2025 ars
atgarder medfor negativa 2025 fullmaktizeupndrag omfattar
konsekvenser for Kritisk . 3. Stor . g PP .g . ’ 2025-12-
- Foljs upp i anslutning till
verksamheternas majligheter Konsekvens el tes 31
att fullgora det regionala 2025 fullmakitigeuppdragens
utveckﬁn su drag et 4. Allvarli genomfdrande. (RUN, RUN AU,
gsuppdrag ’ e pol styrgrupp,
samverkansstruktur)
Brist pa strukt h : iy .
inrcl)smp;\/ss ;’:kéu;occmhresurser Riskniva Sannolikhet Risken och dess konsekvenser
uonhandlings F;ocess ——— 2025 2025 lyfts inom ramen for ett
. o pPhandiingsp ! «ritisk I 3. Stor pagaende 2025-12-
Organisation Organisationsférandringar negativ verksamhetspaverkan . .
.. . N Konsekvens utvecklingsarbete/dialog mellan 31
for regionala utvecklingsinsatser > .. .
d3 behov av uophandling inte 2025 upphandlingsstdd och regionala
PP J 4. Allvarlig utvecklingsforvaltningen.
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Process/ Policy K:::t"s'ial::tcsxsl:t/ion Risk Riskvarde Atgird i:utdatu
Forutsattningarna for namndens
verksamhetsansvar paverkas
negativt till féljd av att Riskniva Sannolikhet
askanden/behov som inkommer 2025 . 2025 Uppfoljning av hur utfallet av
" . " . fran de bolag som faller inom i 4. Mycket stor uppdraget har fallit ut (RS 2025-12-
Arendehanteringsprocessen Agarstyrning regionala utvecklingsndmndens Kritisk Konsekvens uppdrag till RD att klargora 31
uppdrag att utova agarroll i inte 2025 budgetprocessen).
ingar i Region Vasterbottens 3. Kannbar
sammanhallna budgetprocess
och provas av regionfullmaktige

5 Bevakade risker

En viktig del av arbetet med intern kontroll 4r dven att prioritera vilka risker som namnden ska fokusera pa under det kommande aret och vilka risker namnden inte ska

fokusera pa. Har redovisas de risker som har identifierats men som inte blir fokus under det kommande aret.

Process/ Policy

Underprocess/ Arbetsinstruktion

Risk

Riskvarde

Uppfoljningsprocessen

Kollektivtrafik kostnadsutveckling

Svarigheter att direkt paverka
kostnadsutveckling av drivmedel och andra
index knutna till upphandlad kollektivtrafik
utgor en risk for namndens forutsattningar
att halla budget.

Riskniva 2025

Kritisk .

Sannolikhet 2025
4. Mycket stor
Konsekvens 2025
4. Allvarlig

Risk for hantering av underskott (inom

Riskniva 2025

Sannolikhet 2025

namndens budgetram for 6vrig verksamhet) Kritisk . 3. Stor
till féljd av underfinansiering av den Konsekvens 2025
regionala kollektivtrafiken 4. Allvarlig
Risknivd 2025  sannolikhet 2025
. Kostnader for utlagg och resor belastar fel Medel 2. Liten
Redovisning kostnadsstalle/projekt Konsekvens 2025
3. Kannbar
) ) ) . . Risknivd 2025  sannolikhet 2025
Risk att forvaltningen inte foljer 3. Stor
Ekonomi Levarantorsfakturering bokforlngslagen nar det galler underlag till Konsekvens 2025
leverantdrsfakturor. N
2. Lindrig
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Process/ Policy

Underprocess/ Arbetsinstruktion

Risk

Riskvarde

Fakturor betalas ej i tid vilket medfor 6kade
kostnader for exempelvis dréjsmalsranta
samt paverkan pa relation med leverantorer

Riskniva 2025
Medel

Sannolikhet 2025
2. Liten
Konsekvens 2025
3. Kannbar

Fortroendet for Region Vasterbotten som
dgare och samverkanspart skadas av att
Region Vasterbottens bidrag,
verksamhetsstod till bolag, foreningar mfl.
inte utbetalas i tid

Riskniva 2025

Kritisk .

Sannolikhet 2025
3. Stor
Konsekvens 2025
4. Allvarlig

Arendehanteringsprocessen

Arendeberedning

Riskniva 2025

Sannolikhet 2025

Delegationsbeslut aterrapporteras ej till Medel 2. Liten
namnd enligt gallande rutin. Konsekvens 2025
2. Lindrig
Risknivd 2025  sannolikhet 2025
Inkomna handlingar fran hel- och deldgda Medel 2. Liten
bolag registreras och expedieras ineffektivt Konsekvens 2025
3. Kannbar

Agarstyrning

Expediering av beslut

Arbetsmiljoprocess

Stodfunktioner

Chefers forutsattningar att leda och
genomfora verksamhetsuppdrag paverkas
negativt av utfallet av samordnad
administration och dimensionering av
stodfunktioner till regionala
utvecklingsforvaltningen

Riskniva 2025

Hog

Sannolikhet 2025
3. Stor
Konsekvens 2025
3. Kannbar

Samverkan

Bristande delaktighet och facklig samverkan
i olika samverkansnivaer vid atgarder som
paverkar flera namnders forvaltningar
foranledda av kostnadsreducerande
atgarder

Riskniva 2025

Hog

Sannolikhet 2025
2. Liten
Konsekvens 2025
4. Allvarlig

Rekrytering

Introduktion av nya medarbetare

Bristande introduktion vid nyanstallning
- f6ljs checklistan for nyanstéllda nér flexibel
arbetsmiljo erbjuds?

Riskniva 2025
Medel

Sannolikhet 2025
2. Liten
Konsekvens 2025
3. Kannbar
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Process/ Policy

Underprocess/ Arbetsinstruktion

Risk

Riskvarde

Risk for att minskad basfinansiering gor det

Riskniva 2025

Hog ﬁ

Sannolikhet 2025
3. Stor

Budgetprocessen Finansiering :i\:]aarrtsa;tetr;axla upp medel genom extern Konsekvens 2025

g 3. Kannbar
Riskn%é 2025  sannolikhet 2025

s . . . Andamaélsenligt systemstdd for registrering HE 3. Stor
g

Ordning for registrering av konstinnehav av konstinnehav saknas Konsekvens 2025

3. Kannbar

Kultur

Arendehantering

Risk att beslut om konstnarlig gestaltning vid
ny-, om- och tillbyggnad, den sa kallade
enprocentsregeln ej efterlevs.

Riskniva 2025

Hog ﬁ

Sannolikhet 2025
3. Stor
Konsekvens 2025
3. Kannbar

Organisation

Organisationsférandringar

Risk forknippad med att regionovergripande
utvecklingsinsatser genomfors med
resurssattning fran forvaltningar vilket tar
resurser i ansprak som annars skulle nyttjas
till andra uppdrag och insatser

Riskniva 2025

Hog E

Sannolikhet 2025
3. Stor
Konsekvens 2025
3. Kannbar
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