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Fran strategi till samhandling

Den regionala utvecklingsstrategin ar ett uppdrag fran
regeringen och tas fram for att visa vagen for en dnskvard
utveckling i Vasterbotten till ar 2030. Strategin, som
beslutas av regionfullméaktige, visar lanets gemensamma
ambitioner och ar tankt att varagagledande for aktorer
inom alla sektorer.

Strategin ska identifiera mal och prioriteringar for
utvecklingen framautifran Vasterbottens forutsattningar
Den skaavenkopplaihop lanets forutsattningar med de
overgripande malen for bade den regionah
utvecklingspoliiken p& nationell nivd och EU:s
sammanhallningspolitik.

Strategin samlar mal for manga olika omradea férdjupas
med ytterligare strategier, planer och agenddfor de olika
omradenafinns det kompletterande strategier, planer eller
agendor som ger en medetaljerad bild (se tabell for
respektive prioritering). Strategin @ aven grund for
finansiering

SAMARBETE

Regional utvecklingsstrategien
gemensam kraftsamling

Det behdvs gemensam kraftsamling av lanets aktorer
fran samtal till samhandlingr att géra verklighet av
den onskvarda utvecklingen till &r 2038e figur)
Strategin har sin utgadngspunkt i de samtal som ffiits
att identifiera utmaningar och behov, bade i det
ursprungliga framtagande och i de manga skriftliga
inspel som kommit in under aktualiseringen 262&

De har byggt en forstaelse kringmaningar behovoch
mdjligheter som landat i samsynmed gemesamma
mal, inriktninga och prioriteringar Dessa omsétts
sedani samarbete for att ge kraft genomférandet av
strategin. Tillsammans karmktorer p& lokal, regional,
nationell och internationelhivata det till samhandling
for den foréandring som behovs.

SAMHANDLING

Gemensamma
processer

SAMSYN

Gemensamma mal,
inriktningar och

SAMTAL prioriteringar

Identifiera behov
och lésningar

Utvecklingsarbete

Den gemensamma processeinan samtal till

samhandlingkommer uppdteras)
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Nar de gemensamma prioriteringarna &r satta, styr ocflr centralai samarbeten med kommuner, regioner och andra
samordnarstrategin arbetet for hallbar tillvaxt. Mer konkret aktorer for att I6sa gemensamma utmaningar
sker detta genom att den regionala utvecklingsstrategin:

Kommunerna har en nyckelroll i kraftsamlingen for regional

w ligger tillgrundfér andra regionala strategier och utveckling: De samordnar lokala resurser, planerar foér lokal
program, till exempel regionala Efyogram och hallbar utveckling och skapar goda villkor fér naringsliv,
lanstransportplanen civilsamhélle, boende och bestkare. Genom sitt ansvar for

w vaglecer lokala strategier, planer ocprogram samhalisservice oclokal infrastruktur bidrar de aktivt till att

w kopplar lanets strategier med nationella och starkalanets attraktivitet och konkurrenskraftVasterbottens

europeiska program ocstrategier

w arlanets gemensamma utgangspunkt for regionala
utvecklinggrdgori dialogen pa nationell och
europeiskniva

kommunsamarbeten, Region 10 Skelleftearegionenoch
Umearegionenger ytterligare kraft fosamhandling.

Region Vasterbotten ansvarar for den regionala utvecklingen i
\Aktiga aktorer i kraftsam”ngen lanet med uppdraget att samordna de insatser som beh6vs for
att nd maleni den regionala utvecklingsstrategin. Detdit
For att lyckas kravs att manga aktorer driver pa och arbetarena avorganisationengva basuppdrag. Region Vasterbotten
tilsammans. Det behévs engagemang frén hela samhallet ansvararavenfor att erbjuda tillganglig och jamlik halsoch
och fran alla delar av lanet. sjukvard av god kvalitebch for att framja halsa och forebygga
ohalsa i befolkningen.
Boende, besotkare och blivande invanare ar Vasterbottens
viktigaste tillgdng) NJ HaHp 02 NJ KNNJ OA Nk fiyra mosdligaste fegionefidefay utndaningad Bred gleshet
och under 2024 gjordes narmare tva miljoner dvernattningabch l&nga avstdnd mellan samhallen och till mer
av besokare En tredjedel av vasterbottningarna ar foddabefolkningstata delar av Europa. Samhandling och
utanfor lanet. Attfler véljer Vasterbotten som plats att leva gemensamma resurssomEuropaforum norra Sverige, North
ochuppleva ar bade vélkommet och avgérande for en hallbagweden Stockholm Offiazch North Sweden European Office
regional utveckling. ar viktiga byggstenar. Det finns ett stort antal samverkansytor
som samlar de fyra nordligaste regionerna i olika fradget
Det samiska urfolket har levt och verkatldnet sedan finns &ven samverkansytor som samlar andegionerinom
urminnes tider Det imebéaren langvarig och levande narvaro och utanfér Sverigech bidrar med kraft i arbetet med regional
med sprak, kultur och naringar som vilar pa principer onutveckling.
hallbarhet, langsiktighet och nara samspel med naturen.
Dessa kunskaper och erfarenheter utgor en viktig resurs i détniversiteten bidrar med kunskap, forskning och idéer som kan
regionala utvecklingsarbetebametinget, de sju samebyarnaleda till innovation, vilket starker naringsliv och samhélle.
- Gran, Mal, Rans, Ubmeje tjeélddie, Vapsten, Vilhelmingdenom utbildning av kompetens, samverkan med lokala
norra och Vilhelmina sodra- samt andra samiska aktdrer och utveckling av nya losningar skapar de
organisationer &ar centrala aktoretamlika och langsiktiga forutsattningar for hallbar tillvaxt och 6kad attraktivitet i
partnerskap med det samiska samhélleskapa Vasterbotten
forutsattningar for att ta till vara samisk kompetens,q Ume& universitet ar ett brett universitet mezh rad
foretagande och kulturella perspektiv starka centrumbildningaoch utbildningampa flera
campus och orter
Vasterbotten ar hem for flera av Sveriges nationella)  Syeriges lantbruksuniversitet (SLU) med spetskompetens
minoriteter: samer, sverigefinnar, tornedalingar, romer och inom skogsvetenskap, miljé och naturresurser
judar. De har sérskilda réttigheter enligt svensk lag och bidrar | e tekniska universitet (LTU) har verksamhet i
med kulturell méngfald och perspektiv som berikar lanets  siellefted med fokus pé teknik, industriell utveckling och
utveckling. digitalisering

Civilsamhallet involverarasterbottens invanaresamhallsliv Nationella myndigheter bidrar med styrning, resurser och

och samhallsutvecklingDet omfattar allt fran bya och  unskapoch har en utpekad roll att stirkakala och regionala

bostadsrattsforeningartill idrottsforeningar, studieforbund  gutsrer. Genom samordning, finansiering och strategiskt stod
och trossamfund. De fungerar som dstbarare for syapar de forutsattningar for langsiktig och héllbar utveckling i
samhallsintressen utforare av  aktiviteter och tjanster peja |andet. Deras insatser hjdlper till att koppla samman

innovatGer som oser samhallsutmaningaoch gmenskap nationella mél med regionala behov och méjligheter. Har finns
dar manniskokanumgas Samlande organisationer, som till pj5nq annat: Arbetsférmedlingen, Boverket,

exempel SAMFORMA och-8ISU Vasterbotten, spelar engpergimyndigheten, ~ Jordbruksverket,  Kulturradet,

viktig roll genom att starka samverkan, sprida kunskap ochantmsteriet, LansstyrelseByeriges geologiska undersékning

foretrada  civilsamhallets bredd. Civilsamhallet (sGu), Skogsstyrelsen, Tillvaxtverket, Trafikverlath
organisationeidr en kraft forutveckling i Vasterbotte. VINNOVA

Naringslivets foretag behdvs pa en plats for att skapa jobbxndra nationella organisationerom Sveriges kommuner och

driva ekonomisk tillvaxt och bidra med skatteintakter filliagion SKR och Radet for hallbara stader bidrar med
samhallets utveckling. Deidrartill platsensattraktionskraft — samyerkan, kunskapsutbyte och strategiskt stéd som
for ~ boende och besokes, innovationskraft —och yompletterar myndigheternas arbete. SKR foretrader

motstandskraft mot kriseN&ringslivsorganisationesom till | ommuner och regioner och driver utvecklingsfragon Radet
exempel Vasterbitens handelskammare och Foretagamaifsr hallbara stader samordnar insatser for halibar

samla foretag, driver pa utveckling och p&veak beslut som stadsutveckling mellan flera aktorer.
ror foretagsklimatet.Foretag och néringslivsorganisationer



Utbildningsanordnarefrdn grund och gymnasieskolotill  EU:s fonder har en sérskild betydelse for regional utveckling i
folkhdgskolor och studieférbund erbjuder flexibel och de glesa miljéerna i norra Sverige, Finland och Noxge.
behovsanpassad utbildning som starkerstrategin - skrivs  finns  Europeiska socialfonden, ESF+,
kompetensférsoérjningenDe bidrar till inkludering, livslangt Europeiska regionala utvecklingsfonden, ERUF, for Ovre
larande och méjliggér omstallning i arbetslivet. Genom lokd)0rrland, Interreg Aurora, Interreg Northern Periphery and

" . : rctic samt Ostersjoprogrammedet finns dven Egrogram
23{; afrgr F?I(;?Ssre]\mverkan med arbetslivet skapar de dlreks%om ESPON for analys och URBACT for stadsutveckling.

En viktig del i genomférandet av strategin handlar om
uppfdljiningen. Utgangspunkt for uppfdljningen ar det
emensamma larandetRegion Vasterbotten tar fram den

bidrar med radgivning, finansiering, natverk och kunskagrliga uppfoliningrapporten Resultat Visterbotten som

som gor det mjligt for foretag att vaxa, stalla om och mdtgyegyriver hur insatser bidrar tihal och inriktningarDet tas
nya behov. | Vasterbotten finns ett brett spektrum av sadangyen fram en arlig sammanstallningav hur Rgion

aktorer fran foretagsinkubatorer octestbaddar till kluster v/zsterbotten beviliat foretagsstod, stod till kommersiell
ochscience parks. service och projektmedel och anvant de nationella medlen
for att genomféra streegin Overenskommelsenom
Internationella aktorer, sarskilt pa Btva, bidrar med kraft samverkanfor regional utvecklingned kommunernaféljs
i genomférandet. Vasterbotten ar aktiv i fleraOcksd upp och utvarderaskopplat till den regionala
gransoverskridande  samarbeten Northern — Sparsely Utvecklingstrategin. Hur regionala utveckligmamndenhos
Populated Areas (NSPA) érftnordliga perspektiv i EU:s Region Vasterbottenarbetar med uppfoljning av dep
politik. Inom Conference of Peripheral Maritime Regiongeg'on"’.Ila ytvecklm@rategm bgalvs iAgenda for
(CPMR) och Assembly of European Regions (MER) strategiskt larand¢kommer att uppdateras)

Ifunsk_apsutbyteoch paverkarskraft Vgsterbo.tlten d_e ar pe fiesta omraden i strategin paverkas av beslut pa nationell och

aven i Barentsamarbetet, ett gransregionalt natverk i norma g ynja. For att identifiera dessa och aktivt arbeta for att de blir i

Europa som fokuserar pa fred, hallbarhet och samverkan ikining med den regionala utvecklingsstrategins utpekade mél
beslutar regionala utvecklingsnamnden hos Region

Samverkan har byggts upp under lang tid genom Vasterbotten onenRegional fverkansagenda

gemensamma strukturer och fortroendefulla relationer . .

mellan olika aktorer. Den gor det mgjligt att samla kraft OCA-Iurar Strategm uppbyggd?

resurser inom olika omraden, dar aktorer arbetar

tillsammans for att métdanets gemensamma utmaningar. Strategin innehaller fem delar

Sarskilt viktigdr den éverenskommelse om samverkan for

regional utveckling som Region Vasterbotten har nukxd

femton kommunerna dar gemensammadelegationer och 1. Inledningen "Frén strategi till  samhandling”

beredningar driver arbetet framafTillsammans har Region beskriverom uppdrag, aktorer och genomforande

Vasterbotten och kommunernbyggt upp en unik struktur

Organisationer som stottar foretag och
innovatiorsutvecklinghar enviktig rollsom méjliggérareDe

som skapar utvecklingskrafimed utgangspunkt ilokala 2. Den andra delef'Vasterbotteng attraktiva platser
behov och forutsattningar. For en aktuell beskrivning av dar olikheter skapar utvecklingskraftbeskriver
samverkansstrukturer och gemensamma insatser, se den den gemensamma visionen och de évergripande
arliga uppfoljningsrapporten Resultat Vasterbotten. hallbarhetsmalen kopplat tiNVasterbottens nulage

. . e 1= NS med styrkor och samhallseianingar.
Finansieringuppfdljningoch

pé\/erkansarbete 3. Den tredje delen "vagen till ett hallbart
Vasterbotten ar 2030g tre inriktningar och sex

prioriteringar” beskriver hur Vasterbottengision

Enkalla tillfinansieringav strategin ar deationellamedel och 6vergripande héllbarhetsmBénger ihopmed
som Region Vasterbotten har mandat att besluta de. mal for EU och Sverige ner till Vasterbottens
medlenstyrs av de mal, inriktningar och prioriteringar som prioriteringar och delprioriteringar.

anges i den héar strategin. Insatser ska utgd fran de
identifierade behoven i lanet och bidra titidlet i aktuell

delprioritering.Insatser ska integrera de tre inriktningarna 4. Fjarde delen, Ihriktninga, beskriver de tre
och &ven langsiktigt bidra till de 6vergripande inriktningar som behdver genomsyrarbetet
hallbarhetsmalen (Agenda 203M)e straegier, planer och framat.

agendor som finns inom olika prioriteringar djupar

bilden kringvilka utmaningar och behov som finnsHur — . .
regionala utvecklingsnamnden hos Region Vasterbotten S. Den avslutandelelen, "Prioriteringar"beskriverde
arbetar med finansiering beskrivs i Agenda for hallbar sexmalontadena med sammantaget tjugo mal for
regional finansieringkommer att uppdateras) var och en av dplioriteringarna Varje

delprioritering innehdller  en beskrivning
avutmaningar som lyfter fram de hinder och

Utvecklingsmedel ~ frdén ~ kommuner, — naringsliv, problem som behdver hanteras for att n& malen,
civilsamhéllets organisationer och andra ar avgdérande for samtidentifierade behoy som pekar p& vad som
att driva den forandring som strategin syftar till. kravs for att métarespektiveutmaning och driva
Gemensamma satsningar kan vaxlas upp medel frn olika utvecklingen framat.For varje prioriteringlistas
program for en storre effekt och nytta tillbakéill lanet. aven andra sttegieroch planersomar relevanta
Nationella programbidrar med finansieringsmajligheter f6r att n& malen.

7



Foto: Jonas Westling
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Vasterbottenc en attraktiv platsdar
olikheterskaparutvecklingskraft

En gemensam vision

Vasterbottendr ett 1an med stor variation natur, samfllen
och manniskor. Fan fjall till kust, fidn by till stad, f&n urskog
till brukad mark skapas livsnii§gr med olika uttryck.
Tillsammans bildar de en helhet soén bade rik och
mangsidig.

| Vasterbotten finns ndnniskor med olika erfarenheter,
kunskaper och perspektiv.aNdessa nits uppsér nya icter
och bBsningar. Alla bebvs, och varje insats, oavsett
omfattning,ar en del av helheten. &t olikheter fir samspela
stérks utvecklingskraften

Attraktiva platser Ennetecknas av livskvalitet, tifigg till
service, nijligheter till féretagande fritid, kulturliv, arbete
och utbildningtilsammansmeden Kinsla av tillldrighet. De
attraktiva platserna finns i &sterbotten och med
utvecklingskraft kan dbli framtidens attraktiva saméilen.

Det sammantaget pekar ut dgemensammaisionen

"Vasterbotten ¢ en attraktiv plats dar olikheter skapar
utvecklingskraft

Med visionen sonvégledning och \&sterbottens styrkor
som grund finns godabdfutséttningar att mbta lanets och
varldens utmaningatill ar 203Q

Hogst livskvalitet i Sverige

Vasterbotten utmérker sig som ettdn dar manniskor trivs,
utvecklas och vill stanna kvar. M280000invanaredr 2025
och en &éng period av befolkningstiliixt & det tydligt att
léanet erbjuder goda livsvillkooch i en tid dar kreativitet,
kunskap och samverkardr avgirande or regional
utveckling ar manniskorna Vdsterbottens viktigaste resurs.

Det bekgéftas i métningen avBRP+, ett breddat att pa
regional utvecklingsom inkluderadivskvalitet tillsammans
med ekonomisk, social och nilnassig Mlbarhet.
Vasterbotten ha det hdgsta indexdrdet for livskvalitet i
hela Sveriger3 jamfort med rikssnittet g46 vid métningen
& 2025 Aven i den samlade &ibarhetsbe@mningen
placerar sigdnet i toppskiktet, med det tredjedgsta \ardet
bland alla &n. Resultaten visar att asterbotten har ett
starkt utgingskgefor en fortsatt stark regional utveckling

Vésterbottens kommunemed antal invanare per 31/12 202@Dorotea2

Vasterbotteni en stérre geografi

Vasterbotten & en del avnorra Sverige Sapmi, Sverige,
Norden Ostersjon, Europa, Arktis och varlderinetstracker

sig frAn fiallkedjanSkanderna ner till Bottniska viken och
omfattar landskapet Véasterbotten samt delar av Lappland och
Angermanland.

Lanetéar en del av Norrlandden nordliga halvan a8verige
Geografiskiiggerlaneti Sapmiurfolket samernas landedan
urminnes tider. Vasterbottendelar utmaningar och méjligheter
med resten avden gles befolkade delen avnorra Finland,
Sverige och Norgech ar &ven endel avBarentomradetoch
den arktiska delen av Europa. Internationellt delar lanet en
landgrans med Norge och en sjograns med Finlacid &ar
darmeden del avEU:smakroregion kring Gtersjon

Lanet har cirka 280 000 invanare uppdelat p& 15 kommuner
dar Vasterbotten haden stérsta kommunen norra Sverige
med drygt 13 000 invanareVasterbotterér avendet lan med
Sveriges befolkningsmassigt minsta kommungér fem
kommuner har farre &n 3 000 invanare

Det geografiska lageich de demografiska skillnaderibérar

till sarskilda utmaningar men ocked tradition av samverkan
lokalt, nationellt och internationellt. Fram till ar 2030 finns
bade behov och potential att stirka Vasterbottens
internationella narvaro.

En mangfald alankadeplatser

Vasterbotten rymmer en réngfald av platsersomskogsbyar,
jordbruksbygder,  kustmiljoer,  fjéllbyar, stadscentra
industriorter och universitetsmitjer. Varje plats har sina egna
forutséttningar, men utveckling sker inte isolerat. Det finns en
vaxelverkan mellan orter soméxer och orter som minskar,
mellan stader och landsbyger och mellan lokal identitet och
regional betydelse Dennavéxelverkankréver gemensamma
I6sningar och endistéelse tr att olika delar kan ha olika roller

i den regionala helheten.

Geografislplaceringspelar stor rollBygder réra strre tatorter
har ofta kttre tillgang till marknader, arbetskraft och service,
medan liknande bygdegmgre bort ha svérare att finansiera
investeringar och behdlla unga. LAnga avsind mellan
samtéllen och till andra delar av Sverige och Europa idneb
sarskilda utmaningardr den regionala utvecklingen inom alla
omraden.

Nordmaling6 942, Vannas9 132, Lyckselel2 118, Skellefted78 150, Umed

294, Sorsele 357, Bjurholm2 359, Asele2 694, Mal&2 962, Norsj63 968, 134249,

Vindeln5 417, Storuman5 577, Vilhelmina6 229, Robertsforss 690,
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Regional utvecklingsstrategf20;2030

I Visterbotten
- Sapmi (ungefarliga granser)
Polcirkeln

Vasterbottens lan den geografiska platsen for stratedikartan kommer att uppdateras)

Alvar, berg, vagar och jarnvagar har historiskt format hur
samtillen vuxit fram Platser med god tilling till resurser,
kompetens och kommunikati@n har tillvéxtférdelar, men

aven mindreplatseri lanet vaxer genom lokal drivkraft.

Funktionella kopplingar mellan platseér avgirande.
Pendling, handel, utbildning octhesbksréring binder
samman olika delar awiret. Att forstd kopplingarnaar
centralt fr att kunna ta vara @ hela Enets potential Det
handlar om att se varjelats unika férutsattningar och
samtidigt bygga ett sammagdhgande system & olika
platser kan sirka varandra. &sterbottens framtid formas
inte av enskildplatserutan av hur dessplatserhénger ihop.

En omvarld i férandring

Véarlden omkring ¥isterbotten frandras snabbt och
paverkar hela dnet. Globala konflikter, geopolitiska
spanningar och ettokat sikerhetshot @verkar trygghet,
beredskap och framtidstro. Sveriges medlemskapaioN
innebér nya Brutséattningar for totalférsvaret, samtidigt som
hotbilden breddas fin militara angrepp till cyberattacker,
desinformation och terrorism. Arktis haéig fr &n att vara en
region peglad av samarbete till ett oréde dir
klimatférandringar, nya handelsgar och
stormaktsintressen skapar en meraaer skerhetspolitisk
giuation.

Samtidigt utmanas demokratiskaittigheter i flera delar av
vérlden, vilketaven kan paverka saméllisklimatet lokaltmed
forandrade \érderingar och minskad tillit

Befolkningen i Sverige och EU blir @lidre samtidigt som
fodelsetalen minskarvilket inneldr farre i abetsfor der
samtidigt som behovet avdxd och omsorgkar. Flyttsttommar
inom och mellandnder paverka samtillen, arbetsmarknader
och livsvillkor

Al, digitaliseringoch teknikutvecklingskapar nya rjligheter
for foretag, civilsamldlle, offentlig sektor och individer men
ocksavaxande risker och digital@darheter.

EUs konkurrenskraft hardisvagats i gmférelse med andra
globala akdrer som USA och KinBU hatégre investeringar i

forskning och innovation, svagare teknikutveckling och en

langsammare digital omalining. Fler handelshinder ochne
Okad osikerhet kring globala handelsvillkgpaverkar den
ekonomiska utvecklingen negatiwed effekter br invanare,
naringdiv, civilsamille och offentliga aldrer.

EU:s sammardiiningspolitik forandras iskuggan av aktuella
omvérldshéndelser Den nationella politiken for regional
utveckling sér ocksdinfor mojliga randringardar ambitionen
& en mer sammandilen politik for regional utveckling och
landsbygd.



KlimatBrandringarna @verkar hela ¥isterbotten. lanet
vantas fi varmare temperaturer, mer nededsd, kortare
snmisdsong och mer extremnéder med risk  6r
Gversvdmningar, stornskadot ras och skred. Dettadperkar
bade ekosystemlivsmijoer, samtillsservice och aringsliv.
Skogsbruk, jordbruk och reréning ar sarskilt utsatta och
paverkas direkt av  (drandrade \Axtsasonger,
markfrhéllanden och vattenfiden. Aven begksréringen
paverkas direkt av forandrade gisonge. Infrastruktur for
transporter, vatten, avlopp, el och digital uppkopplirngétts
for storre pafrestningar Aven om det delvis kannebéira nya
mdjligheter, exempelvisédngre \éxtsésonger ellerminskade
uppvarmningsbehoyfinnsomfattanderiskerfér stor negativ
paverkanochstoraanpassningsbehov

Den gtna omgéliningenmed 6kade behov av mineral@rch
forandrade ekonomiska strukturebidrar med ndjligheter
for Vasterbotten men rskerar dven att paverka lokala
samhdllen och rringar negativt &en har ar skogsbruk,
jordbruk och renéring extra utsatta.

For en aktuell beskrivning amvéaldsforandringar se den
arliga uppfoljningsrapporten Resultat Vasterbotten.

Regional utvecklingsstrategfd20;2030
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Tva overgripande hallbarhetsmal

Regional utvecklingsstrategfd20;2030

| Vasterbotten tar det regionala utvecklingsarbetet sikte p& tva 6vergripande hallbarhetsndvs&raftigplats och en cirkular

plats. Tillsammans utgor de en vagvisare for lanets langsiktiga utveckling med manniskan, platsen och de manskliganéttighete

i centrum. Strategin utgér frin Agenda 2080h dess princip om att ingen ska lamnas utanfor. Den bygger pa allas ratt att leva
ett liv i trygghet, delaktighet och vardighet, oavsett bakgrund, alder eller livssituation

Uvskraftigplats ar 2030

Ar 2030 &r Vasterbotten en plasom valkomnar nya
invanare ochdar manskliga rattigheter ar en sjalvklar
grund for samhallsutvecklingen. Eivskraftigplats bidrar

till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och framjar
ett samhalle dar varje individ har ratt att delta, paverka
och leva ett liv i trygghet och vérdighet.

Invanarna lever halsosamma liv med gott valbefinnande
och god livskvalitet. Vasterbotten har minskat det
ekonomisla utanforskagt. Det finns tillgang till
inkluderande och likvéardig utbildning av god kvalitetd
mgjligheter till livslangt larande. Det finns anstandiga
arbetsvillkor for allalngen gér hungrig och lanet tryggar
sin livsmedelsforsorjning samt staller om mot ett hallbart
jord- och skogsbruk.

Vasterbotten ar & jamstalt 1an dar kvinnor och flickor
har egenmakbch gamlikhetenhar minskatJamstalldhet
starker ekonomisk tillvaxt, social hallbarhet och
demokratisk delaktighetDet civila samhéllets egenvarde
respekteras, och det finns tillgng till rattvisa samt
effektiva och inkluderande institutionetivsmiljcer ar
inkluderande, sékra, motstandskraftiga och halllbaed
respekt for manniskors ratt till trygghet, tillganglighet och
delaktighet.

Samtidigt visar nulagefsidan x)att Vasterbotten star
infor flera utmaningar: ekonomisk utsatthet, psykisk
ohadlsa bland unga, ojamlik utbildning och
inkomstskillnader mellan kdén och kommuner=n
Livskraftigplatsinnebar att dessa utmaningar mots med
kraft, samverkan oclmed utgangspunkt i de manskliga
rattigheterna for att skapa ett samhalle dar alla har
mojlighet att leva ett gott liv.

2 ank till beskrivning av malen i Agenda 2030

drkular plats ar 2030

Ar 2030 &r Véasterbotten en cirkular plats som tar tillvara
majligheter for hallbar utveckling i hela lanet och forvaltar
sina rika naturtillgdngar med respekt for bade manniskor
och ekosystemEn cirkular plats bidrar till de globala
malen i Agenda 203fMed utgangspunkt i varjsdivids
ratt till en halsosam miljo, tillgang till resurser och
maojlighet att leva ett liv i balans med naturen.

En cirkular plats ser mdjligheter och anvander sina
tillgangar for att skapa goda ekonomiska férutsattningar,
samtidigt som den bidrar till omstéllningen mot 6kad
hallbarhet. Den sakerstéller tillgang till rent vatten och
sanitet, liksom till ekonomiskt &komlig, tillférlitligoch
fornybarenergi Det finns tillgang tiltligital konnektivitet
som moter behoven hosmvanare, besokarepffentliga
och privata verkamheter p& olika platser

Vasterbotten verkar for varaktig, inkluderande och héllbar
ekonomisk tillvaxt, bygger motstandskraftig infrastruktur,
framjar innovation och verkar for en inkluderande och
hallbar industriell utveckling. En cirkular plats innebar
ocksa att omedelbara atgder vidtas for att bekampa
klimatférandringarna och dess konsekvenser, i linje med
ratten till ett halsosamt klimat for nuvarande och framtida
generationer.

Samtidigt visar nulagetsidan y)att Vasterbotten star
infor  flera utmaningar kopplade till  hallbar
resursanvandning, klimatpaverkan och regionala
skillnader i tillgang till infrastruktur, energi och
samhallsservice. En cirkular plats innebar att dessa
utmaningar moéts med innovation, samrkan och ett
rattighetsbaserat perspektivg for att sakerstélla att
omstéllningen &r inkluderande, réattvis och hallbar for alla
invanare, nu och i framtiden.

15


https://globalamalen.se/om-globala-malen/

Regional utvecklingsstrategf20;2030
Utmaningar for erLivskraftigplats, i urvaf

<h&r kommer infografik medata fOr etturval av samhallsutmaningas
Utmaningar 6r enQrkular plats i urval

<h&r kommer infografik medata for etturval av samhallsutmaningas

3 Lank tillindikatorer for mélen i Agenda 2030
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Regional utvecklingsstrate?fn20;2030

Vagerntill ett hallbart Vasterbottenar 2030
C tre inriktningar och sex prioriteringar

Vagen till ett hallbart Vasterbotten ar 2030 bygger pa treDet finns en rod trétfran de behov som identifierats, till malen
inriktningar och sex prioriteringarDe tre inriktningarna i delprioriteringarna, och vidare till de évergripande mélen for

beskriverhur Vasterbotten behéver arbettr att nd malen.

Livskraftig plats

e Sammanhallerutveckling

hallbar utveckling. De identifierade behoven handlar om att
De sex prioriteringarna visar vilkka omrdden som behoveskapa formaga och kapacitet for att uppnd kortsiktiga
forandras for att Vasterbotten skhidra till Agenda 2030 samhallgrandring enligt malen i delprioriteringarna. Dessa
maleni Livskraftigplats och @kular plats. Varje prioritering kortsiktiga samhallsférandringabidrar i sin tur till 1angsiktig
fortydligas i totalt 20 delprioriteringar, som utgar fran desamhallsforandring i linje meflgenda 203@nalen iLivskraftig
utmaningar som finns inom respektive omrade.

plats och Cirkular plats

Cirkular plats

W Nnvistaid \nkiu@ledirig

Féregangare i omstallning

I
N

¢
¢ \
-
w
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och smart

1.1 Stérla strukturer
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e Vasterbottenc enattraktiv plats dar olikheterska
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5.2 Halsosamma
levnadsvanooch
trygga nara
relationer
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rutvecklingskraft

Vagen tillenlivskraftigoch cirkulamplats - vision, inriktningar och prioriteringar

4 Ofta kallad effektkedja eller resultatkedja
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Regional utvecklingsstrategi 20ZD30

Regionala utvecklingsmal fran RUS till EU

Vasterbottens arbete for en hallbar utveckling bidrar tiét nationella malet for den regionala utvecklingspolitiken
Utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av Retdeitira dven till
de fem prioriterade mal som styEUs sammanhaliningspolitikDe 6vergripandemalen i denregionala utvecklingsstrategin
fordjupasochbeskrivamer detaljerati olikasakomradesstraigier ochhandlingsplaneiseavenunderrespektiveprioritering.

Ett mer Ett3 NJEtt Eurd

sammanlankat

EU:s fem Ett smartare Europa Europa genom
genom innovativ ockmart forbattrad

Ett mer socialt Europa genom de
europeiska pelaren for sociala

prioriterade mal

ekonomiskomvandling mobilitet och rattigheter

NEIA2YI
konnektivitet

Utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet

Nationell o »
o Innovation och Tlllgangll.ghet o Y2YLISU
strategifor . genom digital Likvardigamjligheter o
o ) fornyelse samt K ieati T e forsorjningoch
hallbar regional entreprendrskamch ommunikation , 12 Y LIS i &

o o ‘ " o o h valfard
dzi SO € foretagande 20K (NI och vélfar St
2030 infrastruktur

Vasterbotten ar 203@; Livskraftig plats och @kular plats

Regional Sammanhallerutveckling  Jamlikochjamstalldinkludering  Féregangareé omstallning
utvecklingsstrateg
for Vasterbotten § Vasterbotten @ Vasterbotten | Vasterbotten

Vasterbottens lan S q q C
HAHATH Nyténkande Platsdrivet Naraoch Hallbara

och smart naringsliv tillgangligt livsmiljoer att

Vasterbotten Vasterbotten

q C
Framtidens Rk pa

jamlika kompetenser
bo, verka och halsa

levai

Regional
Regionala RIS3 0Sallay Regional

al 1 2YNHn RDA strategi _LTP kulturplan .
strateqi h Regional Regional wS3IAZ2Y I Regional Agenda for
gler oc P . o o (2 bl kompeten

) 60Sal 1ay t Agavys|) TINBEI NE biblioteksplan ) p

handlingsplaner strategi strategi programmet  Oversikisplaner | Olkhalsostrateg s
Med flera Med flera Med flera Med flera Med flera férsérjning
Med flera

£ SN ALY Starkt formaga hokinetsaktorer

/projektplan

Regionala utvecklingsinsatser

Strategin i sitt sammanhangfran verksamhet till EU:s 6vergripande mal
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Regional utvecklingsstrate2n20;2030

Inriktningar

Inriktningar beskrivethur Véasterbotters aktérer behodver arbetafor att uppnd méaleni strategin De tre inriktningarna
Sammanhallen region, Jéiknoch janstalld inkludering och Féregdngare i omstéllningdsa ingd som en delrégionala
utvecklingsinsatser.

Sammanhallemitveckling

Vasterbottens olikaplatser harolika forutsattningamen utveckling sker inte isolereBtader, landsygderoch glesbygdeér
sammanlénkade dasmrje plats bidrar med sina styrkor obharen roll i den gemensamma utvecklingen. Vasterbottens framtid
formas av hur platsernkan lanka®ch starkavarandra.

Regionala utvecklingsinsatser tar avstamp i de skilda forutsattningarna och |
samman staderandsbygdench glesbygder for eammanhallen utvecklingnom

Vasterbotten och i relation till omvarlden.

Jamlik och jamstéalld inkludering

Vasterbotten arbetar for en jamstélld och jamlik inkludering dar méanniskor ges likvardiga mojlighegrsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell laggnigeller alder. Alla manniskor ska likvardigamojligheter, rattigheter och skyldigheter inom alla omraden i livet.
Miljoer, tjanster och information utformafér att fungera for olika manniskors behov frn borjan, utan att nagon ska behova
be om sarskilda lI6sningar for att kunna vara del&ktig

Regionala utvecklingsinsatser bidrar till att skillnader mellan grupper utjamn
for en jAmstalld och inkluderande utveckling.

Foregangare i omstallning

Vasterbottens tillgdngar ger en mojlighet att vara foregangare i omstallningen till en minskad paverkan pa klimat oth milj6.
Vasterbottenfinns naturresurser, férnybara energikéllor, forskning, kunskeingsliv, civilsamhaliech invanare, som ger
Vasterbotten en fordel i att utveckla beredskap for klimatférandringarna samt stélla om till ett cirkulart samhalle med
minskade klimatutslapp och bevarande av biologisk mangfald.

Regionala utvecklingsinsatser bidrar till att Ianet blir en foregangare i
omstallningen till ett cirkulart samhalle med beredskap for klhoah

miljoférandringar

5 Universell utfornming
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Prioritering 1: Vasterbotteig nytankandeoch smart

For att mota komplexa samhallsutmaningar och ta vara phDigital transformation i delprioritering 1.2

mojligheter behdver Vasterbottenen utveckling som &r Gronomstéllning, 6kad effektivitet och starkt konkurrenskraft

nytankande sakeroch smart Pa s satt kan lanets aktorer kraverforandrade arbetssatt, affarsmodeller och ledarskap i

bidratill Agenda 203@nalen iLivskraftigplats och @kular grundenfor att ta vara pa digitaliseringens majligheter

plats. Det finns méjligheter att bidra tithalloar ekonomisk

tillvaxt, industriell innovation, hallbara stader och samhéllenrhUtveckling av innoationer i delprioritering 1.3

minskad klimatpaverkan och jamstalldhetéar behovs: Innovationsutveckling &r avgérande for att mota
samhéllsutmaningar och starka konkurrenskraften

IsStarlka strukturer for en nytdnkandeoch smartplatsi

delprioritering 1.1

Samverkansoch stodstrukturerna i Vasterbotten &r en viktig

katalysator fordigital transformation och accelererad

innovationsutvecklingnoscivilsamhallet, naringslivet och

offentliga aktorer

Insatser kan direkt paverka samhallsutmaningarna inom:

FgI&]|<
=)

Insatser kan indirekt paverka samhallsutmaningarna inom:

1 e e Bl B e 14 e 16 R | 16 S
it sod LA il o | S|y
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Delprioritering 1.1S@rka strukturer for
en nytdnkandeoch smartplats

Malet for delprioriteringen ar att starka samverkans
och stodstrukturer féen nytdnkande och sant platsi
Vasterbottens stadetandsbygder och glesbygder

Samverkansoch stddstrukturerna i Vasterbotten ar en
viktig katalysator for digital transformation och
innovationsutvecklingsformaga hos civilsamhéllet,
naringslivet och offentliga aktéreDet handlar om att
skapa tillgdng till  ratt  kompetens, resurser,
finansieringsmajligheter och fysiska miljder dar idéer kan
testas och utvecklas.

| Vasterbotten finns redan en stark grund att bygga vidare p
Lanet har under lang tid arbetat systematiskt med att saml

aktorer for att gemensamt starkdigital transformation med

hjalp av centraliserade resurser och digitala I6sningar (‘jvj_}a

kommungranserna. Det regionala innovationsstodsystem

ar val etablerat och erbjuder stod utifrdn Vasterbottens!

styrkor och mdjligheteDet har innebar goda forutsattningar
att hantera utmaningar foratt starka samverkans och
stddstrukturer Br en nytdnkandeoch smartplats.

Utmaningarfor att stéarkastrukturerfoér en nytdnkandeoch
smartplats

Utmaning 1: Ett omfattande system med manga olika
samverkansstrukturer och aktorer innebar att stodet blir
splittrat och mojligheter for samhandling inte tas tillvara.

Utmaning 2: For att samverkansoch stddstrukturer ska
fungera effektivt krévs att aktorer har en tydlig riktning for
sin egen utveckling samt kapacitet att agera strategiskt
inom gemensamma system. | dag finns variationer i hur
organisationer prioriterar, tar agarsgaoch utvecklar sin
bestallarformaga.

Utmaning3: Det finns en geografisk obalans dar de langa
avstanden gor det annu svarare for forefagganisationer
och verksamheter att ta del av stodstrukturerna.

Utmaning 4: Det behdver finnas starka drivande aktorer
som ger kraft at stodstrukturerna. Det kan exempelvis vara
kluster, science parks och specialiserade
finansiarer/radgivare.

Utmaning5: Brist pa helhetsbild dver stodstrukturerna gor
det svérare att ta del av det stod som finns.

Utmaning 6; Snabba omvarldsférandringar,
teknikutveckling, Al, samhallskriser och ett 6kat fokus pa
totalforsvar med dubbel civil och militar anvandning
innebar behov av gemensam lagesbild och analys.

Viktiga aktorer ar de som skapar férutsattningar for digital
transformation och innovationsutveckling. Det inkluderar
universitet, forskningsinstitut, Region Vasterbotten,
kommuner Lénsstyrelsen, IMNOVA Tillvaxtverket,PTS,
Myndigheten for digital forvaltning (DIGGamt andra
nationella myndigheterklusterorganisationer, finansiarer,
inkubatorer, testbaddar, science parks,
naringslivsorganisationer, digitaloch innovativaftretag
samt civilsamhallets organisationer, utbildningsanordnare,
folkbildningen, LEADERnraden och organisationer som
samlar urfolket samerna och andra nationella minoriteter.
Aktuella samverkansytor beskrivs i den arliga
uppfdljningsrapporten Resultatésterbotten.
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Identifierade behov

Identifierade behov utifrin utmaningarna med exempel pa
typer av aktiviteter:

1. Stark den regionala samordningdDet kan handla om att
starka dvergripande remnala samverkansstruktureoch

utveckla arbetssatt for att hitta fler omraden for
samhandling.
2. Stark kapaciteten for strategiskt deltagande i

samverkansstrukturerDet kan handla om att faciliterade
utvecklingsprocesser, erfarenhetsutbyten mellan aktérer
samt verktyg for att tydliggora roller och ansvar i

gamverkanssystemet.

%. Minska den geografiska obalansen i strukturerBeet kan
ndla om tillgang till riktad finansiering for glesa geografier,
kala innovationsarenor, mobila testbaddar
platsoberoende inkubatorer och samlande regionala
innovationsstrukturer

4. Framtidssakra starka drivande aktorer i stodstrukturen
Det kan handla om kompetensutveckling och att arbeta for
langsiktiga styroch finansieringslosningar.

5. Skapa ingangar som ger fler mojlighet att hitta stod och
resurser. Det  kan handla  om inkluderande
matchningsplattformar och platsoberoende métesplatser.

6. Vassa framtidsformagan i samverkansstrukturenizet
kan handla om gemensam omvarldsbevaknisygstem for
matning och kunskapsspridning kringorganisationers
utmaningat

Regionala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de
overgripande hallbarhetsmalen. De ska ocksa

1 ta avstamp i skilda forutsattningar och lanka

sammanstader, landsbygder och glesbygdeér en
Sammanhallen utveckling

9 bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas for
en Jamlik och jamstalld inkludering
1 bidratill att lanet ar en Féregangare i omstallningen

till ett cirkulart samhélle med beredskap for klimat
och miljoférandringar



Regional utvecklingsstrate2f20;2030

Vagenframat ¢ exempelpaandra strategier ociplaner

Regional digitaliseringsstrategi for Vasterbotten 262230
Regional innovationsstrateg@id222030

S3 Vasterbotten Roadmap for Smart Economic Transformation
Mer mat fr&n VasterbottepRegional livsmedelsstrategi 262030

Energiagenda for regionala utvecklimgsnndenStrategi for Vasterbottens regionala
skogsprogram

Lokala utvecklingsstrategier ogfaner

Sametingets naringspolitiska strategi: Samnen naringsmassig resurs
Rennéringspolitiska strategirfSapmi en region som berikar Sverige
Ett jamstallt Vasterbotten 2023030

Tillsammans for klimatet: Klimabdch energistrategi for Vasterbottens 1éan 2020
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Delprioritering 1.2)igita| transformation !6sningar ar tillgagighetsanpassadeoch for att kunna
anvanda tjanster behovs en grundlaggande niva av digital

kompetens vilket gor att de som saknar det hamnar i ett

Malet med delprioriteringen &adigital transformation digitalt utanforskap.

av foretag och verksamheter Yéasterbotters stéder,
landsbygder och glesbygder Utmaning 5 For att kunna ta tillvara pa digitaliseringens

mojligheter krévs att organisationer har tillracklig digital
Digitaliseringens snabba utveckling paverkar hela samhalld&@mpetens inte bara teknisk forstdelse, utan dven férmaga
fran privatliv till naringsliv, och har blivit en avgérandeatt foréandra arbetssatt, anvénda digitala verktyg strategiskt
drivkraft foér innovation, nya arbetssdtt och hallbaroch leda utveckling. Samhallets digitalisering innebar
omstallning. For att Sverige ska behélla sin konkurrenskradterkommande féréndring, vilket stéller krav pa kontinuerlig
kravs fortsatt utveckng, da det tidigare digitala forspranget kompetensutveckling.

har minskat.Den digitala mognaderér ojamnt fordelad Viktiga aktorer ar de som kan forbattra sin verksamhet och sina

mellan aktorervilket gor det viktigt att hantera utmaningar resultat med hjalp av digital transformationsom foretag,

for att fler ska kunna ta del av utvecklingdgrdrmaga till offentiga  verksamheter samt organisationer inom

digital transformation ar nodvandig for att mota en Sna.pbcivilsamhalletAndra viktiga aktorer ar de sokan bidra till

foran?rmgstakt : omyarlden, StOd.Ja en fort_satt gron igital transformation hos andrae underdelprioritering1.1
omstallning samt mota demografiska utmaningar. De

behdvs ledarskap, formaga och kapacitet att utveckla nyrjentifierade behov

digitala I6sningar somkar tillgang till valfard och service,

Okar ef'fektIVIteten, konkurren-SOCh attl’aktlonskraften hOS |dent|f|erade behov utlfrén utmanlngarna med exempel pé
saval offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhalletyper av aktiviteter:

Det handlar inte enbart om teknik, utan om att forandray stzrk helhetssyn pa verksamhet dgeknik Det kan handla

arbetssatt, affarsmodeller och ledarskap i grunden. Utan egm utgdngspunkt i  behav strategisk  planering,
sadan transformation riskerar organisationer och foretag atfedningskompetensinféra ramverk sonEnterpriserkitektur,
tappa i relevans och formaga att bidra till f5; en eller fleraorganisationer

samhaéllsutvecklingen. o
2. Sakerstall digital robusthet och cybersakerhBet kan

Vasterbotten har goda forutsattningar att ta nasta steg i defandla om att infora ett ledningsstyrt riskbaserat systematiskt
digitala transformationen. Lanet har en gemensamt &g¢hformationssékerhetsarbete, hdja  medvetenhet  och
digital infrastruktur, starkforskning och kompetensett kompetens, etablera sakerhetsovervakning och
vaxande digitalt naringsliv samt gemensamma plattformaincidenthantering, kravstéllan i upphandling samt bedriva
och lésningar som stérker lanets férmaga att stalla onpmvarldsbevakning.

Tillsammans med den bas i samverkan och samhandling SeM re; organisationer har nytta av datadrivna floden
finns ger det Vasterbotten goda forutsattningar att hanteragiomation och A. Det kan handla om att skapa

utmaningar fordigital transformation. forutsattningar for att fler organisationer ska kunna identifiera

; R . behov och potential for vardeskapande, strukturera data pé ett
Utmaningar foigital transformation: liknande séatt,beakta pridiska och etiska aspekteskydda
Utmaning 1: Splittrade digitala l6sningari separata samiska varden och urkukeper fran exploatering
arbetsprocesser leder till merarbete, ineffektivitet och automatisera processer och tillga andamalsenlig teknik.
system som inte stodjedet som verksamheten vill uppna.
Det kan @ven handla oatt synergivinster uteblir nar olika
aktorer infor losningar om inte &r synkad&n del i
utmaningen ar att lésningar inférs utan tydlig
behovsanalys 5. Stark digital kompetens hos organisatior2et kan handla
jom riktade utbildningsinsatsentbildning i digitalt ledarskap
och nya former for larande

4. Starkdigital inkludering och tillgangligheDet kan handla
om att tillganglighetsgranska digitala tjianster och anvénda olika
kanaler for n& ut med utbildning och stod dar det behovs

Utmaning 2 Allt fler mé&nniskor, saker, platser och tjanster &
kontinuerligt uppkoppladeDet skaparriskeroch sarbarheter
som mastoe hanteralendr_e organisationer ar ofta e_>_<tra Regionala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de
sarbara pa grund av begréansade resurser for Cybersakerh@\'}ergripande hallbarhetsmalen. De ska ocks&
och riskhantering.Beroendet av utlandska leverantorer '

innebar ytterligare sarbarheter i en arérld avférandring 1 ta avstamp i skilda forutsattningar och lanka
Samtidigt kan stérningar i storre organisationer paverka sammanstader, landsbygder och glesbygdér en
manga andra aktorer och funktione Sammanhallen utveckling

Utmaning3: Det finns en undernyttjad poterl i att arbeta
med Al, automationeller datadrivna floden och tjansteibr

att skapa effektivitet i verksamheten eller att ha battre
anpassade tjanster for kunder, deltagare och invanare
Samtidigt innebar anvandningen av dessa tekniker juridiska
och etiska utmaningar. Det handlar bland annat om risken for
att forstarka ojamlikheter, otillbérlig 6vervakning samt
anvandning av data utan respekt fi@ttigheter till kunskap,
traditioner ochkreativa verk Om anvandning inte sker med
respekt for dessa rattigheter riskerar individer
organisationeoch samhallen atpaverkas negativt.

9 bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas for
en Jamlik och jamstalld inkludering

bidra till att lanet &r en Féregangare i omstallningen
till ett cirkulart samhalle med beredskap for klimat
och miljéférandringar

Utmaning 4: Inte tillrackligt mangadigitala tjanster och

6 Sediven delprioritering.2



Utmaning 5: Det finns en potential for fler klusteroch
plattformar att bli varldsledande och satsa pa excellermin
sitt omradeg exempelvis genom deanbrytande teknik som
pekas ut som sarskilt intressant for att starka EU:s
konkurrenskraftHit horartificiell Intelligens (Al) och autonoma
system, avancerad digital teknik (inklusive halvledare),
kvantteknik, energiteknik, materiabch produktionsteknik och

Delprioritering 1.3Jtveckling av
innovationer

Malet for delprioriteringen ar atstarka utveckling av
innovationer hos foéretag och verksamheteri

Vasterbottensstader, landsbygder och glesbygder

Innovationsutveckling &r avgorande for att mota
samhéallsutmaningar och starka konkurrenskraften. Geno
att utveckla nya varor, tjanster, arbetssatt och affarsmodelle
kan bade offentliga och privata aktérer bidra till ett mer
hallbart och effektivt samhal EU halkar efter andra delar av
varlden i konkurrenskraft och det gap som finns

innovationskraft pekas ut som en del av utmaningen.

Vasterbotten ar & stark innovationdan med bredd och
spets Detfinnsstarka kluster med utgangspunkt i forskning,

bioteknik.

r}{iktiga aktorer inkluderade som kan bidra i eller driva

processer for att utvecklannovationer:invanare, foretag,
civilsamhalletsorganisationeroch offentliga verksamheter.
Andra entrala aktorerar desom skapar férutsattningdior

ndraeller samlar aktérer for samhandling osbm beskrivs
I delprioritering 1.1

Identifierade behov

Identifierade behov utifrin utmaningarna med exempel pa

det finns aktiva utvecklingsmiljoer octdrivha féretag och
verksamheter.Den regionala innovationsstrategi pekar ut
styrkeomraden for Vasterbotten dar det finns potential forl. Fangautmaningarochidéerfran flergrupper och platser
innovation och dar Vasterbotten ar starkt i ett globalt ellerDet kan handla om mobila demokratilabggemensamma
nationellt perspektiv. Vasterbottens styrkeomraden &rakiviteter med lokat aktiva organisationeroch digitala
skoglig bioekonomi, gruva och mineralhéllbara Plattformarriktade till exempelvis barn och unga

energisystem, tillverkningsindustri, besoksnaring, livsmede}, F3 meden mangfaldav aktorergenom hela kedjan av
kulturella & kreativa branscher, life science och digitaliseringanovationsutvecklingDet kan handla onmikrofinansieing

| den regionala digitaliseringsstrategin lyfts digital oclior att mojliggora deltagande, matchnisaktiviteter och
datadriven innovationsutveckling. Vasterbotten finns inkluderande upphandlingar

yarldsledande forskr:mga universitet qch forsknmgsmsﬂtut 3. Sékra stod fohelakedjan franidé och behou till prototyp,
inom en rad omraden Den offentliga sektorn ar en och _implementering Det kan handla om
betydande del av arbetsmarknaden och har stor potential atf,nqyationsledningskompetens, -Rbmpetens, hantera
frigbra innovationskraft genom nya arbetssatt och 18sningairomskiossarjnnovationsanliga offentligaupphandlingar,
Tillsammans med den bas i samverkan och samhandling s@ffansieringsmajligheter, klimatkontrakt, battre tillgdng till
finns ger det Vasterbotten goda forutsattningar att hanteratestbaddar och stéd for att skydda innovationer.
utmaningar forutveckling av innovationer

typer av aktiviteter:

4. Utveckla och erbjudratt stod pa ratt plats for fler
malgrupper. Det kan handla om riktade std olika former
eller mer flexiblastod, stod pa olika sprakiktade stodtill
olika typer avverksamheter som exempelvis offentliga
verksamheter, mikroféretag glesbygd®retag, samiska,
idéburna, kreatorsdrivna eller nationella minoriteters
verksamheter

Utmaningarfor utveckling av innovationer

Utmaning 1 Kunskapoch idéerhos nvanae, civilsamhalle
urfolket samernaoch andra nationella minoriteter har

potential att varadrivkrafter for innovatiomr som kan lésa
samhallsutmaninganch behover tas om hand battréokalt
finns kunskap kringutmaningar och mdjliga nyténkande
I6sningari stader, landsbygder och glesbygdem kan vara
till nytta for hela samhéallet

5. Satsa pa kluster som kan ta steget till varldsledande
forskning och innovationDet kan handla om att agera
langsiktigt, framtidssakrautvecklingsmiljoeroch att koppla
kluster tillEUgenan smart specialiseringied S3 Missions for

Utmaning 2 Mindre gRUZpr " imanaresaknasofta som Smart Economic Transformati¢gse delprioritering 2.2)

medskapare arbetet med att utveckla innovationatér de
skulle kunna bidra meklunskapsom kompletterar experter

N . ) ) ’ Regionala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de
och storre aktorer én gemensaninnovationsutveckling

overgripande héllbarhetsmalen. De ska ocksa

Utmaning 3:Stdd for innovationsutveckling behdver kunna 1 ta avstamp i skilda férutsatiningar och lanka
bidra till att hanterahinder som kan uppkommander hela sammanstader, landsbygder och glesbygder en
kedjan av innovationsutveckling fraié och behov till Sammanhallen utveckling

prototyp, test och implementerinddinder kan vararistande

samordning, otillracklig innovationsledningskompetens,  §  bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas for

hinder i upphandlingar och regelverk samt begransad tillgang
till testmiljoer och finansiering i ratt skede.

en Jamlik och jamstalld inkludering

bidra till att lanet &r en Féregangare i omstallningen
till ett cirkulart samhélle med beredskap for klimat
och miljéférandringar

Utmaning4: Det arglapp mellan vilket stéd som gar att f& och
de behov som finns hos lokdtiretagoch verksamheteDet
finns skillnadeli behovmellan olika néringaoch beroende
pa platsens forutsattningari stader, landsbygder och
glesbygder Det finns &aven skillnader i drivkraftesch
arbetssatt dar exempelvis samiska foretaggélmiret och
socialt féretagandech kreatdrsdrivna verksamhet&an ha
andra stdédbehov.
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Foto: Jonas Westli .
Digitala affarsmodellefor vaxande foretag. S
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Prioritering 2: Vasterbotteiq platsdrivet naringsliv

Bt platsdrivet naringsliv &r en nyckel for att skapa hallbar
lokal utveckling och starka motstandskraften i samhallen.
Det kan bidra tilAgenda 203@nalen iLivskraftigplatsoch
drkular platsmed ingen hungergkonomisk tillvéxtenergi
for alla,hallbar industriminskad klimatpéverkaach
biologisk mangfalddar behovs:

M Starka strukturer for platsdrivet naringsliv - i

delprioritering 2.1 Nya och éxandelivskraftiga féretag i delprioritering 2.2

For att foretag ska kunna starta, véxa och bidra il lo'ﬁ%?t livskraftigt naringsliv ar avgorande for Vasterbottens
utveckling kravs mer an en god idé, det behovs tillgang t . gt gsl 9 N
utveckling. For att foretag ska kunna véxa och vara

samordnandestod, natverk och samverkan. konkurrenskraftiga kravs forutsattningar att méta forandringar
i omvarlden, ta tillvara nya mgjligheter och hantera risker.

Insatser kan direkt paverka samhallsutmaningarna inom:

8w 1 3 -

20ma |5 Bsﬁm 9 oot f 10 Mo Lﬂ'%r 12 ﬁhx’"m 13 Schoeasn | 14 sy 11
. g ﬂf:"/ - ‘=> m, m @ e g

B.dl il | ® T | At o

Insatser kan indirekt paverka samhallsutmaningarna inom:

- 3 GO0HALSA OCH 4 P § AT 1 oo
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Delprioritering 2.1Starla strukturer for
platsdrivet naringsliv

Malet for delprioriteringen ar att starksamverkans
och stodstrukturer for platsdrivet néringsliv i
Vasterbottensstader, landsbygder och glesbygder

For att foretag ska kunna starta, vaxa och bidra till lokal
utveckling kravs mer an en god idé, det behovs tillgang till
stod, natverk och samverkan. | Vasterbotten finns redan
manga aktorer som arbetar for att starka naringslivet, men
for att mota framticens behov krévs att dessa strukturer
utvecklas och samordnas. Stamth samverkansstrukturer
ska kunna gora det mojligt att erbjuda radgivning,
finansiering, kompetensutveckling och annat stéd pa ett
satt som ar tillgéngligt och relevant for foretag i hela lanet.

| Vasterbotten finns ett brett natverk av organisationer

Regional utvecklingsstrate2fn20;2030

starka det lokala naringslivetDet samiska samhallets
organisationer kan bidra med samisk kompetens,
foretagande och kulturella perspektsom kan skapa nytta
brett i ett platsdrivet naringslivHar &ar utmaningen att
omsatta detta i praktiken oclitta former for att koppla
forskning, studenter och foretag.

Viktiga aktorer ar de som majliggor ett platsdrivet néaringsliv,
sasom kommuner, Region Vasterbotten, universitet,
forskningsinstitut, Lansstyrelsen, Tillvaxtverket,
Jordbruksverket, Energimyndighetsamt andranationella
myndigheter, utbildningsanordnare, inkubatorer, kluster,
naringslivsorganisationer, civilsamhéallets organisationer,
foretag, folkbildningen, LEAD®BRraden samt organisationer
som samlar urfolket samerna och andra nationella
minoriteter. Aven @stinationsorganisationer bidrar med

viktiga esurser. Aktuella samverkansytor beskrivs i den arliga

initiativ och samarbeten som stéttar féretag och blivande/Ppfoliningsrapporten Resultat Vasterbotten.

entreprentrer. Det handlar om kommuner,
Vasterbotten, universitet, kluster, inkubatorer
civilsamhéllets organisationer. Vissa atdr med hela
naringslivet, andra fokuserar pa enskilda branscher ell
malgrupper. Det finns ocksa etablerade samarbeten ino
omraden som skog, livsmedel, energi och bestksnabeg.
hé&r innebar goda férutsattningaatt hantera utmaningar for
att starka samverkans och stodstrukturer &r platsdrivet
naringsliv

Utmaningar for att starka strukturer for platsdrivet
naringsliv

Utmaning 1. Det stora antalet aktdrer med skilda fokus
riskerar splittring och risk fo att funktioner sakas

Region
och|dentifierade behov

8bentifierade behov utifrdn utmaningarna med exempel pa
Bper av aktiviteter:

1. Stark den regionala samordningddet kan handla om att
gemensamma strategienyaomraden for samhandling och
sakra langsiktig styrning och finansiering.

2. Starka kapaciteten i stédch samverkansstrukturer for att

konstruktivt hantera intressekonflikter kring
markanvandning Det kan handla om metoder for
dialogprocesser, uppmuntra anvandning av

Utmaningen forstarks av de olika uppdrag som finns péaférhandssamtycke starkt delaktighet av berérda aktorer,

lokal, regional, nationell och Ehiva.

Utmaning2: Eftersom manga av lanets naringar verkar med
marken som utgangspunkt finns det betydande
intressekonflikter mellan bade olika naringar ocholika
samhallsbehov Nar marken behévs till manga
anvandningsomraden och déven sker en paverkan fran
klimatférandringarnasattslokala och traditionellaaringar
som renndringen under had press som paverkar
mojlighetenatt dverleva.Marken harbetydelse inte bara
for vad den kan anvandas #lller vad den kan getan den
har &ven natur och kulturvardeni sigoch ©randringari
markens anvandning paverkde lokala livsmiljderntbr de
som borpa platsen

Utmaning 3: De snabbaomvarldsférandringarnach risk
foér samhallskrisemnebar attdet behdver finnakapacitet
i stdd och samverlnsstrukturer for att kunna stoétta
foretag och blivande entreprendrertt hanteradessa

Utmaning4: Det finns en geografisk obalans i méjligheten
att dra nytta av ®d- och samverkansstrukturer.
Utmaningen &r att utveckleapacitet for att nd foretag och
blivande entreprenorer pdandsbygderoch glesbygder,
sarskilt de med langa avstand till kuststaderna.

Utmanings: Det finns en undernyttjad potential i att starka
rollen for olika organisationer i stéd och
samverkansstrukturerna.Civilsamhallets organisationer
har potential att ha emmer aktiv och medskapande rdll
stoéd- och samverkansstrukturernasarskiltfor att stotta
idéburna entreprendrer och sociala foretagoe tre
universiteten fungerar som kunskapsnoder som genom
forskning, utbildning och samverkan har stor potential att

modeller for samforvaltning  utbildning och
medvetandeg6rande.
3. Vassa  framtidsformagan i stod och

samverkansstrukturernaDet kan handla om gemensam
omvarldsbevakning, kompetensutveckling, arbetssatt for
varselberedskap och paverkansarbete

4. Minska den geografiska obalansen $tod och

samverkansstrukturerna Det kan handla om tillgang till
riktad finansieringfor glesa geografiermobila testbaddar
ochplatsoberoendenkubatorer.

5. Utveckla rollen for civilsamhgllainiversitet och det
samiska samhéllets organisationer i stdéd och
samverkansstrukturernaDet kan handla onatt inkludera
dessd befintliga strukturer eller att skapa nydattformar for
att koppla dessa till féretag och blivande entreprendrer.

Regionala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de
overgripande héllbarhetsmalen. De ska ocksa

i ta avstamp i skilda forutsattningar och lanka
sammanstader, landsbygder och glesbygdér en
Sammanhallen utveckling

9 bidra till att skillnader mellan grupper utjdmnas for
en Jamlik och jamstalld inkludering

1 bidra till att lanet &r en Féregangare i omstallningen

till ett cirkulart samhéalle med beredskap for klimat
och miljéforandringar
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Regional utvecklingsstrategfd20;2030

DeIprioriteringZ 2 Nya ochvaxande mojligheter i att wedda exportbasen och fa fler sma och
. . .. ) medelstora foretag att ta steget ut pad internationella
livskraftigaféretag marknader En deltmaning handlar om att skydda befintlig

. ) o ) ) export ochstotta fler foretag att exportera nar spelreglerna
Malet for delprioriteringen &rnya och vaxande pa varldsmarknaden @sakra.

livskraftigaftretag iVasterbottenstader, landsbygder . . . .
och glesbygder Utmaning5: Manga mindre kommuner har ett mer sarbart
naringsliv med mindre branschbredd och 1&g gradaial

Ett livskraftigt naringsliv ar avgérande for VasterbottendOradingav naturresurser.
utveckling. For att foretag ska kunna vaxa och var,
konkurrenskraftiga kravs forutsattningar att mota

férandringar i omvarlden, ta tillvara nya mojligheter OChIandsbygderoch glesbygdemed minskande kundunderlag

hgntera risker. Det handl_ar om atté‘skq bade befintiiga och koptrohet.Som foljd blir detgeografiska avstanden till
féretag och skapa goda villkor for nya féretag att etabIerc';\sh(.,j.lrmaste servicpunkt allt langre.  Tillgangen till

Ett inkluderande och jamlikt foretagsklimat ar centralt for attgrundIaggandekommersiellservice dagligvaror, drivmedel,

ostombud, apoteksombud och grundlaggande
betaltjanster, ar en grundféutséattning for det omgivande
naringslivetliksom for méjligheten dtbo och erka Det &r
Vasterbotten har ett starkt och varierat naringsliv med god@cksad centralt for att samhallen ska fungera vid
mojligheter att vaxa. Har finns bade etablerade naringar ochamhallskriser.

nya sektorer som utvecklas sna}’bbt. Det finns ménga fbreta@tmaning 7 Urfolket samerna driver foretag inom olika

. . o ; ) g%@lringar och deras foretagande &r ofta bade organiserat pa
bidrar till arbestillfallen, klimatnytta och rekreation. ,nnat satt och integrerad med platseBet innebar attdet
Livsmedelsproduktionehidrar till ppna landskap, biologisk penhgys stod som gor att de kan véxa pa platsembidratill
méngfald octsjalvforsorjning Besoksnaringen bidrar till att platsendivsvillkor ochattraktionskraft Liknande utmaningar
platser utanfor storre orter kan befolkas, utvecklas och lockgelas meddéburna socialeochkreattrsdrivna foretag.

till inflyttning. Rennaringpch andra samiska néaringar bade

ekonomiskt och kulturellt viktiga. Lanets produktion aJtmaning 8 Féretag pdandsbygdeoch glesbygder stér ofta

férnybar energi och mineralutvinning &r styrkor i den grond"for sarskilda hinder nar det galler att vaxla upp sin
2 gerksamhet. Det handlar inte bara om geografiska avstand

och begransad tillgang thpital ocharbetskraft, utan ocksa
om brist p& natverk och resurser som offmns i mer

6tmaning 6 Det finnsen 1&g ekonomisk kraft for foretag
inom grundldggande kommersiell service i lanets

fler ska kunna ta steget till féretagande, oavsett bakgrun
eller plats. Foretag spelar ocksd en viktig ffolt lokal
attraktionskraft, samhallsutveckling och motstandskraft.

lokalt och glob#. Det finns fordelar i form av forskning inom

cirkular ekonomi, resurseffektiv produktion, ha"baratatbefolkade omraden. Manga saknar majligheter att

affarsmodeller ~ och  miljodriven  teknikutveckling i estera i ny teknik, effektiv logistik eller andamalsenliga
Tillsammans med den bas i samverkan och samhandling s ajer

finns ger det Vasterbotten goda forutsattningar att hantera
utmaningar for framtidensnya och vaxande livskraftiga Utmaning 9: Det finns ett glapp mellan de som sager sig vilja

foretag. starta foretag och de sonfiaktiskt gor det. Det ar ocksa
. . . . .. ) skillnad mellan olika platser och grupper i nyféretagande.
Utmaningar fémya ochvéaxande livskraftigébretag Unga visar stor vilja att starta foretag, men méter sarskilda

Utmaning 1 Omstallningen till cirkulara och fossilfria Ninder kopplade till ekonomisk  trygghet, erfarenhet och
foretag gar langsamt samtidigt som den omstaliningen tillgang till natverk. Det finns &aven potentidbr Okat
pekas ut som helt nédvandig for EU:s framtida nyféretagande kopplat till universiteten. Det behover vara
konkurrenskraft. Minskat beroende av resurser, sarskilt enklare for fler att starta och driva foretag, oavsett alder, kén,
fran utanfor EU, och minskat beroende av fossila Pakgrund eller plats.

energikdlor ar prioriterat. Utmaning 10 En stor utmaning ar osakerheter till foljd av

Utmaning 2Det finnsglappmellan aktérer i Vasterbotten  handelskrig och ekonomisk utvecklimgk for samhallskriser,
och de resurser for omstallning som finns pékvh. Det effekter av miljé och klimatférandringanch andra yttre hot
kan handla om samhandlingsmadjligheter, sompaverkar naringslivet.

kunskapsplattformar och finansieringskallobet finns _ } } )

potential att dra stérre nytta av detta i de kluster och Utmaning 11Fdretagens dverlevnad utmanas dven av andra
samverkansstrukturer som finns i Vasterbotigenom att ~ faktorer.  Enskilda  foretag kan  behdva lagga ner

arbetamed smartspecialisering S3Missions for Smart ~ verksamheten lokalt till foljd av konkurs, flytt uppkép eller
Economic Transformation. fusion med varsel till fOl].d En betydande del av

Vasterbottens foretag star infGen generationsvaxlingHar

Utmaning 3 Vasterbotten drar inte fullt ut nytta av de finns risk att entreprenorskraft och kompetens inte tas
mojligheter till strategiska satsningar och etableringar som tjjjvara.

finns utifrdn lanets natur kultur- och kunskapsresurser o o ) o
exempelvis vatgasproduktionoch utvinning av kritiska Viktiga aktorer & blivande entreprenérer bland invanare,

mineraler En central del i dettaar att genomféra inom akademin och civilsamhalléksom dablerade foretag
satsningaforst efter avwvaging med andra samhéliehoy, och inom olika branscher, storlekar och foretagsformer.
med respekt forlokala livsmiljoer och naringar samt i Andra centrala aktérer & de som skapar forutsattningar for
samsyn med de som bor och verkar pé platsen. andra eller samlar aktérer for samhandling och som beskrivs

Utmaning 4. Vasterbotten har den nasta hogsta | delprioritering 1.1

expormivanper anstalldi Sveriganenen stor del adenar
koncentrerad till ett fatal branscher och orteet finns
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|dentifierade behov 7. Synliggor och investerdler foretag som vaxer ur platsens
kultur, samhélle och naturDet kan handleaatt synliggdra

Identifierade behov utifrdn utmaningarna med exempel p&illkor, anpassa stédformer och att erbjuda riktad

typer av aktiviteter: finansiering utifran de sarskilda villkoren i befintliga och
blivande foretag.

1. Accelerera omstéllningen till cirkulara och fossilfria

foretag och branscherDet kan handla om att infora ny 8. Byggobustalokala foretagsmiljoerDet kan handla om att

teknik, nya affarsmodeller, ta vara p& restfloden, byta till foretag, féreningar och samhéllsaktorgar samman och
fossilfri energi och anvanda resurser mer effektivt. delar erfarenheter och resurser som maSkInpOOler, lokaler

och logistiklésningar.Det kan &ven handla om rilde
2. Koppla Vasterbotten tiIEUmed S3Missions for Smart finansieringsstod.
Economic TransformationDet handlar omatt véxla upp
breda samarbeten dar det finns potential for smart 9. Underlattaentreprendrskaior fler. Det kan handla oratt
ekonomisk omstalining med kunskap, kompetens och skapafler ingangarmentorskapfor unga,riktade stédoch
medel pd Ethiva. nya metoder for att fAnga intresse.

3. Mojliggor strategiskagrona satsningamed hansyn till  10. Stark foretagens motstandskraft for yttre hdet kan
lokala varden, intressen och langsiktig hallbartizét kan handla omriskanalyser, kontinuitetsplanering odh fram
handla om att undanréja hindexempelvis minskad tid for ~ gemensamma planer med andra.

tillstAndsprocesser eller lokal tillgatity energiférsorjning

alla delar av lanetutveckla platsvarumarketespektera 11 Trygga foretagenéverlevnad och ta vara pa resursBet
samiska markré_ttigheter sakerstalla konsultatiomrmed kan handla om att starka beredskapen vid varsel och stotta
urfolket samernasamtanvanda metoder for etableringar ~generationsvéxlingar.

somintegrerardet lokala samhalleitprocessen . N P . .
9 P Regionala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de

4. Stark foretagi att navigera internationella marknader ~ 6vergripande hallbarhetsmélen. De ska ocksa
Detkanhandlaomstod i att etablera sig p& nya marknader,
bygga internationella natverk, forsta handelsregler och
skapa forutséattningar for export.

1 ta avstamp i skilda forutsattningar och lanka
sammanstader, landsbygder och glesbygdeér en
Sammanhallen utveckling

5. Bredda det lokala naringsliveDet kan handla om : Y ) .
riktade satsningar till platser med I&g branschbredd, ékad ~fI - bidra till att skillnader mellan grupper ujamnas for
lokal foradling av naturresurser och utveckling mya en Jamlik och jamstalld inkludering

foretag fran civilsamhallet. 1 bidra till att lanet &r en Foregangare i omstallningen

6. Utveckla ekonomisk barkraft fogrundlaggande till ett cirkulart samhalle med beredskap for klimat
kommersiell servicdDetkan handlaom ekonomiska stod, och miljéforandringar

Gversyn av ersattningsnivaer for olikanbudgjanster och

inféra nya tekniska och funktionella servicelésningar.

Vagenframat ¢ exempelpaandra strategier oclplaner

S3 Vasterbotten Roadmap for Smart Economic Transformation
Mer mat fran VasterbottedRegionalivsmedelsstrategi 2022030
Strategi for hallbar bestksnaring i Vasterbotten 22226

Regional handlingsplarvid storre varsel eller omstéalining

Regionalt serviceprogram for Vasterbotten 2@2Z®30

Strategi for Vasterbottens regionala skogsprogram

Lokala utvecklingsstrategier och planer

Sametingets naringspolitiska strategi: Sapran naringsmassig resurs
Rennaringspolitiska strategirSapmi en region som berikar Sverige
Ett jamstallt Vasterbotten 2023030

Tillsammans for klimatet: Klimadch energistrategi for Vasterbottens 1&an 2020

f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
f
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Prioritering 3: Vasterbotteig ndraochtillganglig

For att Vasterbotten ska mota  framtidens

samhéllsutmaningaroch bidra till Livskraftig plats och HRobust transportinfrastruktur i delprioritering 3.2

drkular platskravs att manniskor och verksamheter kan nalransportnfrastruktur ~ som  binder samman stader,
varandra, oavsett var i lanet de befinner sig. Ett ndra oclandsbygder och glesbygdeskapar forutsattningar for
tillgangligt Vasterbotterkan direkt bidratill flera malen i  rorlighet, forsérjning, samhaéllsservice och konkurrenskraft.
Agenda 2030 genom att framja jamlik tillgang till

samhaéllsservice, skapa forutsattningar for hallbar tillvaxtihHallbara resor och transporter i delprioritering 3.3

minska klimatpaverkan och starka social sammanhallninglallbara resor och transporter acentrala for att minska
Genom att utveckla robust transportinfrastruktur, stalla omklimatpéverkan, forbattra folkhdlsan och skapa battre
till hallbara resor och tramerter samt sakerstédlla en forutsattningar for manniskor att leva och verka i hela
tillforlitlig digital infrastruktur skapamadjligheter fér boende, Vasterbotten.

besdkare féretag och samhallsfunktioner atto, verka och

levai hela lanetHar behovs: MRobust digital infrastruktur i delprioritering 3.4

Digital infrastruktur ar en grundférutsattning for att manniskor,
verksamheter och samhallsfunktioner ska kunna dra nytta av
digitaliseringens mgjligheter, oavsett om man bostéder,
landsbygdekeller glesbygder

M Samverkanskraft foren néra och tillgangligplats i
delprioritering 3.1

Beredskap inforframtidens behov kré&sr en samordnad
utvecklinginom transportinfrastruktur, hallbar mobilitet och
robust digital infrastruktur.

Insatser kan direkt paverka samhallsutmaningarna inom:

10 e e [
sl A -3 RED Qls| e

Insatser kan indirekt paverka samhallsutmaningarna inom:

1 Az~ |6 SR 8. 25 | 16 e
(X7 i | i O | ¥
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Delprioritering 3.1Samverkarskraftfor Viktiga aktorer ar de som bidrar till samordning, investeringar
) och lokal forankring for narhet och tillganglighet. Det

ennara och tlllgangllqplats inkluderar kommuner, Region Vasterbotten, grannregioner,
Lansstyrelsen, Trafikverket, Forsvarsmakten, Myndigheten for

Malet for delprioriteringen &r att starka samhallsskydd ochberedskap (MSB), andra nationella

samverkaskraften for en néra och tillgangligplatsi  myndigheter, kollektivtrafikmyndigheter, universitet,

Vasterbottensstader, landsbygder och glesbygder forskningsinstitut, naringslivsorganisationer, privata aktorer,
lokala foretag, markagare, civilsamhallets organisationer,

Narhet och ilganglighet ar en grundférutsattning for att  invanare, folkbildningen, LEADBRraden samt

manniskor och verksamheter ska kunna leva, bo och verkaorganisationer som samlar urfolket samerna och andra

i hela Vasterbotten. Det handlar om att minska avstand, nationella minoriteter. Gransregionala samarbeten i Norden

forbéttra restider och 6ka sékerheten men ocks& om att och EU &r ocksa centrala. Aktuella samverkansytor beskrivs i

skapa narhet mellan platser, ménniskor dghktioner. For den arliga uppfoljiningsrapporten Resultat Vasterbotten.

att mota framtidens behov kravssamverkan och .

samhandling Klimatférandringar, urbanisering,  ldentifierade behov

globalisering och teknikutveckgnstaller ytterligare krav

som kraver gemensamma anstrangningaet handlar om  Identifierade behov utifrdn utmaningarna med exempel pa

samverkan mellan akter i Vasterbotten men &ven i ett typer av aktiviteter:

storre geografiskt perspektiv for att knyta ihop

Vasterbottens stader, landsbygder och glesbygdered

ovriga Sverige, grannlanderna Norge och Finland och

resten av EU.

1. Okasamordningermellan lokal, regional, nationell och EU
niva. Det kan handla om tydligasamverkansstrukturer
samverkansavtaich gemensamma strategier.

. . 2. Sakerstall strategisk framforhallnimgh krisberedskaDet
| Vasterbotten finns etablerade samarbeten som bidrar till atkan handla omvar?dsbevakning gen?gnsamma stratsgiska
utveckla narhet ochtillganglighet, bade inom lanet och i giyiningstaganden, vara forberedd for  teknikutveckling,

samverkan med andrq regioner, ”a“o..“e"t O.Chberedskapsplaner for samhallsviktig trafik och insatser for att
internationellt. Exempelvis samverkar aktorer k”ngsakra langsiktig finansiering

transportinfrastruktur som Bottniska korridoren och
Norrbotniabanan och kollektivtrafiken utvecklas gemensam®. Séakerstéll gemensamnmmderlagfor snabbt agerandeDet
genom Vésterbottensmodellen. Avafiisterbottensdigitala  kan handla om behovsanalyser (som Hallplatsbristlistan och
infrastrukturharbyggts upmgenom framgangsrikdngsiktiga bredbandskartlaggningar)Jagesbilder, systemanalyseroch
samarbeten. Det hér innebar goda forutsattningaatt riskanalyser.

hantera utmaningar foatt stirkasamverkaskraftenfor en

néra och tillgangliglats. 4. Stark de lokala samhéllenas roll planering och

genomférande Det kan handla ontidig dialog med boende,
Utmaningar foratt starkasamverkaskraftenfér en réra markéagare och lokala foretag infor investeringta hojd for
ochtillgangligplats: kostnaderfor lokal anpassningxempelvidryggapassagefor

. . 2 N 0 . renar, minskaframkomlighetsproblemvid investeringaroch
Utmaning 1 Det finns manga aktorer pa lokal, regional

. S o . ...'samordning av projekt med exempelvis odlingssasonger eller
nationell och Ethiva som paverkar utvecklingen av ett nar 9 proj P 9 9

& ristsasonger.
och tillgangligt Vasterbotten. Det handlar om allt fran 9

vagféreningar och kommuner till myndigheter, universitetzegionala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de
och privata aktorerDet sker en snabb utveckling i omvarldensyergripande héllbarhetsmélen. De ska ocksa

som innebar att fler aktdrer kan behdva inkluder8amtidigt

pagar manga parallella initiativ utan tydlig samordning. 1 ta avstamp i skilda forutsattningar och lanka
sammanstader, landsbygder och glesbygdér en

Utmaning 2 Langa forberedelsetider for investeringar i Sammanhallen utveckling

infrastruktur, fordon och teknik kraver strategisk
framforhdlining och tillgang till kapital. Utan gemensam q
riktning och kapacitet for samhandling riskerar insatser att bli
ineffektiva eller forsenadeDen sabba teknikutvecklingn

bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas for
en Jamlik och jamstalld inkludering

och nya digitala losningarkrdver ocksd strategisk  §  bidra till att lanet &r en Foreg&ngare i omstaliningen
framforhallning. Samtidigtinnebér férandringar i omvérlden till ett cirkulart samhalle med beredskap for klimat
ett oOkande behov av beredskap for samhallskriser, och miljpférandringar

klimatférandringarochférandrat sékerhetslage.

Utmaning3: Det behdvs uppdaterad och tillfrlitlig kunskap
tillsammans med gemensamma lagesbilder for att kunna
prioritera och agera snabbt nar méjligheter uppkommi2et
behdvs &ven kunskap som forbereder for samhallskriser,
klimatférandringarnas effekter och beredskap for yttre hot

Utmaning4: Briser ilokal forankring och inkludering riskerar
att forsvdra genomférande och minska nyttan av
investeringarNar investeringar i infrastruktur inte utgar fran
lokala behov eller samordnas med lokala forutsattningar kan
det leda till negativ paverkan pa boende, verksamheter och
naringsiv. Anpassningar kamehdvas for attminska den
negativa effekten pa livsmiljde djur och natur Det finns
ocksa en undernyttjad potential i att involvera lokala foretag,
markagare och invanare i bade planering och genomforande.
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Delprioritering 3.ZRobust
transportinfrastruktur

Malet for delprioriteringen aatt investera robust
transportinfrastruktur i Vasterbottestader,
landsbygder och glesbygder

Transportinfrastruktur &r avgérande for att manniskor och

verksamheter ska kunna leva, verka och utvecklas i helarrafikverket,

Vasterbotten. For att lanet ska vara tillgangligt och

Regional utvecklingsstrate2f)20;

Utmaning5: Véagar, broar och energiférsorjning ar inte alltid
anpassade for extremvader, samhallsstorningar eller
dubbelanvandning vid ho6jd beredskap. Avsaknad av
kontinuitetsplanering och robust infrastruktur riskerar att
paverka bade vardagsfunktioner och totalféasets behov
negativt.

Viktiga aktorer ar de som har uppdrag att planera, bygga,
forvalta och utveckla fysisk transportinfrastruktur
kommuner, Region Vasterbotten,
grannregioner ochandra nationella myndigheter. Aven

sammanlénkat krévs robusta och héllbara losningar somprivata aktérer har viktiga roller, liksom markagaehlokala

fungerar dver tid och i hela geafin. Infrastruktur som
binder samman stder, landsbygér och glesbygelr skapar
forutsattningar for rorlighet, forsorjning, samhallsservice
och konkurrenskraft. | en tid av omstéllning och 6kade krav
pa hallbarhet behover transpartfrastrukturen utvecklas
med hansyn till bade klimatmal ocndra regionala mal
Investeringar och flaskhalsar i oémden, sarskilt
angransande lan, kan f& stor betydelse for tillgangligheten
for invanare och verksamheter i Vasterbotten.

Vasterbotten har en strategisk position med viktiga
transportstrak i bade norgsydlig och 6sjvéastlig riktning. |
Oster ingar delar av lanet i Bottniska korridoren och det
europeiska TEN Core Network, medan vastra delen har
Inlandsbanan och vag E45. FHodelser over Kvarken
bidrar till att knyta samman Sverige, Finland och NoEje.
utbud av tamnar, godsterminaler octilygplatser med
reguljar trafikar en styrkafor att uppratthalla tillganglighet
for invanare och verksamheteTillsamman med en bas i
langsiktig samverkan ar dessigrkor en bra utgangspunkt
for att hantera de utmaningar sorfinns for att méta
framtidens behowav robusttrafikinfrastruktur.

Utmaningarfor robusttransportinfrastruktur:

Utmaning 1 Kvaliteten pa transportinfrastrukturen
varierar mellan olika delar av lanet och varierar under aret.
Det finnsbade behov av nyinvesteringar och av att atgarda
brister.En acceptabel standard pdnsportinfrastrukturen
gor det mojligt férinvanare och verksamheteatt ha en
fungerande vardagslogistik och for besékare att kunna na
lanets olika destinationeunder alla &rstider

Utmaning 2 Brister i trafik infrastrukturenkan paverka
folkhalsannegativt.| flera delar av lanet saknas sékra och
attraktiva gang och cykelvagar, vilket begransar
mojligheten till aktiva resor. Bulledr lankat tillen rad
negativa halsoeffekteroch sador i trafiken kan fa
l&ngvarigddlider for halsan.

Utmaning 3 Otillrécklig kapacitet och svaga kopplingar i
det regionala och gransoverskridande transportsystemet
begransar tillg&nglighet och konkurrenskraft.
Briser iinfrastruktur i dstvastlig riktning och flaskhalsar i
det nordcsydliga stréket langs Bottniska korridoren
forsvarar effektiva resor och transporter. Svaga lankar
mellan glesbygd och regionala noder minskar mdjligheten
till arbete,  samhallsservice, utbildning och
naringslivsutveckling i hela lanet.

Utmaning 4: Brist pa tillganglig och geografiskt spridd
infrastruktur for el, vatgas och biodrivmedel forsvarar
elektrifiering och Gvergang till fossilfria drivmedel, sarskilt
for tunga fordon och i glesoch landsbygdsomraden. Det
paverkar bade naringslivets mojlighe att stalla om och
invanares tillgang till hallbara transportalternativ.

foretag som paverkas av eller bidrar till infrastrukturens
utveckling. Andra centrala aktdrer & de som skapar
forutsattningar for andra eller samlar aktorer for
samhandling och som beskrivs i delprioriter8id.

Identifierade behov

Identifierade behov utifrin utmaningarna med exempel pa
typer av aktiviteter:

1. Stark transportirfrastrukturenskvalitetunder alla arstider
Det kan handla omatt hantera tjalskott, atgarda
underhallsskulden,robust vinterunderhall och férebygga
solkurvor.

2. Atgardabristeri transportinfrastruktursom riskerar bidra
negativt till folkhalsar. Det kan handla onatt investera i
gang och cykelvagar for aktiva resetler investeringar for
att bygga bortouller eller olycksrisk.

3.Investera lansoverskridandstrak, regionat viktiganoder
och lankar till nodera. Det kan handla om utékad kapacitet
de lans och landsdverskridande straken i ésistlig riktning
och i Bottniska korridorerstarka regionalt viktiga noderfor
bade privat resande, tjansteresoroch godstrafk samt
hantera flaskhalsaroch svagalankar till noder fran lanets
olikalandsbygdeich glesbygder.

4. Investera i fossilfri laddoch tankinfrastruktur for bade
personfordon och tunga fordonDet kan handla om
infrastruktur forelektricitet, vatgas och biodrivmedel

5. Framtidssakrarafikinfrastrukturen. Det kan handla oratt

sédkra dubbelanvéandning i héndelse av  krig
klimatanapassning av ~ vagar och  broaroch
kontinuitetsplanering ~ for ~ exempelvis  ladd och

tankinfrastruktur.

Regionala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de
overgripande hallbarhetsmalen. De ska ocksa

i ta avstamp i skilda forutsattningar och lanka

sammanstader, landsbygder och glesbygdér en
Sammanhallen utveckling

9 bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas for
en Jamlik och jamstalld inkludering
1 bidratill att lanet &r en Foregangare i omstallningen

till ett cirkuléart samhalle med beredskap for klimat
och miljoférandringar
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DeIprlorlterlng 3.Hallbara resor och Utmaning 5: Nedskarningar och ojamn tiligang till

transporter kollektivtrafik riskerar att 6ka ojamlikheten mellafatseroch
Malet for delorioriteri . tlining till hallb forsvara manniskors majlighet atho och verka i eller att
aletor aelprioritéringen ar omstalining till haflbara resor ,qq41.4 vasterbottenDet &ren sérskild utmanindgor unga

och transporter for boende, bestkaféretagoch utanfor stader och tatorter som har fa alternativ for att kunna
verksamheter i Vasterbottestader, landsbygder och forflytta sig till arbete och fritidsaktiviteter.

glesbygder

Utmaning6: Ett glest befolkatan med langa avstanaellan
Omstalining till hallbara resor och transporterc@ntralfor  orter och till platseri omvarlden staller krav péllgang till
att minska klimatpaverkan, forbattra folkhalsan och skapg@dsmassigt  hallbara  kommunikationer Tillgdngen till
battre fﬁrutséttningar for manniskor att leva och verka i h6|&|ygp|atser med ettrelevant utbud a\ﬂyg ar a\/gt’)randd(’jr
Vasterbotten. | ett [an med Iénga avstand och Varierandatt invanare och verkamheter sk&kunnana ut och for att
tillgang till transportlosningar behovs fler alternativ som arndra ska kunnbesokaVasterbottens olika delar.
klimatsmarg, trygga och tillgangliga. For barn och unga kan
det innebéara sakrare skolvagar och storre sjalvstandighet. Fdkmaning 7: Trots att teknikutvecklingen gar snabbt framat
foretag och samhallsservice handlar det om effektivargned elektrifiering, autonoma fordon och digital mobilitet
logistik och minskade kostnad | ménga delar av anvands dessa Iosningar fortfarande i begransad omfattning.
Vasterbotten ar bilen det enda realistiska alternativet, VilkeMed |énga a\/sténd, stark industri och ett behov av effektiva
skapar utmaningar for bade klimat och tillganglighetiransporter finns en tydlig njighet att anvanda ny teknik for
Godstransporter sker till stor del med fossila drivmedel oclatt stalla om till mer hallbara resor och godstransporter.
utan samordning.

Utmaning 8: Trots god tillgang till fornybar energi sker
Vasterbotten hastyrkor som skapar goda forutsattningar for fortfarande en stor del av resor och transporter med fossila
en omstallning till hallbara resor och transport®et finns  drivmedel. Elektrifiering oclivergang tillhallbara drivmedel
forskning inom elektrifiering, autonoma fordon, hallbarabehdver accelereras bade for persath godstrafik.
drivmedel och mobilitetstjanster. Lanets tillgang till fornybar
energi, sarskilt vattenoch vindkraft, ger en strategisk fordel Viktiga aktérear de som bidrar till att utveckla och mojliggora
i elektrifieringen av bade persenoch godstransporter. hallbara resor och transporteir sina verksamheterforetag,
Vasterbotten lar ocks& en stark industriell basch val —kommuner, Region Vasterbotten, universitet,

il s . forskningsinstitut och civilsamhallets organisationer. Aven
utbyggd fysisk infrastruktur fér omlastning songer goda n e - .
forutsattningar for att utveckla amordnade och fossilfria QReTige gih besokarkan fOrandra sitt resandedkitrer som

e L arbetar med samordningch strategisk utveckling beskrivs i
godstransporter. B bas i langsiktig samverkasamt ett 9 g 9

delprioritering 3.1.
vaxande engagemang fran civilsamhallet och P g

ungdomsrorelser, starker formagan att méta olika gruppersqantifierade behov
behov. Den geografiska variationen mellarstader,
landsbyger och glesbygerr driver fram innovativa Iosningar |gentifierade behov utifr&n utmaningarna med exempel pa
Tillsammans med den bas i samverkan och samhandling s@fer av aktiviteter:
finns ger det Vasterbotten goda forutsattningar att hantera
utmaningar for framtidendidllbara resor och transporter. 1. Minska behovet av resandBet kan handla om
distansrbete, digital vard, multifunktionella métesplatsech
Utmaningar for en omstallning till hallbara resor och Mobil mammografi

transporter: .. . .
P 2.Oka det aktiva resandet med gang och cyReit kan

handla omtrygghetsatgardertrafiksdkerhetsatgarder

Utmaning 1Att minska behovet av resor ar en viktig del icykelveckooch skolprojekt,

omstallningen till hallbara resor Manga resor skerav
nodvandigheteftersomarbete, vard och service kraver fysisk
forflyttning. Det begréansar méanniskors vardagsliv och bidr
till 6kad klimatpaverkan.

3. Oka samordning av godstranspori2et kan handla om
a§am|astning av godstransportaetatadrivna lésningar for att
optimera flédenochsamordnad logistik

Utmaning2: Gang och cykelresor har stor potential att bidra 4. (kamajligheten for ssmldsa resetifran behov Det kan

till bé.de k“matmé.l och folkhélsa. Trots detta uppleVS de Oftﬁan(“a On‘gemensannaboknin@sido: fysiska knytpunkter
som orealistiska alternativ i vardagen, sarskilt for barn, unggch somlgsa byten for olika satt dtirflytta sig.

och &ldre Manga valjer bort dessa fardsatt, trots att dar

stor potential attersatta korta resomed bil 5. Sakerstall tillgang tilliliforlitlig och ekonomiskt hallbar
kollektivtrafik for invanare och besékaim®et kan handla om

Utmaning3: Godstransportesom inte &rsamordnale leder  fokus pa starka stratillganglighetsampassningstrategiskt

till onodiga utslapp och hoga kostnadeHar finns en arbete med nya losningaanropsstyrd trafik och tillgang till

potentiali att utvecklalogistikfléden och samordning. pendlingsparkeringar

Utmaning4: For att mojliggora hallbart resande kravs inte6. Sakersill ett relevant utbud ahallbara flygnslutningar
bara nya fardsatt utan depehdver hanga ihop och ar Detkan handla om paverkansarbesiapa forutsattningar for
anpassade till behoven dagslaget ar bristen p& samordningflyg med alternativairivmedelochverka for fler flyglinje
mellan olika transportslag, tillsammans med avsaknaden . . . .
gemensamma bokningssystem, ett hinder for att resa smidigt Vara i framkant med att ta vara pa tekmlgutveckhr[@et
och klimatsmart. Detta ar sarskilt patagligt i omraden med@" handla omautonorma fordon, elagar digital
begransat trafikunderlag, dar varje resehover planeras UafikstymingochAtbaserad planering
noggrant och dar flexibilitet ar avgtrande.
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8. Accelerera omstallningeinan fossilberoende till fossiléri
resor och transporterDet kan handla om
informationsinsatserinvestera i fordon och krav i
upphandling

Regionala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de
overgripande hallbarhetsmalen. De ska ocksa

1 ta avstamp i skilda férutsattningar och lanka
sammanstader, landsbygder och glesbygdér
en Sammanhallen utveckling

9 bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas
for en Jamlik och jamstalld inkludering

1 bidra till att lanet ar en Foregangare i
omstéllningen till ett cirkulart samhalle med
beredskap for klimatoch miljoférandringar

Regional digitaliseringsstrategi for Vasterbotten 262230

Lanstransportplan (under framtagande)

Regionalt trafikférsorjningsprogram for Vasterbottens 1an 2022125

Lokala utvecklingsstrategier ogitaner
Ett jamstallt Vasterbotten 2023030
Tillsammans for klimatet: Klimadch energistrategi for Vasterbottens Ian 2020
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Delprioriterin R iaital samhallstjansterinom naringsliv ochbland individer. Nya
elprioritering 3 ObUStdgta affarsmodeller, plattformar och tekniklosningabehovs

infrastruktur skapas for att kunna oka nytjandet av den digitala
Malet for delprioriteringen ar atinvestera robust digital infrastrukturen

infrastruktur i Vasterbottenstader, landsbygder och Viktiga aktorer & de som har uppdrag att planera, bygga,
glesbygder forvalta och utveckla digital infrastruktukommuner Region

Vasterbotten, Lansstyrelsen, nationella myndigheter som
Tillforlitlig digital konnektivitetar en grundforutséttning for ~ Post och telestyrelsen samt privata aktérer inom telekom,
att manniskor, verksamheter och samhallsfunktioner ska teknik och natinfrastruktur. Lokala féretag och naringar i
kunna dra nytta av digitaliseringens mdjligheteavsett  gleshyqd &r centrala for att identifiera behov och bidra till
om man bor istader, landsbygdereller glesbygderDen  gonomfsrandeAndra viktiga aktérer ar de som skapar

m01||_ggor Elqtsobe_r.oengeflgrbte}te,"tutb|ldnl|1n"g|1|, \iard .OCh forutsattningar for samhandling, samordnar insatser eller
SEIVICE, och aravgorande 1or att mota samnatsutmaningar, o yar gy l&ngsiktig finansiering, och soeskrivs i

kopplade till klimatférandringar, krisberedskap och delorioritering 3.1
totalférsvar. Darfor behovs investeringar i robust digital elprioritering 5. 1.
infrastruktur.Det finnsfortfarandeplatserdar tillgangen &r Identifierade behov
begransad och en del av infrastrukturen &r uttjant.

Samtidigt okar kraven pa kapacitet, tillforlitighet och 4engifierade behov utifran utmaningarna med exempel pa
sékerhet i takt med att fler funktioner blir beroende av typer av aktiviteter:

uppkoppling.

Vasterbotten har en stark digital infrastruktur som byggts
upp dver tid.Regionala satsningar och samarbete

1. Utveckla arbetet med att identifiera nuvarande och
framtida behov Detkanhandla omkartlaggning avomraden
utan téackningdialog mednharingarutanfér bebyggda

har resulterat iett skert och stabilt bredbandsnéat som omr&denom bade behov och konsekvensifentifiera
binder samman viktiga samhallsfunktioner. Forskning och framtidainfrastruktur- och teknikbehovochanalys av

teknisk utveckling inom omréden som cybersékerhet, 5G konsekvenser av utfasning idre teknikoch infasning any.
6G satellitkommunikationoch smarta natér ytterligare

styrkor i Vasterbotten Vasterbotten har ocks& 2. Investera och aterinvestera i god och andamélsenlig
gemensamma lésningar for drift och évervakning av nétet, 6verforingskapacitet for invanare, besokare och verksamheter
vilket gor det mer motstandskraftigt vid storningar och Detkan handla ondterinvesteringar i uttjaninfrastruktur,

kriser. Tillsammans med ehas ikraftfull samverkan och  utbyggnad tillomréden utan tackninga tillvara

samhandling innebér dessa styrkor goda mojligheter att teknikutvecklingsamt 6ka samverkan och samordning av
hantera utmaningar fératt méta framtidensbehov av  yegyrser fér gemensamt nyttjande.

robust digital infrastruktur.

3. Verka for langsiktig finansiering av framtidens digitala
infrastruktur.Detkan handla om paverkansarbete fi@gional
upphandlingochidentifiera finansieringsmodelldor drift.

Utmaningar for att investeringar i rbust digital
infrastruktur.

Utmaning 1: Vasterbotten saknas en heltdckande bild av . . . . .-
den digigt]ala infrastrukturen, sarskilt i lardgdgyder och 4 Sakerstall robustheichsakerhet i den o_llgltala
glesbygderBehovsyns inte alltid i tilgangliga datsom  nfrastrukiuren Detkan handieom alternativa _
exempelvisbehov hos féretagsom har sin verksamhet kommunlkgtmnsvagar vid stérningar eller hotvestera i
utanfor bebyggda omraden Teknikutvecklingen och  reserviosningaredundans) och uppdateradgystem och
behoven &ndras snabbt med exempelvis drénare, sjukvardprotokoll.

i hemmet, behov av att kunna jobba uppkopplat langs vag
och jarnvag, men behov och konsekvenser for digital
infrastruktur ar inte alltid tillrackligt analyserade.

5. Stark mojligheterna till séker digital informationsdelning
Detkan handla onatt 6ka kdnnedom onmytta, ny teknik och
nya tjanstersamordna aktorerintegrera samiska och andra

Utmaning 2:Trots att Vasterbotten har kommit langt i minoritetsspraki 16sningasamtutveckla integration med
bredbandsutbyggnaden finns fortfarande omraden utan pefintliga system.

tillgang till stabil uppkoppling. Samtidigt ar delar av
infrastrukturen foraldrad ocliever inte upp till framtidens  Regionala utvecklingsinsatser ska l&ngsiktigt bidra till de
behov. overgripande héllbarhetsmalen. De ska ocksa

Utmaning 3: Investeringar i digital infrastruktur &r q
kostsamma och sarskiltglesaomraden dar marknaden

inte  bar sig ar det svart att hitta hallbara
finansieringslésningar for drift och utbyggnad. Nationella
modeller tar inte alltid h&nsyn till regionala forutsattningar, { bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas for
vilket gor att investeringar uteblir. en Jamlik och jamstalld inkludering

Utmaning 4:l ett Ian med stora avstand och begransade
alternativ kan storningar i digitala nat fa allvarliga
konsekvenser for samhallsviktiga verksamhetestéder,
landsbygder och glesbygdet takt med att allt fler
funktioner blir beroende av uppkoppling 6kar sarbarheten
vid kriser, extremvader, cyberattacker eller andra yttre hot.

ta avstamp i skilda forutsattningar och lanka
sammanstader, landsbygder och glesbygdeér en
Sammanhallen utveckling

1 bidra till att Ianet ar en Foregangare i omstallningen
till ett cirkulart samhélle med beredskap for klimat
och miljéférandringar

Utmaning 5: Digital infrastruktur &r mer an bredband.
Behovet av att kunna dela kanslig information digitalt och
ha en radighet okar framst inom vard men afénandra
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Prioritering 4: Vasterbotterg hallbaralivsmiljoer attbo, verka och leva i

Hallbara livsmiljoer attbo, verka och leva i ar en framtiden.
grundforutsattning for att Vasterbotten ska kunna moéta
framtidens samhallsutmaningar och samtidigt stérka sin
attraktionskraftfor att nd Agenda 203@ndlen iLivskraftig  Attraktiva och valfungerande miljoened méjligheter for en aktiv

plats och Qrkulér plats Miljiser med tillgéng till bostader,  fritid gor det mjligt for fler att bo kvar, flytta hit eller besoka

grundlaggandeservice,fornybar energikultur, natur och  |anet. Vasterbottenhar en mangfald av lokalavsmiljder frén
en aktivfritid gor attlanetkanbidratill en framtid medgod fiallbyar till kuststader

héalsa, minskad ojamlikhet, ansvarsfull resursanvandning _ _ o
och minskad klimatpaverkangt levande kulturliv for MLevandekulturliv och kulturarv i delprioritering 4.3
besdkare, nuvarande och nya invanabidrar till en
Livskraftig plats. Tillskamnmans med omstéllning till mer
hallbar konsumtionoch resurseffektiv energianvandning
kanframtidenslivskvalitet sakraddar behovs: MHallbar konsumtionoch resurseffektivenergianvandning i
delprioritering 4.4
M Samverkarskraft for hallbara livsmiljoer att bo, verka De konsumtionsval som gors i vardagpaverkar miljc och
och levai delprioritering 4.1 klimatoch har haivasterbotten flera styrkor sorkanbidra till
Formagan att samla aktoreffér samhandlingcommer att att fordndra detta i en riktnings som &r mindre belastande.
varaen forutsattning foratt rusta hallbaralivsmiljoer for

MHallbaralokala livsmiljéer i delprioritering 4.2

Ett levande kulturliv & en viktig grund for delaktighet,
gemenskap och livskvalitet, oavsett var i Vasterbotten man bor

Insatser kan direkt paverka samhallsutmaningarna inom:

Ty P [T 0. | 13 iz | 4 2~ |t
| & | 4%» Qe | & |

Insatser kan indirekt paverka samhallsutmaningarna inom:

1 B e EA
- i M| w | &>




Regional utvecklingsstrategfd20;2030

Delprioritering 4. 1Samverkarskraftfor samordning, prioritering och langsiktig utveckling.

hé”bara”\/smnj@eraﬁ bo’ verkaoch Utmaning 4: Kommunerna i Vasterbotten har samma
. grunduppdrag, men mycket olika forutsattningar att
levai genomfdra dem. Sarskilt mindre kommuner har begransade
R - o . . resurser att hantera offentliga uppdrag som formar
Malet for delprioriteringen & att starka  jiysmiljser. Samtidigt bar kommunerna en stor del av

samverkaskraftenfor hallbaralivsmiljoeratt bo, verka  kostnaderm for samhéllsutveckling. Det finns behov av
och lewa i, i Vasterbottensstader, landsbygder och langsiktig finansieringslésningasom utjamnar skillnader i
glesbygder forutsattningar

Utmaning5: Civilsamhéllets organisationer spelar en viktig
roll i samhéllsutvecklingen, inte minst i mindre orter. Men
deras deltagande i samverkan begransas ofta av skillnader i
resurser, kapacitet och otydliga roller. Samtidigt har de en
unik férméga att snabbt idgifiera behov och mobilisera
I6sningar, sarskilt vid samhallskriser. Det finns behov av att
utveckla samverkansformer som bade respekterar
civilsamhallets sjalvstandighet och mdgjliggdr deras
deltagande.

Livsmiljoer ar en central del av regional utveckling. De
paverkar manniskors mdojlighet att bo kvar, flytta in,
engagera sig och ma hrach ar avgorande for platsens
attraktionskraft, social sammanhélining och hallbar
samhallsutveckling. | Vasterbotten formas livsmilj@ar
natur och bygganiljo tillsammansned de mdjligheter som
finns for tillgang till kulturliv, naturupplevelser
fritidsaktiviteter, grundlaggande samhallsfunktionesch
med en konsumtion som &r hallbar 6ver.t@lika platser
har skilda féutsattningar och utmaningar Har kravs  Utmaning6: | Vasterbotten finns ett stort antal aktérer inom
formaga att samla aktdremed olika perspektiv och ansvar olika sektorer som alla paverkar livsmiljoernas utveckling. For
for kraftfull samhandling att bygga hallbara livsmiljder kravs kapacitet att samordna
insatser, utvecklkommunsamarbetemoderoch klusterfor

Vasterbotten har flera styrkor som skapar gOdaatt undvika splittade ochtillfalliga insatser

forutsattningar for attsamverkainom hallbara livsmiljGer.
Inom omraden som kultur, samhallsbyggnad och Viktiga aktorer & de som bidrar i samverkan och samhandling
energiomstalining har aktorer i lanetitvecklat tydliga for hallbara livsmiljoer. Det inkluderar kommuner, Region
samverkanstrukturer dver sektorsgranser och geogeafi Vasterbotten, Lansstyrelsen, Boverket, Naturvardsverket,
Samarbeten mellan kommuner, region, myndigheterLantmaéteriet, andra nationella myndigheter, statliga
civilsamhélle och néaringslbidrar till att utvecklalivsmiljoer myndigheter, kommunsamarben, civilsamhallets
som fungerar for bade méanniskor och verksamheter, i stadeorganisationer, universitet, forskningsinstitut,
landsbygder och glesbygderVasterbotten har 1&ng néringslivsorganisationer,  kulturaktérer,  internationella
erfarenhet av platsbaserad utveckling, bland annat genormsamarbetspartners, folkbildningerfolkets hus och parker,
LEADERmMraden och lokala utvecklingsplaner, vilket hal. EADERmréden samt organisationer som samlar urfolket
skapat strukturer fo lokal samverkan och engagemang. Desamerna och amd nationella  minoriteter.  Aktuella
storre stéderna i lanet ar dessutom aktiva i nationella oclsamverkansytor beskrivs i den arliga uppféljningsrapporten
regionala samarbeten for att utveckla hallbara urbanaResultat Vasterbotten.

miljoer, vilket visar p& bredden samverkansstrukturer i .

lanet. Det har innebar goda férutsatiningaatt hantera  ldentifierade behov

utmaningar foratt starka samverkafor framtidenshallbara N . ) .
livsmiljoer att bo, verka och leva i. Identifierade behov utifran utmaningarna med exempel pa

. i . e typer av aktiviteter:
Utmaningar foratt starka samerkarskraftenfor hallbara

livsmiljderatt bo, leva och verka i 1. Stark lokal inkludering och demokr&et kan handla om att
utveckla metoder for medborgardialog,
barnkonsekvensanalyser, och inkluderande
planeringsprocesser som stéarker invanarnas inflytande.

Utmaning 1 Vasterbotten ar ett 1&n med stor variation i
livsmiljoer, frn urbana miljGer till glesbygd. En utmaning ar
att sakerstalla att invanare i hela lanet ges verkliga
mojligheter att paverka utvecklingen av sina livsmiljder. o Bygg strukturer och kapacitet for robusthet och
Det handlar inte bara om fysisk planering, utan aven om yrisheredskap. Det kan handla om att  etablera
tilgang till kultutiv, fritidsaktiviteter, naturmiliberoch — samyerkansplattformar for civil beredskap, utveckla krisplaner i

kulturarv. Nar manniskor upplever att deras roster raknas samyerkan med civilsamhallet, och starka kompetens inom
starks bade engagemang och tillit, vilket &r avgérande for yiskhantering.

demokratin

3. Stark kompetens och analyskapaciteamverkansstrukturer

Det kan handla om att utveckla regionala kunskapsnav, erbjuda
gemensamma  utbildningsinsatser och  gemensamma
lageshilder.

Utmaning 2. Det forandrade  sakerhetslaget,

klimatférandringar och andra snabba samhallsférandringar
staller ©kade krav pa robusthet och beredskap. |
Vasterbotten saknas ofta samordnade strukturer och

tilracklig kapacitet for att arbeta langsiktigt och 4 verka for mer jamlika forutsatiningafor kommunernas
férebyggande mt_idessafrégor. Det forsvarar m('jjligheten uppdrag. Det kan handlaproaktivt verka for langsiktiga
att snabbt mobilisera resurser och samverka effektivt vid finansieringslosningarutveckla regionala stédstrukter och
kris eller krig paverkansarbet for utjiamningssystemets utformning

Utmaning 3Vasterbotten préaglas av stora geografiska och
demografiska skillnader, med bade vaxande stader och
kommuner med minskande befolkningsunderlag. Att
planera for dessa skilda forutsattningar kraver tillgang till
aktuell kunskap, analyskapacitet och kompetehkinga

aktorer saknar resurser for att folja upp, analysera och
omsatta data i strategisk planering, vilket forsvarar

5. Inkludera fler i samverkansstruktur®et kan handla om att
skapa flexibla samverkansformer, erbjuda kapacitetstod till
mindre organisationer samverkansaa med ermpelvis
foretradare for urfolket samerna och andra nationella
minoriteter samt utveckla inkluderande processer som
respekterar civilsamhallets sjalvstéandighet.
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Regional utvecklingsstrate2f20;2030

6. Stark regional samordning och samhandiimgm hallbara
livsmiljoer Det kan handla om atesurser till srukturer for
samordning mellan kommuner, sarskilt kopplat till fysisk
planering, service och beredskahitta fler omraden for
samhandlingpchetablera noder for kultur och fritid.

Regionala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de
overgripande hallbarhetsmalen. De ska ocksa

1 ta avstamp i skilda férutsattningar och lanka
sammanstader, landsbygder och glesbygdér
en Sammanhallen utveckling

9 bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas
for en Jamlik och jamstalld inkludering

1 bidra till att lanet ar en Foéregangare i
omstallningen till ett cirkulart samhalle med
beredskap for klimatoch miljoférandringar

Vagenframat ¢ exempel andra strategier ogilaner

Energiagenda for regionala utvecklingsndmnden

Region Vasterbottens kulturplan 202027
Regional biblioteksplan 2022028

Lokala utvecklingsstrategier och planaklusive LEADER strategier

Sametingetstrategieroch programNaringslivspolitiskt program 2022025, Rennaringspolitisk
strategi: Sapmi en region som berikar Sverig&allinbiras lellemebiras Jielemen bijreg
Livsmiljoprogrammet och Kulturpolitiskt handlingsprogram 2Q021.

Ett jamstallt Vasterbotten 2023030
Tillsammans for klimatet: Klimadch energistrategi for Vasterbottens lan 2020
Gron infrastruktur i Vasterbottens lapregional handlingsplan

Klimatanpassa Vasterbotten 202@025. Regional vagledning och handlingsplan for
klimatanpassning

Hallbara Vasterbotte atgardsprogram med miljomalen i sikte 262025
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Regional utvecklingsstrategfd20;2030

Delprioritering 4. Hallbaralokala individuella forutsattningar. Naturen omfattar tillgang till
. | landskap, ekosystem och rekreationsmdjligheter, medan
livsmiljoer naturarvet rymmer platsens historia, traditionell

Malet for delprioriteri sratt forvalt h markanvandning och kulturella betydelser kopplade till
ale Oro elprion ermg_en ara . Or,\_/a a oc landskapet. For manga &r dessa ngitithara och sjalvklara,

utveckla hallbara lokala livsmiljoer i Vasterbottens medan andra moter hinder sorsvart att hitta information,

stader, landsbygder och glesbygder fysiska barriareeller otillirackliga transportméjligheterSamisk

L ] och lokal kunskap om natur och landskap riskerar att ga
LOka|a|IVSI’nI|J(ijed gOd samhallssewléeavgbrande for att férlorad om den inte aktivt formedlas och ges utmm i

manniskor ska kunna leva ett gott liv och for att samhallet skgtvecklingen av livsmiljoer.
fungera. De paverkar hur vi bor, rér oss, méts och kanner oss _ . _
trygga. Attraktiva och valfungerande miljider gor det majligt folJtmaning 4: | Vasterbotten finns behov av att utveckla
fler att bo kvar, flytta hit eller bestka lanet. De &r ocksa viktiggémhallsplaneringen sa att fler perspektiv inkluderas aith
for foretag som &r beroende av fungerande samhalisservice oflvSmilioer utformas med omsorg om trygghet, trivsel och
stabila lokalsamhallen och i forlangningen for lanetdilganglighet. Nar arkitektur, form, design och kulturelia
ekonomiska utveckling. Ett Iangsiktigt arbete med att ta handtryck inte ges ftillrackligt utrymme riskerar miljoer att bli
om OCh utveckla ||Vsm||Joerﬁastarker béde den SOClaIa funktionella men Samtldlgt exkluderande eller Ojamllka Den
hallbarheten och den lokala utvecklingen. gestaltade livsiitjion paverkar hur méanniskor upplever och
anvander sin omgivning, och bristande delaktighet eller
Livsmiliderna i Vasterbotten formas av lanets geografiska o@fegransade resurser kan leda till att miljoer iseglar hela

kulturella mangfald, frén fialloyar i glesbygd till kuststader, allgefolkningens behov och erfarenheteamhéllsplaneringen
med stark lokal identitet och narhet till naturerVasterbotten  4r ett centralt verktyg for atthantera skilda behov och

finns omfattandelokal initiativkraftfor att bidra till livskraftiga  frutsattningar tidigt mellan invanare, verksamheter och
samhaéllen dven pa platser med begransad befolkiiied finns naringsliv.

engagemang for idrott for alldillsammans mectlitidrott och ) B .

idrottsevenemang i varldsklassSamtidigt finns en stark Utmaning 5. Vasterbotten  paverkas  redan av
tradition av samisk narvaro och kultur, som bidrar till en djuparklimatforandringns  effekter som 6kad  nederbord,
forstaelse for landskapets varden och behov. Vasterbotten hifdrmebaljor och forandrade snéforhdllandeRtrsamring av
aven starka grundforutsattningar nar det galler kommunalnaturmiljéer minskasamtidigtden naturliga buffertenRisk for
servicemed exempelvisuppmarksammaigott dricksvatten. | samhallskriserterrorism och e forandrad g?OpOhtlSk situation
Skellefte& och Umed, lanets tva vaxaratidrre stader, pagar Skapar nya behov av beredskapn samhallsutveckling som
ambitivsa satsningar pa héllbar stadsutvecklimpt finns Préglas av okad polarisering, minskad tillit och hot mot
fordelar i form av forskning inofiramtidens bostaderhalbart ~ Samhallsfunktioner  minskar  ytterligare  samhallets
samhallsbyggande, trabyggnation  arkitektur och Motstandskraft

KiimatanpassningDet har tillsammans med den starka basen {jtmaning 6: Kommunerna i Vasterbotten star infor stora
samverkan —och ~samhandling ger Vasterbotten godgtmaningar med att  uppratthdlla grundlaggande
férutsattningar att hantera utmaningama for framtidens samnzlisfunktionerDe ansvarar foen bred uppséttning fysisk
hallbara lokala livsmiljoer. infrastruktur som &r avgoérande for invanarnas vardag och
Utmaningar foratt forvalta och utveckla lokala livsmiljger: ~ Samhéllets  funktionalitét som vattenférsorjning, —aviopp,

. lokala vagar, géng och cykelvagar, skolbyggnader,
Utmaning 1: 1 Vasterbotten star véaxande stader och zidreboenden, avfallshantering, belysning,

avfolkningsorter infor olika typer av bostadsutmaningar. faddningstjanstlokaler och anlaggningar for fritid och kultur.
staderna okar trycket pa bostadsmarknaden, vilket riskerar ) . ) L )

att leda till tréngboddhetsvarigheter for unga akomma in ~ Utmaning7: Energibehovet okar samtidigt som energisystemet
pa bostadsmarknadeach brist p& dndamalsenliga lokaler. &r under omstallningOmstaliningen till ett fossilfritt samhalle
andra delar av lanetsaknas tillgang till kapital for innebar ett vaxande behov av energi i olika forprey varme
bostadsbyggande samtidigt som det kan vara kg Och fossilfria drivmedel inom transport, uppvarmning,
efterfrigan pa befintliga bostaderDet finns dven behov Jordbruk, —skogsbruk, industri och vardagsliv. Samtidigt
tillgangliga, flexibla och &ndamélsenliga lokalemginingsliv Paverkas —energisystemet av — omvarldsfaktorer ~ som
och féreningsliy inklusiveméjligheter for evenemang For k_Ilmatforano!nngar och gakerhetspolmska rlsklé_t/asterbotten
idrottsrorelsen behdvgtor badefor att n& manga och for att finns redan idag utmaningar med kapacitetsbrist.

majliggdra idrott pa elitniva Utmaning 8: | Vasterbotten finns intressekonflikter kring

Utmaning 2: Fritidsmojligheterna i Vasterbotten varierar markens anvandningom behdversynliggoras ochanteras i
beroende pa plats och livssituation. | landsbygder finns oftg@mhéallsplaneringen Det kan handla om strategiska
god tillgang till naturbaserade aktivitetanedan andra typer foretagsinvesteringar, jordbruk, infrastruktur, -~ skogsbruk,
kan varasvérare atind, sarskilfér unga och dldreBarn och rénnaring och andraamiska naringar, besoksnaring, naturvard
ungas tillgang tilffritidsmojligheter &r en réttighet enligt  0ch bostadsbyggande. Marken anvands ocksa for sadant som
Barnkonventionen.l tatorter kan utbudet vara storre, men Paverkar manniskors vardag direkt, som tillgang till rent vatten,
ocksa praglat av trangsel, brist pa ytor och ojamlik tillganggkreation, pollinering och skydd mot Gversvamningar. Mark
beroende pa socioekonomiska faktoretdrott for alla 0__Ch landskap bar aven pa natuuch kulturarv med betydg!se
behover kompletteras medmajligheter for elitidrottande ~ fOr lokala platsersidentitet, historia och lokal kunskag:or
Qvilsamhéllet har en avgorande roll i att skapa lokalaUrfolket samernairkulturensammanvavd mecharken
motesplatser och aktiviteter Viktiga aktoreri utvecklhgen av lokala livsmiljpeboende,

Utmaning 3:Det kan vara svart att ta del av Visterbotteng?€S0kare, civilsamhallets  organisationetkommuner, det
natur och naturarv pa grund av bade geografiska faktorer odfkala naringslivet,Region Vasterbotten Andra centrala

8 Kulturliv och kulturarv &r en sjélvklar del av de lokala livsmiljsernas attraktivitet och tas upp i delprioritering 5.3.
9 Avenrobustdigital infrastruktur, se delprioritering 3.4
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aktorer ar de som skapar forutsattningar for andra eller 6. Framja investeringar och aterinvesteringalokal fysisk
samlar aktorer for samhandling och som beskrivs i infrastruktur. Det kan handla oratt sékrastatligfinansiering,

delprioritering4.1. planeringskapacitet, samordnade investeringar
. gemensamma upphandliag och langsiktiga
Identifierade behov reinvesteringsplaner for ldrande anlaggningar.
Identifierade behov utifrdn utmaningarna med exempel p&- Stark —energisystemets  kapacitet, flexibilitet — och
typer av aktiviteter: tillganglighet Det kan handla omatt bygga ut elnétet,

o ) ) ) ~ sektorskoppling mellan energibérare, klimatanpassning,
1. Synliggdr behov och uppmuntra investeringar i attraktiva energilagring, smart styrning och energigemenskagéar

boenden och flexibla andamalsenliga lokaler och.yD&t  man g&r samman fér att tilsammans producera, lagra och
kan handla om att analysera olika gruppers och  anyvanda fornybar energi

verksamhetershostads och lokalbehovutvecklaflexibel

anvandning awbyggnaderoch att utforska olika modeller 8. Hantera intressekonflikter samhallsplaneringerDet kan
for investeringar dar marknadsvarden &ar lagaom handla om atanvandaverktyg for konsekvensanalyskludera
partnerskap, gemensamt &gande, modulhus eller sociala och kulturell&ffekter i konsekvensbeskrivningan
paverkansarbete for riktade nationella och-Etdd. vara pa urfolket samernaskunskap ochrespektera deras
rattigheter, sakerstéllakonsultation med urfolket samerna,
analyseraolika gruppers behov och relationer till markeoh
dess anvandningskapa forum for dialog mellan aktérer och
etablera strukturer fér medling och prioritering.

2. Underlatta for aktiv fritid och elitsatsningar oavsett
individuella forutsattningar och platDet kan handla att
mobila koncept kunskapsstéd kring inkluderingpch
tillganglighet digitala aktivitete och riktade stod ©6r

aktiviteter. Regionala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de

. overgripande hallbarhetsmalen. De ska ocksa
3. Gor det lattare att fa ta del av Vasterbottenstur och

naturarv for nuvarande och framtida generationBet kan 1 ta avstamp i skilda forutséttningar och léanka
handla omatt sprida samisk ochlokal naturkunskap, sammanstader, landsbygder och glesbygder en
tematiska naturstigawirtuella naturupplevelser och 6ppna Sammanhallen utveckling

digitala kartor, ta bort fysiska hindegransportlésningar till

naturarvoch berattartraffar som samlar unga och &ldre. 9 bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas for

en Jamlik och jamstalld inkluderin
4. Stark kapaciteten for en inkluderande samhaéllsplanering J g

med val gestaltade livsmiljoerDet kan handla m - bidratill att lanet &r en Féregdngare i omstaliningen
kompetensutveckling kring ~ gestaltade  livsmiljer till ett cirkuléart samhalle med beredskap for klimat
barnkonsekvensanalys, ungdomsrach andra arbetssatt och miljéforandringar

for att boende verksamheteroch féretagkan vara med
som medskaparesarskilt barn och unga.

5. Oka beredskapen for klimatférandringar, samhéllskriser
och yttre hoti de lokalalivsmiljoerna Det kan handla om
att integrera klimatanpassningkriskeredskap och civilt
forsvari styrning och ledninggroaktiva konkreta atgarder
baserat pa risk och sarbarhetsanalyser lokala
beredskapslosningar i samverkan med civilsamhédi
insatser for att starkasocial tillit, delaktighet och
informationsberedskap
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nri i lturliv h Utmaning 4: Kultursektorn i Vasterbotten ar sarbar infor
Delprorlterlng 4.3Levandexultu oc klimatférandringar, samhallskriser och yttre hot, samtidigt

kulturarv som den civila beredskapenkan vara ldg och ojamnt
férdelad.Kulturmiljoef! riskerar att skadas av extremvader,

Malet for delprioriteringen ar att fylla Vasterbottens  tekniska system kan vara otillréckligt skyddade mot stérningar
livsmiljper med levande kulturliv och kulturarv i och detkan saknasydliga rutiner for hur kulturverksamheter

Visterbottensstader. landsbvader och alesbvader ska agera vid kriser, hot eller vald. Dessutom ar kulturens roll
’ ¥9 g yg i totalférsvaret och krisberedskapen &nnu inte fullt utvecklad

Ett levande kulturliv &r egrund for delaktighet, gemenskap ~ €ller integrerad.
och livskvaliteti hela Vasterbotten Kultur och eget - . . i

skapande starker bade individens utveckling och samhallets Viktiga aktorer ar de som kan bidra med ett okat utbud av
hallbarhet och attraktionskraft. Kulturen skapar méten, inom  kulturlivet,  som  kulturinstitutioner  och
formar identitet och goér lanets stader, landsbygder och kulturorganisationer, kommuner, region, civilsamhallet,
glesbygder till platser dar ménniskor vill bo, verka och leva. naringslivet och naringslivsframjande organisatioserdra
Konst och kultur ska vara fri, dynamisk och obund@mst centrala aktorer &r de som skapar forutsattningar fér andra
och kultur ska vara fri, dynamisk och obunden. Genom sin g|ier samlar aktorer for samhandling och som beskrivs i
férmaga att spegla och ifragasatta starker konsten och delprioritering4.1

kulturen demokratin, skapar utrymme for yttrandefrihet T
och ger alla mgjlighet att delta i samhallets gemensamma s

berattelse Nar manniskor har néara till konst och kultur Identifierade behov

skapas battre mojligheter for ett samhélle dar alla kan vara . 8 . .
med och paverka, och dar det ar hallbart att leva. Identifierade behov utifran utmaningarna med exempel pa

typer av aktiviteter:
Vasterbotten har etomfattande och inkluderandkulturliv.
Lanets kulturella infrastruktur rymmer allt fran starka 1. Stak mojligheternaatt delta i ett fritt kulturliv, oavsett
tﬂ:EE:'Isnlgggtrlgn?(';’reri:iwgt;lglisvk(z)lga ?(g:lrllbilt()jlr?ilhogtei?-latrlllfirrffrtga individuellaférutsatiningar och platsDet kan handla om
engagerat civilsamhalle och lokala kultufdrsom binder mobila_J@gninge d'g't.al tilgang, uppmuntra Iokglt
samman historia och samtitlrfolket samernas kultur och ~ €nN9agemang lokal delning av resurser mel!an" aktorer,
kulturliv  &r ett levande kulturarv dar sprak, utbud pa ovantade platser ocstod till varierat, tillgangligt
berattartraditioner, jojk, sl6jd (duodiji), och renskotsét och inkluderande utbud inklusive mgjligheterfor eget
djupt férankrade i platsenProfessionella kulturskapare ar skapande
en styrka for Vasterbotten genom att de bidrar med

konstnarlig kvalitet, nya perspektiv och ett rikt kulturliv. 5 o forutsatiningarna  att  vara  professionell
Tillsammans med den bas i samverkan och Samhand“ngkulturskapare i ett fritt kulturliv Det kan handla

som finns ger det Vasterbotten goda forutsattningar att = > oF< - .
hantera utmaningar foframtidens levande kulturliv och  langsikiig finansiering mentorskap — residensprogram,
kulturarv. samordna medandra sakomradenstdd till fria grupper,

kulturellt anpassade stod, digitala verktyg och
Utmaningar for att forvalta och utveckla kulturliv och  andamalsenlidulturinfrastruktur.
kulturarv:

Utmaning 1: Vasterbotten stir infér utmaningett 3.Bevara ochtillgangliggdr Vasterbottens kulturarviér

manniskor istader, landsbygder och glesbygdska ha  Nuvarande och framtida generationeDet kan hadla om
likvardigaméjligheter att delta i ett fritt kulturlivDe stora  riktade satsningar for att halla minoritetssprak och dialekter
geografiska avstanden, tillsammans med skillnader i socialdevande, stérka synligheten for lokala  kulturarv,
och ekonomiska villkor samt variation i kulturaktérers digitalisering med 6ppen tillganta bort fysiska hinder och
narvaro skapar ojamlika forutsattningar som riskerar att ytbyten mellan unga och &ldre

begrénsa tillgangen till kultur i lanet. Kulturen ska vara
?OeknJ(s) kgglsgftm\%;?%lgbgfr? gggel&gggsforr‘;ig"%”mkitlitusrargléﬂt 4. Oka beredskapen for klimatférandringar, samhallskriser
mojligheterna till eget kreativt skapande. Detta ar villkor som 0ch yttre hot i kultursektornDet kan handla om att starka
ar fastslagna i barnkonventionen. Utdver det platsbundna rollen i totalforsvaret, starka folkbibliotekens roll som

utbudet behdver aven digitaliselgens mojligheter tas  samhallsviktig verksamhet, beredskapsplanering
tillvara. Kulturen, i bade fysisk och digital form, ska varaklimatanpassa kulturmiljperteknisk sékerhet och rutiner
narvarande och relevant for alla som bor i Vasterbotten.  \ig hot eller vald.

Utmaning 2:Att vara professionell kulturskapare i ett 1&n ; P 2 bt : .
med I&nga avstand innebar sarskilda utmaningar. Ojém"k_Reglonala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de

tiligng till stodstrukturer forstarker den ekonomiska Cvergripande hallbarhetsmalen. De ska ocksa
osakerheten och bristen pd langsiktiga villkor forsvarar o L .
ytterligare. Se averprioritering 2 Vasterbotten- platsdrivet 1 ta avstamp i skilda forutsattningar och lanka
naringsliv. sammanstader, landsbygder och glesbygdér

. ) . . o en Sammanhallen utveckling
Utmaning 3: Vasterbotten finns en risk att sprak, dialekter,

berattelser, traditioner, kulturmiljéer och foremal forsvagas 1 bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas
eller forsvinnernar manniskor flyttar octkunskap inteférs for en Jamlik och jamstalld inkludering

vidare mellan generationerFysiska, tekniska och sociala

hinder begransar tillgangen till kulturarveFor att sakra { bidra till att lanet &ar en Foregangare i
kulturarvet behover barn och unga ges mgjlighet att bade ta omstallningen till ett cirkulart samhalle med
del av och bidra till berattelser, uttryck och traditioner. beredskap for klimatoch miljéférandringar

10 kulturarv &r spar fran tidigare generationer som bevaras, anvands ochi! Kulturmiljcer &r platser dar manniskor har paverkat landskapet genom
ges betydelse i nutiden. Det kan vara traditioner, byggnader, sprék eller byggnader, verksamheter och andra spér av liv. Dessa miljer férandras
beréttelser som anses vardefulla att féra vidare. Over tid genom anvandning, forvaltning och nya tolkningar.
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Delprioritering4 4 Hallbarkonsumtion okad resursforbrukningkunskap och kompetens fér hur man
. . . . hushallar med resurser finns i lanstrskil palandsbygdeoch
ochresurseffektivenergianvandning glesbygder och hos urfolket samerna och andra

minoritetsgruppermenbehdver tas tillvara och spridas till fler.

Malet for- delprioriteringen a.lomstalllnlng. tlllhgllbgr Utmaning 4Materialflodenkan varadaligt sorterade vilket gor
konsumtionochresurseffektivenergianvandning, i atervinningen ineffektiv. Viktiga resurser gar forlorade nar
Vasterbottensstader, landsbygder och glesbygder material inte kan aterforas till kretsloppet i tillracklig
utstrackning. Det bromsar utvecklingen mot en cirkular
Omstaliningen till hallbar konsumtion och energianvandningkonomi och bidrar till 6kad miljopaverkan.
berér hela samhalletfran individer och familjer till foretag,
myndigheter och organisationeDe konsumtionsval som
gors i vardagen har paverkan pa miljon och klimatet i varj
steg, frn rvaruuttag till slutanvandninBarn och unga ar
centrala for att bygga framtidens hallbara
konsumtionsmonsterFor att konsumtionen ska bli hallbar
kravs ett cirkulart tdnkandeminska resursanvandningen,
minska avfall, terbruka det som redan finns och atervinngiktiga aktorerar de som har en roll i att férandra sin
material pd ett smart satt. Aterbruk och avfallsminimeringkonsumtion: boende, besokarédretag, offentliga aktorer,
ger stor klimatnytta, vilket gor det viktigt att framja ochcivilsamhéllets organisationeAndra centrala aktorer ar
beteenden och beslut som forlanger livslangden pée som skapar forutsattningar fér andra eller samlar aktérer
produkter och minskar behovet av nykép. For att det sk&r samhandling och som beskrivs i delprioritering 4.1
fungera i praktiken kravs ocksa strukturer som gor det latt att .
vélja ratt, oavsett om man bor inestad eller i glesbygd med ldentifierade behov
langt till service.

Utmaning 5: Trots tillgdngen till fornybar energi &ar det
%vgdrande att minska den totala energianvandningen genom
effektivisering och beteendeférandringadushall féretag och
andraverksamheter@r beroende av energi mehmar inte alltid
tillgang till teknik, kunskap eller resurser for att gora
energieffektiva val.

) ) ) Identifierade behov utifrdn utmaningarna med exempel pa
Vasterbotten har flera styrkor som bidrar till omstéliningentyper av aktiviteter:

mot en mer hallbar konsumtion. Den goda tillgangen tillT s _ _

férnybar energi ger forutsattningar for fossilfri produktion 1- Minska onédig konsumtion och svirDet kan handla om
och elektrifiering. Det finns ett véxande natverk av hallbardtt ~se 6ver inkdpsrutiner, delningstjanster som

lokala producergr, sarskilt inom livsmedel, som bidrar till Verktygsbibliotekoch datadrivna modeller for behov och
kortare transportkedjor och minskad klimatp&verkan.iNKOP.

Kommuner och offentliga aktorer arbetar aktivt med hallbar, s et attare atigora hallbarakonsumtionsvalDet kan

upphandling och samordning for att minska svinn ochhangla om attsynliggéralokalt och h&llbart producerade
anvanda resurser mer effekiivt. Avfallshantegngutvecklas produkter fran Vasterbotten och Norrlangynliggoramiljo-
med insatser for aterbruk, reparation och battre ocpy klimapaverkan i alla lednformera for en giftfri vardag

materialatervinning. | bade stader, landsbygder och glesbygghy inkluderande informationsmaterial riktat till barn, unga
finns ett starkt engagemang for delningsekonomi, aterbrulgch personer med andra sprakbehov

och smaskalig produktion. Urfolket samernas traditioner

med ett cirkulart forhaliningssétt tillnaturresurser bidrar 3. GOr det lattare att repareraoch anvanda igenDet kan
med kunskap om hur ménniskan kan leva i balans med miljghandla om lokala reparationscafée sprida traditionell
Det finns fordelar i form avforskning lésningar for Kunskapom resurshushéliningstélla krav pa reparerbarhet
energidtervinning, energilagring och effektiv anvandning avid inkdp och upphandlingch lokalaytor for terbruk av
el i elintensiva industrier.Tilsammans med den bas iexempelvis byggmaterial.

samverkan och samhandling som finns ger det Vasterbotte

da 6 ey h . for f i 4! Utveckla en effektivnaterialatervinning Det kan handla
%gllgar%nlfr?snunr:?t?:r: att hantera utmaningar for framtidens ; 1, 41t designa for atervinningsortera battresamttydliggéra

och starkamarknader for atervunnet material.

Utmaningar foromstalining tillhallbar konsumtion: 5. Uppmuntra energisparande, energieffektiviseringar och

Utmaning 1:En utmaning &r att det finns konsumtion somovergang till fossilfri energianvandninBet kan handla om
helt eller delvisinte anvands fullt ueller blir till svinn. Det Smarta hem, energiétervinning fér material som inte kan
galler bade individuella konsumtionsmonster och inkdp inondteranvandas, radgivning, —kompetensutveckling  och
foretag och organisationeDet skaparen onddig negativ finansiering

averkan pa miljo och klimat, genom utslapp, avfall och . o . . .
gvernyttjan%e av]naturresurser 9 PP Regionala utvecklingsinsatser ska langsiktigt bidra till de

overgripande hallbarhetsmalen. De ska ocksa
Utmaning 2:Det ar ofta svart att som konsument eller o _
verksamhet avgora vilka produkter och tjanster som faktiskt {1 ta avstamp i skilda forutsattningar och lanka

ar héallbara. Bristen pa tillganglig och tydlig information om sammanstader, landsbygder och glesbygdér en
miljopaverkan, innehall och ursprung gor att manga véljer Sammanhallen utveckling

alternativ som inte stodjer malefior hallbar utveckling. _ _ _ _
Informationar intehelleralltid tillganglig i ett format som nar 1 bidra till att skillnader mellan grupper utjamnas for
barn och unga, samt personer med andra sprékbehov, en Jamlik och jamstalld inkludering

inklusive nationella minoriteterDetta minskar genomslaget . ) . . . e . R

for hallbara alternativ p& marknaden. 9 bidratill att lanet &r en Foregangare i omstallningen

till ett cirkulart samhélle med beredskap for klimat
Utmaning3: | dagens konsumtionssamhélle ar det vanligt att och miljéféréandringar

produkter slangs trots att de géar att reparera eller

ateranvanda. Det bidrar till kortare livslangd p& varor och
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Foto: Jonas Westling Halsorummet i Bastutrask.

Prioritering 5: Vasterbotteg framtidensjamlikahalsa

Halsa ar encentral del iett Vasterbottensom bidrar till halsoklyftor framja ett hallbart och aktivt liwch trygganara
Agenda 2036nalen iLivskraftigplats och Orkular plats.Nar  relationerkravsett langsiktigt arbete

manniskor ges mojlighet att leva ett friskt, aktivt och o

meningsfullt liv starks bade individens livskvalitet ochb | Nt a2 al Y ¥ och | edsarihatsmiljoer i
samhallets motst&ndskrafEtt kraftfullt arbeteidagminskar ~delprioritering 5.3

halsoklyforna ochstérker den framtida hélsan hos de somArbets och verksamhetsmlljoer paverkar manniskors héalsa och
bor i VasterbottenDet starker avemanniskors mojligheter &r avgorande fo béde valméende och mojlighetenatt

att delta i arbete, utbildning och samhalisliv, samtidigt son@ittrahera  och ~ behélla deltagare och medarbetare
sociala klyftor och ojamlikheter minskar. Halsa p&verkar ociasterbotten haresurser och aktérer, men fortsatt utveckling
paverkas av flera dimensioner i Agenda 2030, fran miljo odfiavs for att mota framtidens behov.

klimat till jamlikhet och ekonomisk utvecklingar behévs: 1, cNJ3 YA RSy a GANR 20K 2Yaz2NH A

Behovet av vard och omsorg forandras snaitaid medicinsk
utveckling férandraddemografi oclokandesjukdomsbérda.
Vasterbottens styrkor inom glesbygdsmedicin edf@ilsager
Starksamverkarir en nyckelfaktor for att gemensamt skapamojligheter, men utmaningar som langa avstand och
beredskap och kraft i arbetet mdthmtidensjamlika halsa ~ Minskande resursésommer att behdvansatser for att sakra
jamlik och tillganglig vard i hela lanet.

M amverkarskraft for framtidens jamlika hélsa i
delprioritering 5.1

M INf azal YYIl ochSiggga riia eelatomeNd
delprioritering 5.2

Héalsosamma levnadsvanor grundlaggs tidigt och formas av
miljon runt individen, vilket gor insatser i forskola, skola,
arbetsliv och civilsamhélle avgérande. FoOr att minska

Insatser kan direkt paverka samhallsutmaningarna inom:

gasam | 50w Foume, Jrom, [IESSNN 13 e
AT b
| & w | S ©

Insatser kan indirekt paverka samhallsutmaningarna inom:
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