Verksamhetsplan 2025
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Sammanfattande omvarldsanalys

Fiberinfrastrukturens betydelse har blivit allt mer kritisk i juset av pandemin, krig och
okande cyberhot, vilket staller hoga krav pa sakerhet och sjalvstandighet. Samtidigt
innebar digitalisering och hallbarhetsmal stora maéjligheter for stadsnaten, sarskilt inom
offentlig sektor och loT, dven om resurs- och ledningsfragor kvarstar som utmaningar.

Inflation och lagkonjunktur driver behovet av effektiviseringar genom digitalisering, men
energibrister och hoga kostnader kan hamma tillvaxten. Den oppna tjanstemodellen
hotas av nya affarsmodeller och 5G, aven om fiber fortsatt ar avgorande for
infrastrukturens redundans och kapacitet.

Kundernas okande sakerhetskrav skarper konkurrensen, dar aktorer som Telia, Global
Connect och alternativa losningar som Starlink pressar priser och utmanar stadsnaten.
Samtidigt pagar konsolideringstendenser, dar storre aktorer forsoker forvarva stadsnat
for att starka sin marknadsposition.



En hallbar digital infrastruktur dar
vardet tillfaller samhallet

 AC-Net har sedan 1997 verkat for att
offentliga verksamheter i Vasterbotten, En cirkulir verksamhetsmodell for ett livskraftigt
medborgare och naringsliv knyts samman i SRS R U
ett regionalt bredbandsnat av absolut
varldsklass.

 Genom samordning, samverkan och okad
radighet starker AC-Net den digitala
infrastrukturen och mojliggor for livskraftiga
verksamheter i hela Vasterbotten. Och det
pa ett tillforlitligt samt langsiktigt satt dar
vardet tillfaller samhallet och mojliggor
fortsatt regional innovation samt vaxtkraft.




Samordning

AC-Net driver och tillhandahaller Vasterbottens regionala
bredbandsnat. Genom natet mojliggors livsviktig
kommunikation, samhallsutveckling och infrastruktur som
kopplar samman landsbygd och stad.

* AC-Net kopplar samman olika delar av regionen genom att hyra
fiberkablar fran kommunerna. Kablarna organiseras med
redundans runt Vasterbotten for att sakerstalla en palitlig
anslutning. Ett vaglangdssystem anvands for att ljussatta och
trafiksatta kablarna, vilket mojliggor overforing av trafik over
ldnga avstand. AC-Net dger all utrustning, exempelvis routrar
som behovs for att dirigera trafiken. Verksamheten drivs med en
cirkular kostnadsmodell dar vardet som skapas for kommuner
och stadsnat 6verstiger kostnaden. Detta uppnas genom att AC-
Net koordinerar forsaljning av kapacitet till Regionen och
externa aktorer som operatorer och nationella foretag.




Samverkan

AC-Net tillfér formagor och kompetens fér att 6ka nyttan och
nyttjandet av den digitala infrastrukturen.

* Det storsta vardet i ett bredbandsnat ligger i dess anvandning,
och darfor deltar AC-Net i flera utvecklingsprojekt som testar ny
teknik, utokar rackvidden och etablerar nya tjanster.

* Verksamhetssamverkan skapar samarbetsmojligheter och
koordinerar insatser som framjar ett levande och
sammankopplat lan. Arbetet innefattar projekt for starkt
infrastruktur, driftsamverkan, kunskapshojning, beredskap och
sakerhet.

* Genom att samordna affarssamarbeten banar AC-Net vag for
nya tjanster och forbattrade service till medborgarna. Rollen
som brobyggare mellan stadsnat och kommersiella aktorer
skapas forutsattningar for en rikare och mer tillganglig digital
vardag.

* Tillsammans med Region Vasterbotten, kommuner, stadsnat,
forskare och innovatorer pa bade regional och nationell niva
byggs ett starkare, mer digitalt och framtidssakert Vasterbotten.



Radighet

AC-Net tillfér formagor och kompetens for att Vasterbottens nat
ska na hogsta standard gallande sakerhet och radighet

* For egen verksamhet och som stdd till agare och kommuner i
Vasterbotten bedriver AC-Net ett systematiskt sakerhetsarbete
med analys, kontinuitetsplanering, storningshantering och
krisledning.

*  Som regional beredskapssamordnare inom uppdraget
"Motstandskraft och uthallighet” (MoU), som leds av Svenska
Stadsnatsforeningen pa uppdrag av PTS, spelar AC-Net en
central roll i att sakerstalla att regionens stadsnat ar robusta och
krisberedda. Uppgiften ar storre an distribution av
beredskapsmaterial och omfattar aven att starka kunskapen
inom sektorn genom utbildningar, fran grundldaggande
beredskap till avancerad teknik. Genom att samarbeta med PTS,
SSNF och lokala stadsnat samordnas resurser och expertis for
att starka den digitala infrastrukturen och oka sakerheten i
landet.




Samordning

eRegionnatsdesign
Forbattrad redundans

eNasta generations regionnat F6G
Nya funktioner och behov

eDatahall for natverkskommunikation
Méta 6kad efterfragan och krav

Samverkan

e Affarsmojligheter
Nationella och regionala affarer
eNyttjandegrad

Nya tillampningar och teknologier
Utreda AC-Nets rolli ett eventuellt loT nat

eDriftsamverkan
Processer och rutiner samt systemstod och beredskap

Radighet

eMoU
Utbildningar
Beredskapsmateriel
eSakerhetshdjande dtgarder
Sakerstalla proaktivitet och aterstallningsformaga

el agefterlevnad/foljsamhet CSL/NIS2
(informationssakerhet), CER (fysisk sakerhet).



Mal 2025

Uppdateras arligen

Hitta en losning for komplett redundans till samtliga

Sa Mo rd N | N g kommuner i Vasterbotten.

Hitta en losning till utokad redundans till kansliga huvudnoder
i regionala natet.

Kravstallning och projektplan for nytt vaglangdsnat

Mal, genomfort

Mal, genomfort

Mal, genomfort

Skapa enighet bland stadsnat och regionnat i Vasterbotten

Samverkan

Fler affarer och 6kat nyttjande av regionnatet och stadsnaten

Delaktighet i regional och nationell utveckling.

Métetal, Samverkanspoang for att visa pa progress i antal samverkansomraden. M3l =
65 poang (54 poang)

Métetal omséttning i kronor nya avtalade affarer, M3l = 7 500 000 kr. (7 600 000 kr)

Métetal, antal affarer, mal 45 st (65 st)

Mal, delaktighet i minst tva utvecklingsprojekt.

fo) . Ett tillforlitligt och sakert regionalt nat for agare och
Rad |g het kommuner.

Sakerstalla att verksamheten foljer aktuella lagar och regler.

*Tal inom parentes ar 2024 ars utfall

M3l och métetal, tillganglighet 99,9%

Matetal, MTTR (Mean Time To Repair) Mal, MTTR ska minska med 10%

MaL, érligen justera sakerhets-, informations- och driftsdkerhetsanalys.

Mal, delta i nationella projekt och arbete med syfte att sdkerstélla regel och
lagefterlevnad.

Mal, delta pé nationella sambandsévningar for att hoja beredskapsféormégan



Organisation

VD

David Lindstrom

Ekonomi/lon
Resulterna (extern)

Inkop
Sweco (extern)

NOC/Teknik
Aviseq (extern)

Faltservice
Transtema (extern)

Salj
Affarsansvar

Natverk och
Infrastruktur

Sakerhetschef

Leveranskoordinator
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