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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av det ekonomiska laget i omvarlden, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Under det gangna aret har omkostnader 6kat, fraimst konsultkostnader, lokalkostnader och
forbrukningsvaror. Den direkta paverkan pa verksamheten har dock varit begransad.

Finansiell risk:

Bolaget har kapital placerat hos Placerum. Borsutvecklingen har varit volatil, vilket innebér en risk for
minskad avkastning. Tack vare styrelsens placeringspolicy och Placerums aktiva forvaltning har
effekterna hittills varit sma, och innevarande ar visar en positiv utveckling. Tidigare ar har dock
avkastningen varit mer gynnsam, vilket indikerar att fortsatt osdkerhet kan paverka framtida resultat.

Atgarder:

e Fortsatt uppfoljning av placeringsstrategin och regelbunden dialog med Placerum.

o Sakerstalla att likviditetsreserven ar tillracklig for att hantera kortsiktiga svangningar.
Langsiktiga effekter och risker:

Bolagets verksamhet ar primart infrastruktur fér datakommunikation och ar relativt okanslig for
konjunktursvangningar. Risker uppstar frimst genom externa faktorer:

Operativa risker:

e Underleverantorer kan drabbas av produktions- eller leveransproblem, vilket kan leda till
fordyrade inkop eller behov av lagerhallning.

e Forandringar i regelverk eller politiska beslut kan paverka bolagets handlingsutrymme och
kostnadsstruktur.

Atgarder:
e Uppratta en plan for kritiska komponenter, inklusive strategisk lagerhallning.
e Genomfodra leverantorsanalys och sdkerstalla alternativa leveransvagar.

e Aktiv omvarldsbevakning av politiska och regulatoriska férandringar som kan paverka
verksamheten.
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Beskriv verksamhetsmadssiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Ar 2025 har inneburit ett utvecklat strategiskt arbete for att 6ka samverkan med 6vriga
klusterorganisationer liknande AC-Net i Sverige. | dagslaget finns sex affarskluster av denna typ, och
malsattningen har varit att tillsammans utgdra ett nationellt alternativ till rikstackande
datakommunikationsaktorer. Detta starker var férmaga att leverera pa uppdraget att skapa regionala
och lokala affarer for Vasterbottens kommunaldgda stadsnat.

Parallellt har bolaget arbetat for att utveckla samarbetet mellan lanets kommunaldgda stadsnat, med
fokus pa att inféra branschstandarder i produkter och att nyttja ett gemensamt séljstodssystem.

Hittills under aret har AC-Net genererat ett offererat affarsvarde pa 12 967 045 kronor till de
kommunala stadsnaten, varav 9 194 570 kronor ar avtalat affarsvarde for innevarande period.

Pa 3-4 ars sikt:

En avgorande faktor for foretagets, kommunernas, Regionens och de kommunala stadsnaten ar att
en ny konnektivitetsstrategi for lanet beslutas och forankras. Detta dr nodvandigt for att sakerstalla
att alla aktoérer driver och leder mot gemensamma malsattningar.

Omvarlden férandras snabbt och nya forutsattningar kraver ett utvecklat fokus for att mota
samhallets viaxande forvantningar och krav. Regelverket for samhallsviktig infrastruktur skarps
kontinuerligt som en féljd av det forandrade varldslaget, vilket med stor sannolikhet kommer att
paverka och forma bolagets driftsamarbete med stadsnaten i Vasterbotten.

AC-Net ingick for cirka 15 ar sedan storre avtal med Net4Mobility avseende fiberleveranser i lanet.
Dessa avtal, som mojliggor 4G- och 5G-infrastruktur for operatérer som Telenor, Tele2 och Tre, [6per
ut under de kommande tre till fyra aren.

Samtidigt fortsatter konsolideringen i branschen. Utbyggnadstakten av fibernat har natt en
mattnadspunkt, medan prispressen pa tjanster till konsument- och féretagsmarknaden okar. For
narvarande utreds Telias eventuella forvarv av Bredband2 av Konkurrensverket.
Marknadsutvecklingen ar svar att forutse, men bade regulatoriska férandringar och marknadskrafter
kommer att driva omstallning.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Bolaget har fortsatt utmaningar kopplade till inkonsekventa faktureringsrutiner hos de kommunala
stadsnaten. Detta medfor att direkta kostnader for forbindelser ofta slapar eller inkommer
oregelbundet. Under aret tillkom en retroaktiv kostnad fran ett av stadsnaten pa 475 000 kronor,
vilket paverkat resultatet fér innevarande ar.
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Foretaget gick dven miste om en betydande affarsmajlighet med kunden Nordunet, med ett
uppskattat affarsvarde pa cirka 15 miljoner kronor 6ver en 15-arsperiod. Séljprocessen drog ut pa
tiden, vilket ledde till att Nordunet omprioriterade sina behov.

Under de kommande tre aren planerar AC-Net en storre investering i att byta ut och uppgradera
vaglangdsnatet i lanet. Investeringen beraknas uppga till 12 miljoner kronor. Bakgrunden till utbytet
ar att sakerstalla kapacitet och driftsakerhet for framtida behov.

Pa 3-4 ars sikt:

Under de kommande aren I6per som tidigare namnt flera langvariga kundavtal ut. Dessa avtal, som
tecknades for cirka 15 ar sedan, har under perioden genererat ett sammanlagt affarsvarde pa
omkring 10 miljoner kronor. Ambitionen ar att omférhandla samtliga avtal for att sakerstalla fortsatt
affarsrelation och varde. Det finns dock en viss osdkerhet kring det framtida affarsvardet, vilket gor
att processen kraver noggrann analys och strategisk planering.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Genom det regionala bredbandsnétet bidrar AC-Net till att minska behovet av resor, da digitala
plattformar for moéten och samarbete kan nyttjas nar en stabil kommunikationsinfrastruktur finns pa
plats.

Bolaget driver en datahall med hog energiférbrukning, men véljer konsekvent elleverantorer som
erbjuder fornybar energi for att minimera klimatpaverkan. Nar personalresor dr nédvandiga
prioriteras kollektivtrafik, och vid anvandning av bil véljs i mojligaste man eldrivna fordon.

AC-Net deltar dven i projektet "Hallbart bredband”, som syftar till att starka stadsnatens
hallbarhetsarbete genom att utveckla befintliga strategier och styrande dokument mot mer hallbara
[6sningar.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet

AC-Net utgar fran principen att alla manniskor har lika varde och arbetar langsiktigt med mangfald,
jamstalldhet och jamlikhet. Bolaget préglas av en inkluderande kultur som bygger pa transparens,
tillit och respekt.

Minst en gang per ar genomfors en fordjupad medarbetarundersdkning dar medarbetarna ges
mojlighet att framfora sina asikter. Resultaten anvands som underlag for organisationens arbete med
beteende- och kulturutveckling.

Styrelsens sammansattning: Fyra av nio ledamoéter ar kvinnor, vilket visar pa en god representation.
Lonestruktur: Loneskillnader pa grund av kén forekommer inte. Ledningen arbetar aktivt for att
motverka ofrivilligt deltidsarbete genom att erbjuda anpassningar nar behov uppstar.
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Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Ny bredbandsstrategi for lanet.

2. Nytt regionnéatsavtal, som reglerar samarbetet mellan parterna kommunerna i Vasterbotten, de
kommunala stadsnaten i Vasterbotten, Region Vasterbotten och AC-Net.

3. Ett utokat driftsamarbete mellan samtliga stadsnat i lanet och regionnatet, AC-Net.
4. Nytt och uppgraderat vaglangdsnat

5. Utveckla affarssamverkan mellan de kommunala stadsnaten och AC-Net samt mellan andra
regionnat i Sverige och AC-Net.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:



