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Tjänsteskrivelse
2025-10-28

Frida Hald
Strateg
Regional utveckling stab

Ägardirektiv Skellefteå Museum AB
RUN 297-2025 

Sammanfattning
På ägarsamråd i maj 2024 beslutade ägarna att ägardirektivet för Skellefteå Museum AB skulle ses 
över. 

Ägardirektivet har strukturerats om och upprepningar har tagits bort. Eftersom Skellefteå kommun 
är majoritetsägare i bolaget har Skellefteå kommuns mall för ägardirektiv använts, i enlighet med 
överenskommelse mellan ägarna.

Efter önskemål från lekmannarevisorerna har formuleringen i punkt 9. Ekonomiska mål, 
verksamhetsplan & budget om att ”resultatet efter finansnetto uttryckt som ett genomsnitt under tre 
år ska vara positivt”, ersatts med ”resultatet före skatt för aktuellt år sammanräknat med de två 
föregående åren ska ge ett genomsnittligt resultat i balans. 

Detta eftersom bolaget har använt bokslutsdipositioner för att omfördela resultatet, så att det möter 
kostnader för utställningarna. Skrivningen tar sikte på resultat före bokslutsdispositioner och då 
tappar bolaget effekten av sin resultatplanering. Vilket innebär att bolaget behöver ta fram ett 
resultat och betala skatt för att sedan få kostnader/underskott. Övriga kulturbolags ägardirektiv 
kommer också att behöva uppdateras framöver, men inte av samma anledning, utan mer för att det 
var länge sedan en översyn gjordes. 

Förslag till ägardirektiv behandlades på ägarsamråd i maj 2025. Ägarna är överens om förslaget 
och efter ägarsamrådet har beslutprocesserna starta, för fastställande i respektive ägares 
fullmäktige. 

Ärendet återremitterades på regionala utvecklingsnämndens sammanträde i juni 2025, för att 
ärendet ska behandlas av kulturberedningen innan beslut i nämnden. 

Förslag till beslut
Förvaltningens förslag till kulturberedningen/regionala utvecklingsnämnden /regionstyrelsen/ 
regionfullmäktige

Ägardirektiv för Skellefteå Museum AB fastställs.

Bedömda resultat och konsekvenser
Ägardirektivet har strukturerats om och blivit tydligare. Innebär inte några ekonomiska risker- och 
konsekvenser.

Resurser och finansiering
Ingen påverkan. 

Jämställdhet

Inte aktuellt.
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Tjänsteskrivelse
2025-10-28

Beredningsansvariga
Frida Hald, strateg ägarstyrning regional utveckling

Beslutsunderlag

- Förslag 3 Ägardirektiv Skellefteå Museum AB
- Bilaga 3, Ägardirektiv Skellefteå Museum AB med ändringar 
- Kulturberedningens minnesanteckningar 2025-09-03 § 65
- Förvaltningens tjänsteskrivelse 2025-08.25

Förslag 2 Ägardirektiv Skellefteå Museum AB
- Bilaga 2 Ägardirektiv Skellefteå Museum AB med ändringar 
- Bilaga, Skellefteå museum AB ägardirektiv KF 2021-06-15
- Regionala utvecklingsnämndens protokoll 2025-06-18 § 102
- Förvaltningens tjänsteskrivelse 2025-05-26
- Förslag 1 Ägardirektiv Skellefteå Museum AB
- Bilaga 1, Ägardirektiv Skellefteå Museum AB med ändringar 

Beslutet expedieras till
Regional utvecklingsnämnden

Strateg ägarstyrning regional utveckling

Regionkulturchef
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